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Uvop

Evaluacni zprava €. 1 obsahuje nejprve kratky popis situace v uzemi pfed projektem
MAP |. Dalsi ¢ast se zabyva evaluaci Mistniho akéniho planu vzdélavani (MAP [) v
ORP Vodnany a obsahuje cile projektu, metody evaluace, zdroje dat a harmonogram
evaluace. Posléze se vénuje zodpovézeni jednotlivych evaluaCnich otazek a
nasledné naplnéni cili dle teorie zmény. Cilem této evaluace je vyhodnoceni
procesu mistniho akéniho planovani ve vzdélavani, ktery v daném uzemi probihal v
obdobi 2016 - 2017. Evaluace si klade za cil zhodnotit ufelnost, dopady a
udrzitelnost projekti v daném uUzemi a zjistit, zda cile byly naplnény. Jedna se
evaluaci:

v' z hlediska faze programu o tzv. evaluaci ex-post — jejim cilem je podat
zpravu o ucelnosti a ucinnosti intervenci a rozsahu naplnéni oCekavanych
efektl, zaméfuje se na faktory Uspéchu a selhani a na udrzitelnost vysledkd,

vz hlediska povahy o tzv. dopadovou/vysledkovou evaluaci — evaluace je
zalozena na posouzeni toho, zda bylo skuteCcné dosazeno planovanych
dopadu/vysledku, resp. efektd,

v' z hlediska zpracovatele o tzv. interni evaluaci — evaluace je provadéna
pracovnikem v ramci dané organizacni struktury, jedna se vSak o odbornika
funkéné nezavislého na implementacni slozce programu, jeho vyhodou je
bliz§i znalost prostiedi,

v' z hlediska ucelu o tzv. sumativni evaluaci — evaluace je provadéna na konci
realizované intervence s cilem urCit rozsah vysledki/efekta, které byly
prostfednictvim intervence realizovany.

DODIS SITUACE V U2EMI PRED MAD |

V uzemi nebyla zadna zkuSenost s akénim planovanim v oblasti vzdélavani. Lidé
zapojeni do problematiky vzdélavani byli do té doby Casto zvykli si své kazdodenni
potize i dlouhodobéjSi problémy, at uz se jednalo o feditele Skol, pedagogy,
zfizovatele Ci jiné ucastniky, feSit individualné. Jednotlivi aktéfi spolu vesmeés
nekomunikovali, nesdileli zkuSsenosti a nespolupracovali, maximalné na individualni
urovni. Zcela chybéla mistni setkavani feditell Skolskych zafizeni, vzdélavaci aktivity
pro pedagogy v uzemi byly ojedinélé a bylo nutné za nimi dojizdét, nekonaly se
vymeény zkusenosti, kde by bylo mozné sdilet vzajemné uspéchy ¢&i neuspéchy.
TaktéZz neexistovaly podrobnéjsi strategické dokumenty, ze kterych by bylo patrné,
jaké jsou zasadni problémy v daném uzemi, co mistni aktéfi potfebuji, na ¢em chtégji
pracovat Ci co postradaiji.
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EVALUACE MAP 1V ORP VODNANY

POPIS INTERVENCE A REKAPITULACE CiLU

Projekt MAP | byl realizovan v obdobi od 1. ervna 2016 do 31. srpna 2017.

Cilem projektu bylo zlepsit kvalitu vzdélavani v matefskych a v zakladnich Skolach,
podpofit spolupraci zfizovatell, Skol a ostatnich aktér( ve vzdélavani na uzemi ORP
Vodhany, a to v oblasti formalniho, zajmového i neformalniho vzdélavani. Ustfednim
bodem bylo vzdélavani kazdého ditéte a zlepSeni spoluprace v uzemi.

1.

Prioritné byla feSena témata pfedskolni vzdélavani a péce: dostupnost —
inkluze — kvalita, c¢tenafska a matematicka gramotnost v zakladnim
vzdélavani, inkluzivni vzdélavani a podpora déti a zakl ohroZenych Skolnim
neuspéchem.

Doporu¢ena témata: rozvoj kompetenci déti a zakd v polytechnickém
vzdélavani, kariéerové poradenstvi v zakladnich Skolach, rozvoj digitalnich
kompetenci déti a zakl, rozvoj kompetenci déti a zakd pro aktivni vyuzivani
ciziho jazyka, rozvoj socialnich a obanskych kompetenci déti a zaku, rozvoj
kulturniho povédomi a vyjadfeni déti a zakd, investice do rozvoje kapacit
zakladnich Skol.

Doplnéna témata pro ORP Vodnany: zdravy Zivotni styl, inkluzivni vzdélavani
a podpora déti a Zakd nadanych a mimoradné nadanych, rozvoj neformalniho
a zajmového vzdélavani a vSeobecna podpora vzdélavani (poradenstvi a
administrativni servis).

Kromé vySe uvedeného obecného cile projektu si realizatofi kladli za dil€i cile

nasleduijici:

1. vybudovat fungujici udrzitelna partnerstvi a zlepSit diskuzi, spolupraci a
informovanost zfizovatell, Skol a ostatnich aktéri ve vzdélavani,

2. identifikovat klicové problémy v oblasti pfedskolniho, zakladniho, neformalniho
a zajmového vzdélavani v SO ORP Vodnany,

3. zvySit povédomi zfizovatell o jejich odpovédnosti v oblasti inkluzivniho
vzdélavani v matefskych a zakladnich Skolach na uzemi obce,

4. pomoci s osvétou inkluzivniho vzdélavani a vyménou praktickych zkuSenosti,

5. zmapovat investi¢ni priority Skol,

6. podpofit a rozvinout metodu akéniho planovani na mistni urovni,

7. podpofit spolupraci zafizeni neformalniho vzdélavani v oblasti Ctenafské a

matematické gramotnosti,
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8. zavést odborné panelové diskuse, seminafe a workshopy ke zvySeni
kompetenci uciteld.

EVALUACNI DESIGN, METODY EVALUACE A ZDROJE DAT

V ramci sbéru dat bude evaluator vychazet pfedevsSim z desk-research dostupnych
dokumentl. Hlavnim zdrojem budou odpovédi na otazky v sebehodnoticich zpravach
(prdbézné a zavérecné) projektu MAP a dale informace z hodnoticich zprav ze
vzdélavacich akci a zprav o prubéhu spoluprace MAP. Dle potfeby je mozné vyuzit i
dalSi vystupy z projektu, které jsou k dispozici na www.masvodnanskaryba.eu

DalSim zdrojem budou hodnotici rozhovory s vybranymi €leny realizaéniho
tymu. Ten se skladal z administrativnino a odborného tymu. Za administrativni tym
byla vybrana evaluatorem jako respondentka PhDr. Alena Cepakova, manazZerka
projektu, za odborny tym byly vybrany jako respondentky Ing. Monika Kadlecova —
odbornik na vzdélavani, evaluaci a inkluzi a Mgr. Barbora Kfizkova — Louzenska,
odbornik pro oblast vzdélavani v ZS. Tyto rozhovory maji samoziejmé své limity v
tom, Ze ne kazdy z respondentl se v ramci projektu zabyval projektem jako celkem,
tedy nema podrobny prehled o vSech jeho aktivitach a jejich nazor maze byt tedy
velmi subjektivni. DalSim limitem je pak dlouha doba od ukonéeni projektu MAP I,
kdy si respondenti nemusi podrobné pamatovat vSechny informace.

Data byla zpracovana navazujici analyzou a syntézou. Pfistup spocival v reSersi
existujicich dat a informaci. Byla vyuZita existujici dokumentace, ale také sbér dat od
vzorku respondentd.

Na vSechny evaluacni otazky bylo zodpovézeno na zakladé hodnoticich rozhovord s
vybranymi ¢leny MAP | a na zakladé existujicich dokumenta.

Zjisténi jsou k dispozici nize v Casti nazvané Vyhodnoceni dle jednotlivych
evaluacnich otazek.

Funkéni nezavislost evaluatora je zachovana, jelikoz v ramci projektu nevykonaval
¢innost, ktera by zavdavala stret zajmu.

HARMONOGRAM EVALUACE

Evaluacni Setfeni probihalo od kvétna do fijna 2022. V kvétnu, ¢ervnu a Cervenci
probihal desk-research, v srpnu rozhovory s vybranymi respondenty a v zafi a Fijnu
byla data zpracovavana. Vysledna evaluacni zprava byla pfedloZzena k projednani
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pracovnim skupinam MAP Il v listopadu 2022 a nasledné& Ridicimu vyboru MAP Il v
prosinci 2022.

VYHODNOCENI DLE JEDNOTLIVYCH EVALUACNICH OTAZEK

Vyhodnoceni je uspofadano dle jednotlivych otazek, k nimz jsou uvedena veskera
zZjisténi ziskana na zakladé desk-research a rozhovoru s vybranymi respondenty.

1. Uéelnost

1.1. Do jaké miry se v naSsem Uzemi podafilo dosahnout hlavniho i dil€ich cilt
MAP 1?

PhDr. Alena Cepakova, manazerka projektu, v rozhovoru k cilim fekla, Ze v ramci
projektu bylo podle ni velmi dobfe dosazeno vybudovani fungujicich partnerstvi a
spolupraci se zfizovateli i pedagogy vétsiny MS i ZS na Gzemi. BohuZel evidovala, ze
ne zcela vSichni zfizovatelé Skol byli naklonéni projektu, jeho konceptu. Néktefi
neméli vubec zajem o jakoukoliv spolupraci. Byly dle jejich slov velice dobfe
identifikovany klitové problémy jak v MS, tak v ZS. V neformalnim a zajmovém
Spoluprace dale velice dobfe fungovala v ramci inkluzivniho vzdélavani, na které
bylo vy¢lenéno nékolik tematicky zaméfenych seminafl pro pedagogy i rodice.
Potvrdila, Ze v ramci Strategického ramce MAP a nutnosti jeho doloZeni pro Zadosti o
dotace z programu IROP, byly velmi dobfe zmapovany investi¢ni priority Skol, které
byly v pribéhu projektu kazdych 6 mésict aktualizovany. Slabsi strankou projektu
podle ni bylo zavedeni informacnich tokl mezi jednotlivymi slozkami vzdélavani.

Ing. Monika Kadlecova — odbornik na vzdélavani, evaluaci a inkluzi k tomuto uvedia,
Ze podle ni se jednoznacné podafilo podpofit spolupraci zfizovatell, Skol a ostatnich
aktéri ve vzdélavani. V podstaté se navazaly vazby a kontakty, které do té doby
neexistovaly. Pokud se mezi sebou néktefi aktéfi jiz znali, tak se jejich vztah upevnil.
Velmi podle ni ocenili, Ze maji moznost se potkavat a vymeénovat si zkuSenosti, Zze
jejich setkani nékdo zorganizuje a vede. Samotna kvalita vzdélavani se jisté rovnéz
posunula k lepSimu uz jen tim, ze aktéfi spolu mohli sdilet pfiklady dobré praxe,
diskutovat o novych vyukovych metodach, vzajemné se poucit z chyb. Kvalitu
vzdélavani takeé ovlivnily poradané seminare a workshopy, pfi kterych se pedagogovée
mohli vzdélat a ziskat inspiraci do vyuky. Co se tyCe cile tykajiciho se zavedeni
jednotnych informacnich tokl mezi regionalnimi aktéry, i zde vidi Ing. Monika
Kadlecova zlepSeni. Informace od NPI (dfive NIDV) se ujednotily a k aktérim se
dostavaly vétSinou prostfednictvim MAP. Diky tomu se tyto informace nedublovaly a
Skoly nebyly tak €asto zahlceny informaénimi emaily. Ne vzdy se to samoziejmé
dafilo a jsou v tomto vnimany rezervy.
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Mgr. Barbora KFizkova — LouZenska, odbornik pro oblast vzdélavani vZS se
domniva, ze hlavniho cile projektu i vétsiny dilCich bylo dosazeno. Rezervy vnima v
dosazeni trvale fungujiciho partnerstvi vSech aktéri ve vzdélavani prostrfednictvim
jednotnych informaénich toku, které by mél nékdo (v budoucnosti) garantovat a
obsluhovat. Za vyznamny uspéch povazuje vyhledavani a zapojovani mistnich lidra a
odbornikll ve vzdélavani jak déti v matefskych Skolach, tak zZaku do 15 let. Také
seminafe a workshopy zaujaly podle ni pedagogickou i laickou vefejnost svou
rozmanitosti, kvalitou a moznosti diskutovat s odborniky na prezentovana témata.
Zvlasté v zaCatcich spole¢nych setkavani probihaly diskuse o smyslu inkluze, kdyz je
dostupna specialni Skola, a pro koho je vlastné inkluze pfinosem. Mimofadné cenné
pak podle ni byly vysledky pracovnich skupin a v nich navazani profesnich i osobnich
kontaktu. Dale se také podafilo vyhledat a zapojit mistni lidry — zapalené pedagogy a
odborniky ve vzdélavani. Néktefi pedagogoveé byli zapojeni jak do pracovnich skupin,
tak do fidiciho vyboru, odbornych seminafl, panelovych diskuzi atd.

v,

Podrobnéjsi informace k naplnéni cill jsou uvedeny v kapitole ,Naplnéni cilti dle
teorie zmény"~.

1.2. Co v dosazeni téchto cilu branilo nebo jim naopak pomahalo?
Mgr. Barbora Kfizkova — Louzenska, odbornik pro oblast vzdélavani v ZS, uvedla, ze

v dosazeni nastavenych cild napomahala c&innost realizacniho tymu projektu.
Manazerka projektu spolu s administrativnim i odbornym tymem podle ni
cilevédomym vedenim, osvétou mezi aktéry o smyslu MAP, vyhledavanim
erudovanych odborniku i témat k diskusi dosahla toho, Ze se do €innosti zapojila jak
odborna, tak laicka vefejnost. Ocenila také aktivni informovani vSech aktérl o
vystupech projektu a dalSim postupu. Vysledné materidly maji podle ni vedle
kvalitniho obsahu i velmi dobrou vizualni a formalni uroven, coz vnima téz jako
podstatné. Nic zasadniho, co by podle ni branilo naplnéni cili, nezaznamenala.
Zminila jen men&i iniciativu pedagogt ZS z mést ORP Vodfany, zatimco z okolnich
mensich obci byl zajem pedagogt MS vyssi.

PhDr. Alena Cepakova, manazerka projektu, dodala, ze né&jakou dobu trvalo, nez si
na projekt mistniho akéniho planovani aktéfi zvykli a zjistili, co délaji, kdo jsou a co
se po nich chce. Zprvu projekt MAP nechapali a vidéli v ném jen byrokratickou
zalezitost vzniklou na MSMT, ktera nema prakticky dopad pro né& samotné. Bylo tedy
potfeba neustale vysvétlovat a dokazovat, ze jim projekt mize skute€né pomoci. To
vnima jako skute€nost, ktera mohla branit v dosazeni nékterych cila.

Ing. Monika Kadlecova, odbornik na vzdélavani, evaluaci a inkluzi, sdélila, ze v
naplnéni vySe uvedenych cill nejvice pomahalo vyhledani a aktivni zapojeni
mistnich lidr a odbornikt ve vzdélani a kontinualni a intenzivni spoluprace s nimi. V



EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

aktéry ve vzdélavani a slabsi spoluprace s vefejnou spravou.
1.3. Do jaké miry se darilo postupovat v souladu s principy MAP |?

V ramci MAP | byly definovany nasledujici principy — princip spoluprace, zapojeni
dotéené verfejnosti do planovacich procesu, princip dohody, otevienosti, SMART,
udrzitelnosti (tento princip pojima jina evaluaéni otazka) a partnerstvi. Na zakladé
zjisSténi je mozné konstatovat, Zze se v ramci akCniho planovani dafilo podle téchto
principl postupovat.

Princip spoluprace: V ramci MAP | spolu dle dostupnych dokumentt a informaci
spolupracovali zfizovatelé Skol a Skolskych zafizeni, poskytovatelé vzdélavani i
uzivatelé, Cimz byl tento princip naplnén. Nejaktivnéji se zu€asthovali poskytovatele,
at' jiz z fad Skol a Skolskych zafizeni nebo z fad neformalnich organizaci, a to jednak
v ramci vymeén zkuSenosti, vzdélavacich akci, ale i na jednanich pracovnich skupin.
Nejméné se zapojovali uzivatelé, tedy rodiCe jakozto zastupci déti. Pfijemce se
aktivné snazil rodi€e oslovit, ale jejich zapojeni bylo celkové vyrazné menSi nez u
poskytovatell. Zfizovatelé byli aktivné zapojeni do spoluprace s poskytovateli
zejména diky tematickym setkanim s nimi.

Princip zapojeni dotéené verfejnosti do planovacich procesu: V ramci MAP byly
pouzity Ctyfi standardni stupné spoluprace s vefejnosti, a to zajisténi pfistupu
vefejnosti k informacim, aktivni informovani, konzultace (oboustranna komunikace za
ucelem sbéru pfipominek) a spolutcast na realizaci projektu. Toto téma bylo detailné
rozpracovano v dokumentu Principy MAP a komunikacni strategie MAP 2017, ktery
schvalil Ridici vybor MAP jako aktualni platnou verzi k 29. 8. 2017.

Princip dohody: Finalni dokument MAP | v ORP Vodnany vznikl jako dohoda
zfizovatell, poskytovatell a uzivatell. VSechny tyto skupiny se aktivnhé podilely na
jeho tvorbé a meély moznost jej pfipominkovat. Na zakladé jejich Cinnosti byly
rozpracovany konkrétni cile vzdélavaci politiky v Uzemi. V ramci zpusobu a postupu
realizace jednotlivych aktivit panovala mezi vSemi aktéry vzajemna shoda. Rozdilné
nazory byly vykomunikovany na jednanich a dokument je vysledkem jejich dohody.
Na pracovnich skupinach nikdy nebylo nutné hlasovat, ¢lenové se vzdy domluvili, a
Ridici vybor hlasoval vZdy jednomysIng. Princip dohody tak byl naplnén.

Princip otevrenosti: Tento princip byl taktéz naplnén — aktivni ucast v projektu MAP |
s moznosti ovlivnit tvorbu vystup(, tedy Ucast na pracovnich skupinach a Ridicim
vyboru, byla otevifena vSem aktériim, ktefi méli zajem o spolupraci, a to po celou
dobu trvani projektu.
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Princip SMART: V ramci MAP | byly stanoveny priority a jednotlivé cile v oblasti
vzdélavani v uzemi a definovany konkrétni aktivity. VSechny tyto cile i aktivity
respektuji princip SMART: S — specificka (s popisem konkrétnich opatfeni a kroku),
M — méfitelna (s uvedenymi indikatory), A — akceptovana (projednana v partnerstvi
MAP, odsouhlasena a s jasné vymezenymi kompetencemi a povinnostmi), R —
realisticka (odrazi skutec¢né potreby, jsou proveditelna a zdroje dostupné), T —
terminovana (navrhy opatfeni maiji svuj jasny termin). V ramci dokumentu MAP jsou
vSechny tyto informace uvedeny a princip je tak naplnén.

Princip partnerstvi: Partnerstvi je vztah mezi dvéma nebo vice subjekty, ktery
spocCiva ve spolupraci téchto subjektl pfi pfipravé a nasledné realizaci planu.
Zakladni strukturu partnerstvi tvofi Ridici vybor a Pracovni skupiny. Jejich sloZzeni
bylo voleno tak, aby odrazelo uzemni charakteristiky a zaroven bylo dostatecné
reprezentativni. Rozvijet spolupraci mezi dalSimi aktéry vzdélavani a podpofit
partnerstvi mezi jiz zapojenymi subjekty pomahala tematicka setkavani feditell a
zastupcu zfizovateld Skol a setkani za u€elem vymeény zkuSenosti. Ze Zavérecné
evaluacni zpravy vyplynulo, Ze plvodni pfedstava o budovani partnerstvi nebyla
spojena s oCekavanim veétsich problému. Jednalo se o malé uzemi, s ohledem na
velikosti okolnich oblasti, navic s pfirozenou spadovosti, mozné zapojeni do projektu
MAP Ccitalo celkem 10 Skol a 17 obci. Nedaly se tedy predpokladat vétsi obtize s
individualni komunikaci s jednotlivymi aktéry, velka ¢asova naroCnost na navazani
spoluprace, problematické vysvétleni podstaty celého projektu a jeho pfinosu, ani
presvédcovani aktéru k aktivni spolupraci. Ukazalo se ale, zZe slozit Pracovni skupiny
a Ridici vybor nebude snadné, prestoZze o MAP mély zajem vechny cilové skupiny,
nebot ORP Vodnany je limitovano malym poc¢tem Skol a Skolskych zafizeni. Z tohoto
divodu byly zfizeny pouze dvé pracovni skupiny (PS vzdélavani a PS zfizovatelé),
v ramci PS vzdélavani nasledné doslo k rozélenéni na dvé odborné skupiny (MS a
ZS). Postupem ¢&asu se ukazalo, Ze vétSina zapojenych aktéra z Uzemi byla spise
pasivnéjSi, nicméné se projevilo nékolik aktivnich osob a Skol, diky kterym byly
pracovni skupiny efektivni. Tito u€astnici vyrazné pfispéli k tvorbé& hlavnich vystupU
projektu a realizovala se diky nim fada vzdélavacich aktivit.

Naplnéni principu potvrdily i respondentky rozhovort. Manazerka projektu PhDr.
Alena Cepakova uvedla, ze vétSina principu byla dodrzena diky jednani pracovnich
skupin, které fungovaly na principu spoluprace, byly oteviené novym aktérim a vzdy
a priority ve vzdélavani tak, aby byly SMART, nicméné se domniva, Zze ve vétSiné
pfipadl se i to podafilo. Odbornik na vzdélavani, evaluaci a inkluzi Ing. Monika
Kadlecova k naplnéni principl dodala, Ze zastupci zfizovatell a poskytovateld méli
moznost podilet se na tvorbé podkladl pro rozvoj kvalitniho a inkluzivniho vzdélavani
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déti a zaku v regionu ORP Vodnany. Vefejnosti byly dostupné informace o cilech
projektu, véetné& nabidky zapojit se osobn& do realizace projektu. Mezi Ridicim
vyborem a Pracovnimi skupinami dochazelo k oboustranné partnerské spolupraci.
Mgr. Barbora KFizkova — Louzenska, odbornik pro oblast vzdélavani v ZS ze svého
pohledu dodala, Ze princip spoluprace byl podle ni dobfe naplnén ze strany zfizovatel
— MAP, poskytovatel — MAP. Spolupraci napfi€ vzdélavanim (zfizovatel —
poskytovatel/uzivatel) nevnima jako pfFili§ funkéni. Princip dohody vnima jako
naplnény, vsSichni zuCastnéni aktéfi se shodli na prioritach v oblasti vzdélavani.
Princip otevienosti byl zcela jisté naplnén, vesSkeré aktivity byly aktivné nabizeny
Siroké verejnosti. Princip SMART byl podle ni téz naplnén, projekt byl jasné,
srozumitelné uchopen, byly stanoveny jasné cile, podminky i ¢as jejich dosazeni.
Princip partnerstvi vnima jako zakladni kamen projektu, bez kterého by projekt
nebylo mozZné ani realizovat.

ZAVER

Dokument Plan a harmonogram evaluaci nejprve popisuje teorii zmény, ze které
cela evaluace vychazi. Posléze je rozdélen do tfech Casti, které se vénuji evaluacim
mistniho ak¢niho planovani v jednotlivych obdobich od roku 2016 do roku 2023. V
téchto tfech Castech rekapituluje jednotlivé cile intervenci v daném obdobi a uzemi,
definuje konkrétni evaluaéni otazky a vénuje se evaluaénimu designu, specifikuje
metody evaluace a zdroje dat, ze kterych bude vychazet. Na zavér vzdy shrnuje
harmonogram realizace jednotlivych evaluaci. Harmonogram Ize nalézt ve formé
tabulky také v ramci pfilohy €. 1.

Na zakladé evaluacniho planu bude zpracovana evalua€ni zprava 1, evaluacni
zprava 2 a zavére€na evaluacéni zprava, ktera bude shrnovat zavéry z pfedchozich
dvou zprav a dale evaluaCni zpravu hodnotici MAP Ill. Tyto zpravy tak budou
hodnotit celé mistni akéni planovani v ORP Vodriany (obdobi 2016 — 2023) a v ORP
Vodnany a v obci Cepiovice (obdobi 2019 — 2023).

Ve vSech evaluacnich zpravach bude uveden kratky popis situace v uzemi, cile
daného MAP a teorie zmény. Dale budou zodpovézeny evaluacni otazky, popsan
postup, jak byly tyto odpovédi ziskany a jejich omezeni (limity z hlediska
spolehlivosti, validity €i objektivity). Sou€asti budou zjisténi evaluace a doporuceni z
nich plynouci. Evaluagni zpravy budou pfedloZeny Pracovnim skupinam, Ridicimu
vyboru, ale také ostatnim aktérdm v uzemi.
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PRILOKY

MINISTERSTV
MLADEZE A

PRILOHA C. 1 - HARMONOGRAM REALIZACE JEDNOTLIVYCH EVALUACI

IX. 22 X. 22 Xl. 22 XIl. 22
Plan a harmonogram evaluaci - pfiprava X X
Plan a harmonogram evaluaci — projednani X X
s PS
Plan a harmonogram evaluaci — projednani X
s RV
l. 23 . 23 . 23 V.23
Evaluaéni zprava 1 — sbér dat X X X
Evaluaéni zprava 1 — projednani s PS X
Evaluaéni zprava 1 — projednani s RV X
V. 23 VI. 23 VII. 23 VIII. 23
Evaluaéni zprava 2 — sbér dat X X X
Evaluaéni zprava 2 — projednani s PS X
Evaluaéni zprava 2 — projednani s RV X
IX. 23 X. 23 XI. 23
ZavéreCna evaluacni zprava — sbér dat X X
Zavére€na evaluaéni zprava — projednani s X
PS
Zavérec€na evaluaéni zprava — projednani s X

RV
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