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Uvod

Metodika rovnych pfileZitosti ve vzdélavani je zavazna pro zpracovatele mistnich a krajskych akénich
pland. Cilem dokumentu je vymezit kompetence a cinnosti v pracovnich skupinach pro rovné
pfileZitosti v akénich planech.

V soucasnych rozvinutych spolecnostech prevladd ndzor, Ze idealni vzdéldvaci systém by mél
poskytovat vSsem jedincim v maximalni mozné mire rovné vzdélavaci prilezitosti a vzdélavaci politika
se ma snaZit tomuto idedlu co nejvice pfiblizit. Jednim z indikator( miry spravedInosti vzdélavacich
systému je intenzita vztahu mezi vysledky Zakl a jejich socioekonomickym zazemim. Vliv kulturniho,
socialniho i ekonomického kapitdlu rodiny na vysledky vzdélavani déti se ukazuje v fadé vyzkumd
napfi¢ kulturami, v riiznych zemich se vsak lisi jeho mira. Nékteré vzdélavaci systémy rozdily mezi zZaky
snizuji a vztah je relativné slaby, jiné je uchovavaiji, nebo dokonce posiluji a vztah je pak velmi silny.

Jednim z projevl nerovnosti ve vzdélavani je koncentrace zakl ze znevyhodnéného prostiedi
v nékterych tfidach a/nebo Skolach, které poskytuji Zakim v nich vzdélavanych obvykle nizsi kvalitu
vzdélavéni.! Tim se nerovnost ve vzdélavani reprodukuje. K segregaci mize dochézet prostfednictvim
raznych — zamyslenych nebo nezamyslenych — mechanizmu, véetné politickych (napf. spadovost skol),
ekonomickych (napt. finanéni pozadavky $kol, naklady na dopravu do skol) nebo demografickych.
Segregace ve vzdélavani Uzce souvisi s rezidenéni segregaci? a je ¢asto udriovadna prostfednictvim
nepsanych pravidel a zvykll v mistni komunité. Rodice zapisuji déti do Skol, do které je jejich socialni
vrstva nebo komunita zvykla své déti zapisovat.

Ceska republika trpi vysokou mirou nerovnosti v pFistupu ke vzdélani. V ¢eském vzdélavacim systému
jsou Zaci v utlém véku rozrazovani do riznych typl skol a tfid, které do znacné miry predurcuji jejich
dalsi vzdélavacii profesni drahy. Tento systém znevyhodnuje pfedevsim Zaky z jinych etnickych skupin,
socidlné slabych rodin ¢i Zaky se zdravotnim postizenim, ktefi ¢asto konci ve Skolach s omezenym
rozsahem uciva, nebo skolach, které na né nekladou pfilis velké naroky, ucitelé od nich oc¢ekavaji nizké
znalosti a nedostatecné je motivuji k uceni. Tito Zaci pak dosahuji horsich vzdélavacich vysledk, coz
ohroZuje jejich dalsi vzdélavaci drahu a pozdéjsi uplatnéni na trhu prace. Ze vSech zkoumanych zemi
ma podle OECD Ceska republika druhy nejvyssi dopad socidlné-ekonomického zazemi $koly na $kolni
vysledky Zakl. Velkym problémem jsou i rozdily v kvalité poskytovaného vzdélavani jednotlivymi
Skolami. Ve vzdélavacim systému Ceské republiky je stale se zvysujici procento zakladnich $kol
s tzv. vybérovymi tfidami. Pro Ceskou republiku je typické, Ze se vysledky zak(h mnohem vice li§i mezi
raznymi skolami nezZ uvnitf skol, coZ znamena, Ze Zaci z podobé situovanych spolecenskych vrstev se
koncentruji v urcitych $kolach a spolecenské vrstvy se v ramci vzdélavani pfili§ nepromichévaji. Zaci
s podnétnym rodinnym zazemim dosahuji ve Skolach dobrych vysledkl, Zaci s méné podnétnym

o

rodinnym zazemim horsich vysledkd, tedy jednotlivé skoly se silné odlisuji vysledky svych zaka.

! Napt.: Julius Rostas, Joanna Kostka. Structural Dimensions of Roma School Desegregation Policies in Central
and Eastern Europe. European Educational Research Journal Volume 13 Number 3 2014.

2 Nerovnomérné rozmisténi skupin populace v obytnych &istech mésta. Rezidenéni segregace je vlastné
prostorovym vyjadrenim socialnich nerovnosti
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Rozdélovani zakl do tFid a Skol podle rodinného zazemi a nasledné rozdily ve vysledcich jsou posilovany
stale se zvysSujicim podilem zakladnich Skol s tzv. vybérovymi tfidami. Nicméné problémem zacina byt

s v v

i rozfazovani zaka uvnitf Skol do tfid dle Urovné znalosti a dovednosti, coZ je patrné zejména na druhém

’

stupni zakladnich skol.

ZvySovani rozdild mezi Skolami mlzZe byt také nezamyslenym dlsledkem nespravné aplikované
kurikuldrni reformy. Tu fada skol pochopila jako pobidku ke specializaci, kterd ji pfinese konkurenéni
vyhody. Skoly nabizeji rozsifené vyucovéni a vyb&rovou vyuku, aby pfilakaly rodice, ktefi hledaji kvalitni
vzdélavaci pfrilezitosti pro své déti. Rodice jsou vybizeni médii i odborniky na vzdélavani, aby si Skolu
pro své dité peclivé vybirali, nelitovali ndmahy na navstévu vyuky, na rozhovor s uciteli, ktefi budou
vyucovat jejich dité, s reditelem. V fadé rodin, zejména ve velkych méstech ve vzdélanych a dobfre
situovanych rodinach, se tak volba skoly stava velmi dlleZitou Zivotni etapou. Rodice ji vénuji

v v

mimoradnou péci a strategie specidlni nabidky skol pro nadané, skol s rozsifenou vyukou néjakého
predmétu a podobné, se skolam vyplaci: ziskavaji lepsi Zaky, motivované;jsi rodi¢e a maji vice zaku, tedy
vice financnich prostfedkd. Systém buduje na konkurenci mezi jednotlivymi $kolami, nikoli na snaze
docilit stavu, kdy budou vSechny skoly kvalitni a vybér skoly nebude mit zasadni dopad na vzdélavani
ditéte. Spolu s tim, jak si rodice, kterym zaleZi na vzdélavani jejich déti a orientuji se ve vzdélavacim
systému, vybiraji ¢im dal peclivéji Skolu pro své dité, dochazi ke vzniku zbytkovych Skol, ve kterych jsou
zaci, ktefi jsou malo motivovani, jejich rodi¢e jim nejsou schopni se Skolnimi povinnostmi pomoci
a jejich vysledky se zhorsuji, coz potvrzuji vysledky vyzkumu, které ukazuji zhorseni vysledk( zaka
s nejméné pfiznivym rodinnym zazemim v nevybérovych Skolach.

Zaci, ktefi pochazeji z podnétnéj$iho rodinného zazemi, od svych rodicd totiz dostavaji daleko vétsi
podporu ve vzdélavani, nez tomu byva u zakd vyrdstajicich v nepodnétnych rodinach. Tito rodice
si uvédomuji vyznam vzdélani v dnesni spolecnosti, déti ve vzdélavani podporuji, zajimaji se o jejich
studijni vysledky, uci se s nimi a zprostfedkovavaji jim nejrliznéjsi mimoskolni aktivity. Pokud si tito
rodice mohou zvolit pro své dité studium ve vybérové nebo nevybérové skole Ci tfidé, je ziejmé,
Ze udélaji vse proto, aby jejich dité bylo do ,lepsi“ sSkoly Ci ttidy pfijato (napf. zajisti mu doucovani,
pfipravné kurzy atd.). U zakQ, v jejichz rodiné neni vzdélani pfipisovana velka hodnota, je Casté, Ze je
rodi¢e k ambicidznéjSim vzdélavacim volbdm motivovat nebudou a do vybérového typu studia je
nemusi ani pfihlasit. Vysledkem je, Ze ve vybérovych Skoldch a tfidach se koncentruji déti
z podnétnéjsiho rodinného zazemi, ¢asto déti vzdélanéjsich rodicl, a v nevybérovych programech
naopak déti z nepodnétného rodinného prostfedi s nizs§im socidlné — ekonomickym statusem. DalSim
efektem diferenciace Zakd do rGznych vzdélavacich proud( je tedy koncentrace zaka, kteri pochazeji
z rodin s vys$Sim socialné — ekonomickym statusem, ve vybérovych programech a naopak (Strakova,
2011; Prochdazkova, 2006)%.

Vzhledem k vySe uvedenému je nutné omezovat vnéjsi diferenciaci v zakladnim vzdélavani a efektivné
zacleriovat Zaky do hlavniho vzdélavaciho proudu, coz je klicovy prvek omezovani nerovnosti
ve vzdélavani. Jedna se o velmi podstatny cil, ke kterému musi kazdy akéni plan smérovat, protoze

3 Prochazkova, Ivana. Vzdélanostni systém Ceské republiky v mezindrodnim srovnani. In Maté&j(, Petr; Strakova,
Jana (eds.). (Ne)rovné Sance na vzdélani. 1. vyd. Praha: Academia, 2006. Kapitola 1.4., s. 92 — 117. ISBN 80-200-
1400-4.
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organizace a kvalita zdkladniho vzdélavani determinuje veskeré dalsi vzdélavaci drahy a Uspésnost
v nich. Zakladni vzdélavani by mélo plnit socializacni a demokratiza¢ni funkci ve smyslu jednak
budovani spole¢ného informacéniho a hodnotového zdkladu spole€nosti a jednak vytvareni rovnych
Sanci pro dalsi Zivotni uplatnéni. Existence oddélenych a Spatné prostupnych vzdélavacich drah jiz
na urovni zakladniho vzdélavani brani naplfiovani uvedenych funkci.

Mezinarodni srovndvaci Setfeni ukazuiji, Ze lepsich vzdélavacich vysledkd dosahuji vzdélavaci systémy,
které déti a Zaky nerozfazuji do jednotlivych vzdélavacich drah. Pfed¢asny vybér vzdélavaciho sméru
ma negativni dopad na Zaky, ktefi zlstanou v nevybérovém vzdélavani, dochazi tak k dalSimu
zhorSovani nerovnosti, aniz by se zvysil celkovy primérny vykon zak(. Vybér vzdélavaciho sméru
by mél byt posunut az na Uroven vyssiho stfedniho vzdélavani, ¢imz by doslo k posileni vSeobecného
vzdélavani u vSech 7akd. Je nutné podporovat skoly v nastaveni rovnych podminek pro vzdélavani
vSech déti a Zakd a smérovat ke kvalitnimu inkluzivnimu vzdélavani ve vsech skolach v Gzemi.

Pretrvavajici segregace 7akl z nejohroZenéjsich skupin obyvatelstva v tfidach a Skolach, které jim
poskytuji méné kvalitni vzdélavani a negativné predurcuji jejich Zivotni drahy — pficemz nemusi jit
jenom o $koly specialni — je pfedmétem kritiky mezinarodnich organizaci. Redeni tohoto problému je
jednou z priorit vyuzivani Evropskych strukturalnich a investi¢nich fond( (ESIF) v programovém obdobi
2014-2020. Evropska komise vyZaduje, aby wvyuZivani ESIF pfispélo ke zmirfiovdni segregace
ve vzdélavani.* Tento proces bude nutné dlouhodoby a neni moZné realisticky ocekavat, Ze se faktické
desegregace a rovnosti ve vzdélavani dosdahne v kratkodobém horizontu. Proto by se ESIF mély vyuZivat
alespon ke zmapovani a pochopeni pricin a dlsledku segregace, k nastaveni trendd a stanoveni
strategickych cild a také k vytvofeni mechanizmu k monitorovani a hodnoceni dosazeného pokroku

v oblasti feSeni segregace.

Problém nerovnosti je tfeba fesit na vSech Urovnich — nejen zménou legislativy ¢i naopak pfimou
pomoci jednotlivym skoldm, ale i na Urovni mistni a krajské. Zfizovatelé skol mohou ovlivnit nastaveni
mistni vzdélavaci soustavy, a to zejména z hlediska nastaveni rovnych prilezZitosti ke vzdélavani
pro vSechny déti a Zaky, a prijmout konkrétni opatfeni vedouci ke sniZeni selektivnosti vzdélavaci
soustavy a rozfazujici déti a Zaky vybérovych a nevybérovych skol ¢i tfid dle drovné jejich kompetenci.

Krajské urady zpracovavaji dlouhodobé zaméry vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy v kraji a samy
si v nich stanovuji priority, je zde tedy potencidl pro zménu jejich strategického uvazovani a planovani
v oblasti vzdélavani. Kraje a obce také zpracovavaji akéni plany vzdélavani. Mohou také |épe a rychleji
formulovat opatreni k feseni specifickych problému, které se v oblasti vzdélavani v daném kraji/obci
vyskytuji, jako je napfriklad vysoky pocet socidlné vyloucenych lokalit, nedostatek podpUlirnych sluzeb
apod.

4 European Commission. Guidance for Member States on the use of European Structural and Investment Funds
in tackling educational and spatial segregation. EGESIF 15-0024-01.
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Ke zmapovani, pochopeni a strategickému teSeni problém( nerovnosti, selektivity a segregace
ve vzdélavani na svém Uzemi je nutné ucinit sérii nasledujicich krok(:

1. zfizeni pracovni skupiny pro rovné pfilezitosti ve vzdélavani,

2. zmapovani koncentrace ohrozenych 7akUl a stavu segregace ve vzdélavani na izemi MAP (dGsledek
otevienosti a inkluzivity systému),

3. zmapovani rovnych pfilezitosti Skol (fakticka otevienost a inkluzivita skol),
4. vysvétleni pricin probléma nerovnosti, selektivity a segregace,
5. strategické planovani feseni problému nerovnosti, selektivity a segregace,

6. pravidelné monitorovani a hodnoceni pokroku v realizace strategického planu a jeho vysledk(
na segregaci v mistnim vzdélavacim systému.

Zfizeni pracovni skupiny pro rovné prilezitosti ve vzdélavani

Prvnim krokem je zapojit zastupce vsech zadjmovych skupin, kterych se dané téma dotyka, do spolecné
diskuze. Proto je tfeba nejdfive uporadat tematicky zaméreny ,workshop” ¢i jinou formu otevieného
diskuzniho setkani. Vhodnym zahajovacim tématem je napfiklad zvySovani ptipravenosti Skol hlavniho
vzdélavaciho proudu na vzdélavani zak(l s potfebou podplrnych opatfeni. Z praxe vyplyva, Ze je
vhodnéjsi nevolit pfiliS kontroverzni téma c¢i téma, které v odborné i laické verejnosti vzbuzuje
vyhranéné reakce. Téma workshopu je vhodné volit i na zdkladé zkuSenosti z prvni viny zpracovani
akénich pland, kde se jiZ zpracovatelé povinné zabyvali tématy inkluzivniho vzdélavani®.

Workshopu se musi Uc€astnit zastupci krajské sprdvy ¢i mistni samospravy, v jejichZ gesci je oblast
vzdélavani a socidlnich véci, popfipadé i zdravotnictvi. K Ucasti jsou dale pozvani zastupci materskych
Skol, poskytovatell rané péce a socialné aktivizacnich sluzeb zaméfrenych na rodiny s détmi, zakladnich
Skol hlavniho vzdélavaciho proudu véetné skol s dobrou praxi v oblasti inkluzivniho vzdélavani, zastupci
speciadlniho Skolstvi, stfednich Skol, skolskych poradenskych zatizeni a neziskovych organizaci,
jez pomahaji zakim se specidlnimi potiebami. Uréité by méli byt pfitomni i zadstupci rodi¢ovské
verejnosti (zejména rodi¢l déti se zdravotnim postizenim, socidlnim a zdravotnim znevyhodnénim)
a poskytovatell zajmového vzdélavani, pripadné také zastupci Ceské $kolni inspekce a daldich subjekt(i
pUsobicich v daném kraji v oblasti vzdélavani (napi. Urad prace, odbornici z vysokych $kol atd.). Cilem
uvodniho setkdni je nejen vzdjemné sezndmeni vSech zUcastnénych, ale predevsim Siroka diskuze
na dané téma a zmapovani povédomi Ucastnik( o Fresené problematice a jejich postojq, ale také analyza
sité podpurnych sluzeb v dané lokalité.

Po Uvodnim motiva¢nim workshopu musi dojit k ustaveni pracovni skupiny pro rovné pfilezitosti
dle Postupti MAP I, podaktivity 2.5 Pracovni skupina pro rovné pfilezitosti nebo Postup@ KAP. Cleny

5> Pod pojmem akéni plany se pro potfeby dokumentu rozumi mistni akéni plany i krajské akéni plany.
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pracovni skupiny musi byt zastupci zfizovatell $kol, feditelé Skol, pripadné Skolskych poradenskych
sluzeb, neziskovych organizaci, organizaci zajmového vzdéldvani. Je zadouci, aby ¢lenem pracovni
skupiny byli i zastupci socialniho odboru a organizaci poskytujicich ranou péci a socidlné aktivizacni
sluzby. Do pracovni skupiny doporucujeme pfizvat i dalsi zastupce organizacich puUsobicich
ve vzdélavani, a to na zakladé zkusenosti z prvni viny akénich plana.

Analyticka cast

Kvalitné zpracovana analytickd ¢dst je zdkladem pro dalsi spolecné planovani aktivit vedoucich
k naplfiovani Kodexu skoly, ke kterému se Skoly v izemi prihldsily. Analytickou ¢ast je tfeba rozdélit do
dvou krokd.

Nejdfive je nutné provést Setfeni v Uzemi (Skoldch, zafizenich pro zajmové a neformalni vzdélavani,
pfipadné dalsich subjektech) na zdkladé néhoz budou identifikovany problémy v nastaveni vzdélavaci
soustavy a jednotlivych Skol z hlediska rovnosti. Poté je tfeba jednotlivé problémy podrobit dalsi
analyze a identifikovat pFiciny téchto probléma. Navrhova ¢ast pak musi obsahovat opatieni reagujici
na zjisténé priciny probléml. Je nutné provést zmapovani stavu nastaveni rovnych pfrileZitosti
ve Skoldch nachdzejicich se v izemi pro zpracovani akéniho planu, spadovych oblasti jednotlivych Skol.
Zmapovani stavu provede pracovni skupina na zakladé vysledkl dotaznikového Setreni ze Skol a popist
potfeb Skol, které Skoly zpracuji v aktivité 2.7. V analytické ¢3asti je nutné zmapovat i nezamyslené
dusledky jednotlivych opatfeni, a to jak zdakonnych, tak plynoucich z nastavenych opatreni reditelli
a zfizovatel(l, které mohou vést ke zvySeni nerovnosti mezi jednotlivymi Skolami. Pti celkové zpracovani
analytické ¢asti vyuZije pracovni skupina i agregovana data ziskana v prvni viné akénich pland. Krajim
budou poskytnuta i data ze Setfeni provedeného v projektu Podpora krajského akéniho planovani,
jenZ realizuje Narodni Ustav pro vzdélavani. Pfi zpracovani analytické casti doporucujeme vyuzit
i zpravy Ceské gkolni inspekce a vysledky mezinarodnich $etteni realizovanych CSI.

Postup zpracovani analytické ¢asti je nasledujici:

Okruhy:
—  pfijimani déti a Zzakd ke vzdélavani,
— inkluzivita Skoly,
— zmapovani poctu/podilu Zakd s potfebou podplrnych opatteni ve skolach/tfidach a porovnani
k pramérnému podilu déti/zakd ve skolach za celé izemi v tabulkové podobé. Mezi déti a zaky
s potiebou podplrnych opatfeni musi byt zahrnuty i déti a Zaci, ktefi nemaji pfiznana
podplrna opatieni dle zakonnych predpist, nicméné reditel Skoly, pfipadné jiny pedagogicky

pracovnik identifikuje, Ze dité/zak potfebuje podporu ve vzdélavani, a to naptiklad z ddvodu
socioekonomického znevyhodnéni a kulturni odlisSnosti. Cilem je identifikovat Skoly vzdélavajici
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vyssi podil déti a Zaka s potfebou zvysené podpory pti vzdélavani nez je primér za celé Gzemi.
Dlrazné doporucCujeme seznam téchto skol v Uzemi neprezentovat vefejnosti, zejména
rodi¢m, a vyuZit pouze pro potfeby pracovni skupiny pro rovné prilezitosti v akénich planech.

Podklady pro pracovni skupinu v Mistnich akénich pldnech obsahuiji:

— agregované vysledky dotaznikového Setfeni, které realizuje RT MAP v rdmci podaktivity 2.7 —
Cast rovné prilezitosti (vysledky mapuiji i potfeby NNO a dalSich aktérd v izemi),

— agregované Popisy potfeb Skol, které jednotlivé zapojené Skoly zpracovaly v podaktivité 2.7
tykajici se identifikovanych potreb ve vztahu k plnéni Kodexu skoly.

Podklady pro pracovni skupinu v Krajskych akénich planech obsahuji:

— agregované vysledky dotaznikového Setfeni ve stfednich a vyssich odbornych skolach, které
realizuje realizacni tym projektu P KAP,

— zpravu o stavu inkluzivniho vzdélavani ve stfednich a vyssich odbornych Skoldch zpracovanou
realizaCnim tymem projektu P KAP,

— ukazatele pro stfedni Skoly uvedené nize.

V analytické casti je v matefskych a zakladnich Skoldch nutno sledovat nasledujici ukazatele,
a to za dobu poslednich tfech Skolnich roka:

primérny pocet absenci déti a zak( za skolu (omluvenych a neomluvenych)/primérny pocet
absenci déti a zak( za jednotlivé tFidy,

— vysledky v testovani CSI,
— podil odchodi Zaku ze zakladni skoly na viceletd gymnazia,

— podily Zakd zakladnich Skol skladajicich standardizované pfijimaci zkousky (tj. podily zakd
odchazejicich do maturitniho studia),

— Uspésnost Zaka jednotlivych zakladnich Skol ve standardizovanych pftijimacich zkouskach,

— podil Zaka, ktefi predcasné ukondili zakladni vzdélavani v disledku ukoncéeni povinné Skolni
dochazky,

— nakladovost vzdélavani v jednotlivych MS a ZS (nutné investice ze strany zakonnych zéstupctl
pfi vstupu do 1. rocniku a v prabéhu dalSiho vzdélavani, tj. napfiklad poskytovani finan¢niho
prispévku na vyuku cizich jazykd, akce poradané skolou atd.),

— nakladovost volnocasovych aktivit a doucovani nabizenych Skolami a Skolskymi zafizenimi
¢i jinymi subjekty v izemi,
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— pristupnost $kolniho stravovéni (zda $koly monitoruji pocty déti a 7ak(, ktefi se v S nestravuji
a zajistuji financovani stravovani pro zaky, ktefi na obédy nechodi z ekonomickych divodu),

— pocty vychovnych opatteni v zakladni Skole dle charakteru.

V analytické ¢asti je ve stfednich Skolach nutno sledovat nasledujici ukazatele a to za dobu poslednich
tfech Skolnich roku:

— pramérny pocet absenci zak( za Skolu (omluvenych a neomluvenych)/prdmérny pocet absenci
24kl za jednotlivé tridy,

— vysledky v testovani CSl,

— podil ZakQ, ktefi ukondili stfedni vzdélavani po 1. ro¢niku studia,
— podil ZakQ, ktefi predcasné ukondili stfredni vzdélavani,

— Uspésnost zaka jednotlivych skol u zavéreéné zkousky/maturity,

— nékladovost vzdélavani v SS (nutné investice ze strany zakonnych zastupc(l pfi vstupu
do 1. ro¢niku a v pribéhu dalsiho vzdélavani, tj. napriklad poskytovani finanéniho prispévku
na vyuku cizich jazykd, akce poradané skolou atd.),

— nakladovost volnocasovych aktivit a doucovani nabizenych Skolami a Skolskymi zafizenimi
Ci jinymi subjekty v uzemi,

— ptistupnost gkolniho stravovani (zda $koly monitoruji pocty 7ak(, ktefi se v SJ nestravuji
a zajistuji financovani stravovani pro zaky, ktefi na obédy nechodi z ekonomickych divodi),

— pocty vychovnych opatteni ve skolach dle charakteru.

Tyto ukazatele musi byt poté vyhodnoceny a komparovany s ostatnimi Skolami v Gzemi. Pokud
se vyskytnou mezi Skolami velké rozdily, tj. statisticky vyznamné rozdily, je nutné pfistoupit k hlubsi
analyze a zjistit divody, proc tomu tak je. Je nutné pokusit se identifikovat priciny rozdilnych ukazateld,
které umozni navrhnout opatieni vedouci k odstranéni pficin a snizi rozdily ukazatelll mezi Skolami.

»Podklady k analytické ¢asti“ jsou vstupnimi materialy k diskusi uvnitf PS pro rovné prilezitosti.
Realizacni tym je zasle v dostateéném predstihu pfed jednanim PS jejich ¢lendim. Diskuze PS by méla
jit do hloubky problému, tzn., Ze predmétem musi byt nejen identifikace problémd, ale predevsim
identifikace pficin daného problému - tedy odhalit pravé pficiny stavajiciho stavu, nejen popisovat
problémy nebo potieby. Cilem popisu pfic¢in problému je najit hlavni divody, které zapficinily jeho
vznik, a systémové omezit do budoucna jeho dalsi mozny vyskyt. Na zdkladé urcenych pficin pak
vystupem jednani PS bude i specifikace moZnych napravnych krok(, aktualizace navrhu priorit a cill
k jednotlivym prioritdm akéniho planu a propojeni s konkrétnimi aktivitami v akénim planu.
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Vystupem prace pracovnich skupin je revize analyzy stavu a potieb aktér( ve vzdélavani v uzemi
a vytvoreni SWOT-3 analyzy v oblasti nastaveni rovnych pfileZitosti.

SWOT-3 analyza obsahuje minimalné 3 slabé stranky, 3 silné stranky, 3 ohrozeni a 3 pfilezitosti. Slabé
stranky a ohroZeni musi vzdy souviset s revidovanou SWOT analyzou v ostatnich povinnych prioritnich
oblastech, nasledné popisovat priciny problémi s navrhem konkrétnich krokd na jejich feseni
s naslednou vazbou na navrhované aktivity.

Podklady od skol, tj. vystup z mapovani dle ukazateld a SWOT-3 analyza, jsou podkladem pro dalsi
jednani pracovni skupiny.

Vystupem jednani pracovni skupiny je:

a) identifikace miry selektivity vzdélavaciho systému ve vymezeném Uzemi, tj. zjiSténi rozdild
v nastaveni rovnych pfilezitosti mezi jednotlivymi Skolami,

b) identifikace Skol vzdélavajicich vyssi procento déti a zakl s potfebou podplrnych opatfeni
a zmapovani stavu uvniti skoly, rozloZeni Zaka v rocnicich atd./identifikace a interpretace pficin
rozdilnosti v ukazatelich mezi jednotlivymi skolami,

c) popis pfic¢in vybranych hlavnich problému v nastaveni rovnych prilezitosti ve vzdélavani v izemi
tak, aby bylo mozné nasledné navrhovat feseni zacilené na podstatu problému.

Pokud budou identifikovany pficiny, u kterych partnerstvi v Uzemi nemUzZe specifikovat napravné
kroky, které by bylo moZné realizovat na Urovni GUzemi, protoze pticina je zplsobena faktory mimo
Uzemi (napf. pficina je zplsobena systémovym nastavenim, jehoZ fesSeni neni v pUsobnosti
a kompetenci zadného subjektu v partnerstvi), musi byt u popisu takové pfricCiny tato skutecnost
uvedena a zdGvodnéna a PS ji pak dale nerozpracovavaji.

Strategickda (navrhova) cast

Na zakladé analyzy formuluje pracovni skupina cile a jednotliva opatieni ve strategické ¢asti. Je dllezZité
formulovat omezeny pocet ambicidznich, avSak dosaZitelnych, dobfe odlvodnénych a verejné
deklarovanych cild, k jejichz plnéni jsou navrhnuta jednotlivd opatfeni. Soucasti je i Casovy
harmonogram, kdy by méla byt jednotlivd opatfeni zavadéna, kvalitativni a kvantitativni indikatory
plnéni a metody vyhodnoceni. Jednotlivd opatfeni musi byt navrzena tak, aby Skoldm vytvarela
podminky pro plnéni jednotlivych bodd Kodexu skoly, ke kterému se Skoly zavazaly.

V této fazi organizuje PS dil¢i schizky s kompetentnimi pracovniky, kde navrhuje, jak zajistit pInéni
jednotlivych opatreni. Na tyto schlizky zve vedouci PS pro rovné pfileZitosti odborniky z riznych oblasti,
ktefi pomahaji navrhnout nejlepsi feseni.
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Dale je realizovan pravidelny monitoring a vyhodnocovani realizace navrzenich aktivit k pInéni opatreni
a cila, a to vidy jedenkrat za 12 kalendafnich mésic. Na zdkladé udaji z monitoringu a z informaci
ziskanych i jinymi zptsoby dalSich celkovych vyhodnoceni jsou zjistovany prinosy, pfipadné dopady,
a je vyhodnocovana Uspésnost procesl fungovani a nastavenych opatieni. Vyhodnocovano je také
napliovani aktivit, vysledk( a pfinosl realizace naplanovanych aktivit.

DlleZitou soucasti celého procesu je prace s odbornou i laickou verejnosti. Jednotlivd navrhovana
opatreni ve strategické casti musi byt fadné vydiskutovdna a pfijata odbornou i laickou verejnosti
a efektivné dale komunikovana. Komunikace musi byt zamérena zejména na pedagogické pracovniky
skol a skolskych zafizeni, verejnost a rodice. Je duleZité, aby byla verejnost pribéiné informovana
o jednotlivych krocich a jejich dopadech. Je nutné zaméfrit se na vzdélavani vsech aktér(i zapojenych
do procesu nastaveni rovnych prileZitosti ve skolach v Uzemi, zejména zfizovatell a rodicl. Cilem
vzdélavacich aktivit pro zfizovatele a rodi¢e je pochopeni pri¢in nerovnosti a jejich dasledkl
na vzdélavaci vysledky déti a 7zakd. Vzdélavaci aktivity musi obsahovat ¢ast vymezujici nerovnosti
ve vzdélavani a vysvétleni, proc je nutné omezovat vnéjsi diferenciaci vzdélavani a efektivné zacleriovat
déti a Zaky do hlavniho vzdélavaciho proudu. Je nutné diskutovat s jednotlivymi aktéry, jaké funkce ma
vzdélavani plnit a o pfidané hodnoté vzdélavani v jednotlivych typech skol. Ve fazi pInéni strategie musi
byt usporadan kazdy rok minimalné jeden workshop s fediteli Skol zaméreny na kvalitu vyucovani
ve Skolach, vytvareni podminek pro aktivni spolupraci uditell, formy a metody prace uditell
s heterogennim kolektivem déti a Zak(i, hodnoceni pedagogl. Na workshopu musi byt vZdy zajisténo
vystoupeni odbornika a jeho ucast pfi nasledné diskuzi, v pfipadé potfeby je moiné pfrizvat
i facilitdtora/mediatora diskuze.

Smyslem a cilem vSech vzdélavacich aktivit, workshopl je podpora a budovani znalostnich kapacit

7

feditelll a sdilené porozuméni s orientaci na kvalitni inkluzivni vzdélavani.
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Pouzité zkratky

MAP

KAP

PS

RT MAP

SR MAP

Mistni akéni pldn
Krajsky akéni plan
Pracovni skupina
Realiza¢ni tym mistniho akéniho planu

Strategicky rdmec mistniho akéniho planu
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