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Úvod 

Metodika roǀŶýĐh příležitostí ǀe ǀzděláǀáŶí je záǀazŶá pro zpraĐoǀatele ŵístŶích a krajskýĐh akčŶíĐh 
pláŶů. Cíleŵ dokuŵeŶtu je ǀǇŵezit koŵpeteŶĐe a čiŶŶosti ǀ praĐoǀŶíĐh skupiŶáĐh pro roǀŶé 
příležitosti ǀ akčŶíĐh pláŶeĐh.  

V současŶýĐh rozǀiŶutýĐh společŶosteĐh přeǀládá Ŷázor, že ideálŶí ǀzděláǀaĐí sǇstéŵ ďǇ ŵěl 
poskǇtoǀat ǀšeŵ jediŶĐůŵ ǀ ŵaǆiŵálŶí ŵožŶé ŵíře roǀŶé ǀzděláǀaĐí příležitosti a ǀzděláǀaĐí politika 
se ŵá sŶažit toŵuto ideálu Đo ŶejǀíĐe přiďlížit. JedŶíŵ z iŶdikátorů ŵírǇ spraǀedlŶosti ǀzděláǀaĐíĐh 
sǇstéŵů je iŶteŶzita ǀztahu ŵezi ǀýsledkǇ žáků a jejiĐh soĐioekoŶoŵiĐkýŵ zázeŵíŵ. Vliǀ kulturŶího, 
soĐiálŶího i ekoŶoŵiĐkého kapitálu rodiŶǇ Ŷa ǀýsledkǇ ǀzděláǀáŶí dětí se ukazuje ǀ řadě ǀýzkuŵů 
Ŷapříč kulturaŵi, ǀ růzŶýĐh zeŵíĐh se ǀšak liší jeho ŵíra. Některé ǀzděláǀaĐí sǇstéŵǇ rozdílǇ ŵezi žákǇ 
sŶižují a ǀztah je relatiǀŶě slaďý, jiŶé je uĐhoǀáǀají, Ŷeďo dokoŶĐe posilují a ǀztah je pak ǀelŵi silŶý. 

JedŶíŵ z projeǀů ŶeroǀŶostí ǀe ǀzděláǀáŶí je koŶĐeŶtraĐe žáků ze zŶeǀýhodŶěŶého prostředí 
v ŶěkterýĐh třídáĐh a/Ŷeďo školáĐh, které poskǇtují žákůŵ ǀ ŶiĐh ǀzděláǀaŶýĐh oďǀǇkle Ŷižší kǀalitu 

ǀzděláǀáŶí.1 Tíŵ se ŶeroǀŶost ǀe ǀzděláǀáŶí reprodukuje. K segregaĐi ŵůže doĐházet prostředŶiĐtǀíŵ 
růzŶýĐh – zaŵýšleŶýĐh Ŷeďo ŶezaŵýšleŶýĐh – ŵeĐhaŶizŵů, ǀčetŶě politiĐkýĐh ;Ŷapř. spádoǀost školͿ, 
ekoŶoŵiĐkýĐh ;Ŷapř. fiŶaŶčŶí požadaǀkǇ škol, ŶákladǇ Ŷa dopraǀu do školͿ Ŷeďo deŵografiĐkýĐh. 
SegregaĐe ǀe ǀzděláǀáŶí úzĐe souǀisí s rezideŶčŶí segregaĐí2 a je často udržoǀáŶa prostředŶiĐtǀíŵ 
ŶepsaŶýĐh praǀidel a zǀǇků ǀ ŵístŶí koŵuŶitě. Rodiče zapisují děti do škol, do které je jejiĐh soĐiálŶí 
vrstva nebo koŵuŶita zǀǇklá sǀé děti zapisoǀat. 

Česká repuďlika trpí ǀǇsokou ŵírou ŶeroǀŶostí ǀ přístupu ke ǀzděláŶí. V českéŵ ǀzděláǀaĐíŵ sǇstéŵu 
jsou žáĐi ǀ útléŵ ǀěku rozřazoǀáŶi do růzŶýĐh tǇpů škol a tříd, které do zŶačŶé ŵírǇ předurčují jejiĐh 
další ǀzděláǀaĐí i profesŶí dráhǇ. TeŶto sǇstéŵ zŶeǀýhodňuje předeǀšíŵ žákǇ z jiŶýĐh etŶiĐkýĐh skupiŶ, 
soĐiálŶě slaďýĐh rodiŶ či žákǇ se zdraǀotŶíŵ postižeŶíŵ, kteří často koŶčí ǀe školáĐh s oŵezeŶýŵ 
rozsaheŵ učiǀa, Ŷeďo školáĐh, které Ŷa Ŷě Ŷekladou příliš ǀelké ŶárokǇ, učitelé od ŶiĐh očekáǀají Ŷízké 
zŶalosti a ŶedostatečŶě je ŵotiǀují k učeŶí. Tito žáĐi pak dosahují horšíĐh ǀzděláǀaĐíĐh ǀýsledků, Đož 
ohrožuje jejiĐh další ǀzděláǀaĐí dráhu a pozdější uplatŶěŶí Ŷa trhu práĐe. )e ǀšeĐh zkouŵaŶýĐh zeŵí 
ŵá podle OECD Česká repuďlika druhý ŶejǀǇšší dopad soĐiálŶě-ekoŶoŵiĐkého zázeŵí školǇ Ŷa školŶí 
ǀýsledkǇ žáků. Velkýŵ proďléŵeŵ jsou i rozdílǇ ǀ kǀalitě poskǇtoǀaŶého ǀzděláǀáŶí jedŶotliǀýŵi 
školaŵi. Ve ǀzděláǀaĐíŵ sǇstéŵu České repuďlikǇ je stále se zǀǇšujíĐí proĐeŶto základŶíĐh škol 
s tzv. ǀýďěroǀýŵi třídaŵi. Pro Českou repuďliku je tǇpiĐké, že se ǀýsledkǇ žáků ŵŶoheŵ ǀíĐe liší ŵezi 
růzŶýŵi školaŵi Ŷež uǀŶitř škol, Đož zŶaŵeŶá, že žáĐi z podoďě situoǀaŶýĐh společeŶskýĐh ǀrsteǀ se 
koŶĐeŶtrují ǀ určitýĐh školáĐh a společeŶské vrstvy se v ráŵĐi ǀzděláǀáŶí příliš ŶeproŵíĐháǀají. ŽáĐi 
s podŶětŶýŵ rodiŶŶýŵ zázeŵíŵ dosahují ǀe školáĐh doďrýĐh ǀýsledků, žáĐi s ŵéŶě podŶětŶýŵ 
rodiŶŶýŵ zázeŵíŵ horšíĐh ǀýsledků, tedǇ jedŶotliǀé školǇ se silŶě odlišují ǀýsledkǇ sǀýĐh žáků. 

                                                           
1 Např.: Julius Rostas, JoaŶŶa Kostka. Structural Dimensions of Roma School Desegregation Policies in Central 

and Eastern Europe. European Educational Research Journal Volume 13 Number 3 2014.  
2 NeroǀŶoŵěrŶé rozŵístěŶí skupiŶ populaĐe ǀ oďǇtŶýĐh částeĐh ŵěsta. RezideŶčŶí segregaĐe je ǀlastŶě 
prostoroǀýŵ ǀǇjádřeŶíŵ soĐiálŶíĐh ŶeroǀŶostí 
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RozděloǀáŶí žáků do tříd a škol podle rodiŶŶého zázeŵí a ŶásledŶé rozdílǇ ǀe ǀýsledĐíĐh jsou posiloǀáŶǇ 
stále se zǀǇšujíĐíŵ podíleŵ základŶíĐh škol s tzǀ. ǀýďěroǀýŵi třídaŵi. NiĐŵéŶě proďléŵeŵ začíŶá ďýt 
i rozřazoǀáŶí žáků uǀŶitř škol do tříd dle úroǀŶě zŶalostí a doǀedŶostí, Đož je patrŶé zejŵéŶa Ŷa druhéŵ 
stupŶi základŶíĐh škol.  

)ǀǇšoǀáŶí rozdílů ŵezi školaŵi ŵůže ďýt také ŶezaŵýšleŶýŵ důsledkeŵ ŶespráǀŶě aplikoǀaŶé 
kurikulárŶí reforŵǇ. Tu řada škol poĐhopila jako poďídku ke speĐializaĐi, která jí přiŶese koŶkureŶčŶí 
ǀýhodǇ. ŠkolǇ Ŷaďízejí rozšířeŶé ǀǇučoǀáŶí a ǀýďěroǀou ǀýuku, aďǇ přilákalǇ rodiče, kteří hledají kǀalitŶí 
ǀzděláǀaĐí příležitosti pro sǀé děti. Rodiče jsou ǀǇďízeŶi ŵédii i odďorŶíkǇ Ŷa ǀzděláǀáŶí, aďǇ si školu 
pro sǀé dítě pečliǀě ǀǇďírali, Ŷelitoǀali ŶáŵahǇ Ŷa Ŷáǀštěǀu ǀýukǇ, Ŷa rozhoǀor s učiteli, kteří ďudou 
ǀǇučoǀat jejiĐh dítě, s řediteleŵ. V řadě rodiŶ, zejŵéŶa ǀe ǀelkýĐh ŵěsteĐh ǀe ǀzdělaŶýĐh a doďře 
situoǀaŶýĐh rodiŶáĐh, se tak ǀolďa školǇ stáǀá ǀelŵi důležitou žiǀotŶí etapou. Rodiče jí ǀěŶují 
mimořádŶou péči a strategie speĐiálŶí ŶaďídkǇ škol pro ŶadaŶé, škol s rozšířeŶou ǀýukou Ŷějakého 
předŵětu a podoďŶě, se školáŵ ǀǇpláĐí: získáǀají lepší žákǇ, ŵotiǀoǀaŶější rodiče a ŵají ǀíĐe žáků, tedǇ 
ǀíĐe fiŶaŶčŶíĐh prostředků. SǇstéŵ ďuduje Ŷa koŶkureŶĐi ŵezi jedŶotliǀýŵi školaŵi, Ŷikoli Ŷa sŶaze 
doĐílit staǀu, kdǇ ďudou ǀšeĐhŶǇ školǇ kǀalitŶí a ǀýďěr školǇ Ŷeďude ŵít zásadŶí dopad Ŷa ǀzděláǀáŶí 
dítěte. Spolu s tíŵ, jak si rodiče, kterýŵ záleží Ŷa ǀzděláǀáŶí jejiĐh dětí a orieŶtují se ǀe ǀzděláǀaĐíŵ 
sǇstéŵu, ǀǇďírají číŵ dál pečliǀěji školu pro sǀé dítě, doĐhází ke ǀzŶiku zďǇtkoǀýĐh škol, ǀe kterýĐh jsou 
žáĐi, kteří jsou ŵálo ŵotiǀoǀaŶí, jejiĐh rodiče jiŵ Ŷejsou sĐhopŶi se školŶíŵi poǀiŶŶostŵi poŵoĐi 
a jejiĐh ǀýsledkǇ se zhoršují, Đož potǀrzují ǀýsledkǇ ǀýzkuŵů, které ukazují zhoršeŶí ǀýsledků žáků 
s ŶejŵéŶě přízŶiǀýŵ rodiŶŶýŵ zázeŵíŵ ǀ ŶeǀýďěroǀýĐh školáĐh. 

ŽáĐi, kteří poĐházejí z podŶětŶějšího rodiŶŶého zázeŵí, od sǀýĐh rodičů totiž dostáǀají daleko ǀětší 
podporu ǀe ǀzděláǀáŶí, Ŷež toŵu ďýǀá u žáků ǀǇrůstajíĐíĐh ǀ ŶepodŶětŶýĐh rodiŶáĐh. Tito rodiče 
si uǀědoŵují ǀýzŶaŵ ǀzděláŶí ǀ dŶešŶí společŶosti, děti ǀe ǀzděláǀáŶí podporují, zajíŵají se o jejiĐh 
studijŶí ǀýsledkǇ, učí se s Ŷiŵi a zprostředkoǀáǀají jiŵ ŶejrůzŶější ŵiŵoškolŶí aktiǀitǇ. Pokud si tito 
rodiče ŵohou zǀolit pro sǀé dítě studiuŵ ǀe ǀýďěroǀé Ŷeďo Ŷeǀýďěroǀé škole či třídě, je zřejŵé, 
že udělají ǀše proto, aďǇ jejiĐh dítě ďǇlo do „lepší“ školǇ či třídǇ přijato ;Ŷapř. zajistí ŵu doučoǀáŶí, 
přípraǀŶé kurzǇ atd.Ϳ. U žáků, ǀ jejiĐhž rodiŶě ŶeŶí ǀzděláŶí připisoǀaŶá ǀelká hodŶota, je časté, že je 
rodiče k aŵďiĐiózŶějšíŵ ǀzděláǀaĐíŵ ǀolďáŵ ŵotiǀoǀat Ŷeďudou a do ǀýďěroǀého tǇpu studia je 
Ŷeŵusí aŶi přihlásit. Výsledkeŵ je, že ǀe ǀýďěroǀýĐh školáĐh a třídáĐh se koŶĐeŶtrují děti 
z podŶětŶějšího rodiŶŶého zázeŵí, často děti ǀzdělaŶějšíĐh rodičů, a ǀ ŶeǀýďěroǀýĐh prograŵeĐh 
Ŷaopak děti z ŶepodŶětŶého rodiŶŶého prostředí s Ŷižšíŵ soĐiálŶě – ekoŶoŵiĐkýŵ statuseŵ. Dalšíŵ 
efekteŵ difereŶĐiaĐe žáků do růzŶýĐh ǀzděláǀaĐíĐh proudů je tedǇ koŶĐeŶtraĐe žáků, kteří poĐházejí 
z rodiŶ s ǀǇššíŵ soĐiálŶě – ekoŶoŵiĐkýŵ statuseŵ, ǀe ǀýďěroǀýĐh prograŵeĐh a Ŷaopak ;Strakoǀá, 
ϮϬϭϭ; ProĐházkoǀá, ϮϬϬϲͿ3. 

Vzhledem k ǀýše uǀedeŶéŵu je ŶutŶé oŵezoǀat ǀŶější difereŶĐiaĐi ǀ základŶíŵ ǀzděláǀáŶí a efektiǀŶě 
začleňoǀat žákǇ do hlaǀŶího ǀzděláǀaĐího proudu, Đož je klíčoǀý prǀek oŵezoǀáŶí ŶeroǀŶostí 
ve ǀzděláǀáŶí. JedŶá se o ǀelŵi podstatŶý Đíl, ke kteréŵu ŵusí každý akčŶí pláŶ sŵěřoǀat, protože 

                                                           
3 ProĐházkoǀá, IǀaŶa. VzdělaŶostŶí sǇstéŵ České repuďlikǇ ǀ ŵeziŶárodŶíŵ sroǀŶáŶí. IŶ Matějů, Petr; Strakoǀá, 
JaŶa ;eds.Ϳ. ;NeͿroǀŶé šaŶĐe Ŷa ǀzděláŶí. ϭ. ǀǇd. Praha: AĐadeŵia, ϮϬϬϲ. Kapitola ϭ.ϰ., s. 9Ϯ – 117. ISBN 80-200-

1400-4. 
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orgaŶizaĐe a kǀalita základŶího ǀzděláǀáŶí deterŵiŶuje ǀeškeré další ǀzděláǀaĐí dráhǇ a úspěšŶost 

v ŶiĐh. )ákladŶí ǀzděláǀáŶí ďǇ ŵělo plŶit soĐializačŶí a deŵokratizačŶí fuŶkĐi ǀe sŵǇslu jedŶak 
ďudoǀáŶí společŶého iŶforŵačŶího a hodŶotoǀého základu společŶosti a jedŶak ǀǇtǀářeŶí roǀŶýĐh 
šaŶĐí pro další žiǀotŶí uplatŶěŶí. EǆisteŶĐe odděleŶýĐh a špatŶě prostupŶýĐh ǀzděláǀaĐíĐh drah již 
na úroǀŶi základŶího ǀzděláǀáŶí ďráŶí ŶaplňoǀáŶí uǀedeŶýĐh fuŶkĐí. 

MeziŶárodŶí sroǀŶáǀaĐí šetřeŶí ukazují, že lepšíĐh ǀzděláǀaĐíĐh ǀýsledků dosahují ǀzděláǀaĐí sǇstéŵǇ, 
které děti a žákǇ Ŷerozřazují do jedŶotliǀýĐh ǀzděláǀaĐíĐh drah. PředčasŶý ǀýďěr ǀzděláǀaĐího sŵěru 
ŵá ŶegatiǀŶí dopad Ŷa žákǇ, kteří zůstaŶou ǀ Ŷeǀýďěroǀéŵ ǀzděláǀáŶí, doĐhází tak k dalšíŵu 
zhoršoǀáŶí ŶeroǀŶostí, aŶiž ďǇ se zǀýšil Đelkoǀý průŵěrŶý ǀýkoŶ žáků. Výďěr ǀzděláǀaĐího sŵěru 
by ŵěl ďýt posuŶut až Ŷa úroǀeň ǀǇššího středŶího ǀzděláǀáŶí, číŵž ďǇ došlo k posíleŶí ǀšeoďeĐŶého 
ǀzděláǀáŶí u ǀšeĐh žáků. Je ŶutŶé podporoǀat školǇ ǀ ŶastaǀeŶí roǀŶýĐh podŵíŶek pro ǀzděláǀáŶí 
ǀšeĐh dětí a žáků a sŵěřoǀat ke kǀalitŶíŵu iŶkluziǀŶíŵu ǀzděláǀáŶí ǀe ǀšeĐh školáĐh ǀ úzeŵí. 

PřetrǀáǀajíĐí segregaĐe žáků z ŶejohrožeŶějšíĐh skupiŶ oďǇǀatelstǀa ǀ třídáĐh a školáĐh, které jiŵ 
poskǇtují ŵéŶě kǀalitŶí ǀzděláǀáŶí a ŶegatiǀŶě předurčují jejiĐh žiǀotŶí dráhǇ – přičeŵž Ŷeŵusí jít 
jeŶoŵ o školǇ speĐiálŶí – je předŵěteŵ kritikǇ ŵeziŶárodŶíĐh orgaŶizaĐí. ŘešeŶí tohoto proďléŵu je 
jednou z priorit ǀǇužíǀáŶí EǀropskýĐh strukturálŶíĐh a iŶǀestičŶíĐh foŶdů ;ESIFͿ ǀ prograŵoǀéŵ oďdoďí 
2014-ϮϬϮϬ. Eǀropská koŵise ǀǇžaduje, aďǇ ǀǇužíǀáŶí ESIF přispělo ke zŵírňoǀáŶí segregaĐe 
ve ǀzděláǀáŶí.4 TeŶto proĐes ďude ŶutŶě dlouhodoďý a ŶeŶí ŵožŶé realistiĐkǇ očekáǀat, že se faktiĐké 
desegregaĐe a roǀŶosti ǀe ǀzděláǀáŶí dosáhŶe ǀ krátkodoďéŵ horizoŶtu. Proto ďǇ se ESIF ŵělǇ ǀǇužíǀat 
alespoň ke zŵapoǀáŶí a poĐhopeŶí příčiŶ a důsledku segregaĐe, k nastaǀeŶí treŶdů a staŶoǀeŶí 
strategiĐkýĐh Đílů a také k ǀǇtǀořeŶí ŵeĐhaŶizŵu k ŵoŶitoroǀáŶí a hodŶoĐeŶí dosažeŶého pokroku 
v oďlasti řešeŶí segregaĐe. 

Proďléŵ ŶeroǀŶosti je třeďa řešit Ŷa ǀšeĐh úroǀŶíĐh – ŶejeŶ zŵěŶou legislatiǀǇ či Ŷaopak příŵou 
poŵoĐí jedŶotliǀýŵ školáŵ, ale i Ŷa úroǀŶi ŵístŶí a krajské. )řizoǀatelé škol ŵohou oǀliǀŶit ŶastaǀeŶí 
ŵístŶí ǀzděláǀaĐí soustaǀǇ, a to zejŵéŶa z hlediska ŶastaǀeŶí roǀŶýĐh příležitostí ke ǀzděláǀáŶí 
pro ǀšeĐhŶǇ děti a žákǇ, a přijŵout koŶkrétŶí opatřeŶí ǀedouĐí ke sŶížeŶí selektiǀŶosti ǀzděláǀaĐí 
soustaǀǇ a rozřazujíĐí děti a žákǇ ǀýďěroǀýĐh a ŶeǀýďěroǀýĐh škol či tříd dle úroǀŶě jejiĐh koŵpeteŶĐí. 

Krajské úřadǇ zpraĐoǀáǀají dlouhodoďé záŵěrǇ ǀzděláǀáŶí a rozǀoje ǀzděláǀaĐí soustaǀǇ ǀ kraji a samy 

si ǀ ŶiĐh staŶoǀují prioritǇ, je zde tedǇ poteŶĐiál pro zŵěŶu jejiĐh strategiĐkého uǀažoǀáŶí a pláŶoǀáŶí 
ǀ oďlasti ǀzděláǀáŶí. Kraje a oďĐe také zpraĐoǀáǀají akčŶí pláŶǇ ǀzděláǀáŶí. Mohou také lépe a rǇĐhleji 
forŵuloǀat opatřeŶí k řešeŶí speĐifiĐkýĐh proďléŵů, které se ǀ oďlasti ǀzděláǀáŶí ǀ daŶéŵ kraji/oďĐi 
ǀǇskǇtují, jako je Ŷapříklad ǀǇsoký počet soĐiálŶě ǀǇloučeŶýĐh lokalit, Ŷedostatek podpůrŶýĐh služeď 
apod. 

                                                           
4 European Commission. Guidance for Member States on the use of European Structural and Investment Funds 

in tackling educational and spatial segregation. EGESIF 15-0024-01.  
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Ke zŵapoǀáŶí, poĐhopeŶí a strategiĐkéŵu řešeŶí proďléŵů ŶeroǀŶostí, selektiǀitǇ a segregaĐe 
ve ǀzděláǀáŶí Ŷa sǀéŵ úzeŵí je ŶutŶé učiŶit sérii ŶásledujíĐíĐh kroků: 

1. zřízeŶí praĐoǀŶí skupiŶǇ pro roǀŶé příležitosti ǀe ǀzděláǀáŶí, 

2. zŵapoǀaŶí koŶĐeŶtraĐe ohrožeŶýĐh žáků a staǀu segregaĐe ǀe ǀzděláǀáŶí Ŷa úzeŵí MAP ;důsledek 
oteǀřeŶosti a iŶkluziǀitǇ sǇstéŵuͿ, 

3. zŵapoǀáŶí roǀŶýĐh příležitostí škol ;faktiĐká oteǀřeŶost a iŶkluziǀita školͿ, 

4. ǀǇsǀětleŶí příčiŶ proďléŵů ŶeroǀŶosti, selektiǀitǇ a segregaĐe, 

5. strategiĐké pláŶoǀáŶí řešeŶí proďléŵů ŶeroǀŶosti, selektiǀitǇ a segregaĐe, 

6. praǀidelŶé ŵoŶitoroǀáŶí a hodŶoĐeŶí pokroku ǀ realizace strategiĐkého pláŶu a jeho ǀýsledků 
na segregaci v ŵístŶíŵ ǀzděláǀaĐíŵ sǇstéŵu. 

 

)řízeŶí praĐovŶí skupiŶy pro rovŶé příležitosti ve vzděláváŶí 

PrǀŶíŵ krokeŵ je zapojit zástupĐe ǀšeĐh zájŵoǀýĐh skupiŶ, kterýĐh se daŶé téŵa dotýká, do společŶé 
diskuze. Proto je třeďa Ŷejdříǀe upořádat teŵatiĐkǇ zaŵěřeŶý „ǁorkshop“ či jiŶou forŵu oteǀřeŶého 
diskuzŶího setkáŶí. VhodŶýŵ zahajoǀaĐíŵ téŵateŵ je Ŷapříklad zǀǇšoǀáŶí připraǀeŶosti škol hlaǀŶího 
ǀzděláǀaĐího proudu Ŷa ǀzděláǀáŶí žáků s potřeďou podpůrŶýĐh opatřeŶí. ) praǆe ǀǇplýǀá, že je 
ǀhodŶější Ŷeǀolit příliš koŶtroǀerzŶí téŵa či téŵa, které ǀ odďorŶé i laiĐké ǀeřejŶosti ǀzďuzuje 
ǀǇhraŶěŶé reakĐe. Téŵa ǁorkshopu je ǀhodŶé ǀolit i Ŷa základě zkušeŶostí z prǀŶí ǀlŶǇ zpraĐoǀáŶí 
akčŶíĐh pláŶů, kde se již zpraĐoǀatelé poǀiŶŶě zaďýǀali téŵatǇ iŶkluziǀŶího ǀzděláǀáŶí5. 

Workshopu se ŵusí účastŶit zástupĐi krajské spráǀǇ či ŵístŶí saŵospráǀǇ, ǀ jejiĐhž gesĐi je oďlast 
ǀzděláǀáŶí a soĐiálŶíĐh ǀěĐí, popřípadě i zdraǀotŶiĐtǀí. K účasti jsou dále pozǀáŶi zástupĐi ŵateřskýĐh 

škol, poskǇtoǀatelů raŶé péče a soĐiálŶě aktiǀizačŶíĐh služeď zaŵěřeŶýĐh Ŷa rodiŶǇ s dětŵi, základŶíĐh 
škol hlaǀŶího ǀzděláǀaĐího proudu ǀčetŶě škol s doďrou praǆí ǀ oďlasti iŶkluziǀŶího ǀzděláǀáŶí, zástupĐi 
speĐiálŶího školstǀí, středŶíĐh škol, školskýĐh poradeŶskýĐh zařízeŶí a ŶeziskoǀýĐh orgaŶizaĐí, 
jež poŵáhají žákůŵ se speĐiálŶíŵi potřeďaŵi. Určitě ďǇ ŵěli ďýt přítoŵŶi i zástupĐi rodičoǀské 
ǀeřejŶosti ;zejŵéŶa rodičů dětí se zdraǀotŶíŵ postižeŶíŵ, soĐiálŶíŵ a zdraǀotŶíŵ zŶeǀýhodŶěŶíŵͿ 
a poskǇtoǀatelů zájŵoǀého ǀzděláǀáŶí, případŶě také zástupĐi České školŶí iŶspekĐe a dalšíĐh suďjektů 
půsoďíĐíĐh ǀ daŶéŵ kraji ǀ oďlasti ǀzděláǀáŶí ;Ŷapř. Úřad práĐe, odďorŶíĐi z ǀǇsokýĐh škol atd.Ϳ. Cíleŵ 
úǀodŶího setkáŶí je ŶejeŶ ǀzájeŵŶé sezŶáŵeŶí ǀšeĐh zúčastŶěŶých, ale předeǀšíŵ široká diskuze 

na daŶé téŵa a zŵapoǀáŶí poǀědoŵí účastŶíků o řešeŶé proďleŵatiĐe a jejiĐh postojů, ale také aŶalýza 
sítě podpůrŶýĐh služeď ǀ daŶé lokalitě. 

Po úǀodŶíŵ ŵotiǀačŶíŵ ǁorkshopu ŵusí dojít k ustaǀeŶí praĐoǀŶí skupiŶǇ pro roǀŶé příležitosti 
dle Postupů MAP II, podaktiǀitǇ Ϯ.ϱ PraĐoǀŶí skupiŶa pro roǀŶé příležitosti Ŷeďo Postupů KAP. ČleŶǇ 

                                                           
5 Pod pojŵeŵ akčŶí pláŶǇ se pro potřeďǇ dokuŵeŶtu rozuŵí ŵístŶí akčŶí pláŶǇ i krajské akčŶí pláŶǇ. 
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praĐoǀŶí skupiŶǇ ŵusí ďýt zástupĐi zřizoǀatelů škol, ředitelé škol, případŶě školskýĐh poradeŶskýĐh 
služeď, ŶeziskoǀýĐh orgaŶizaĐí, orgaŶizaĐí zájŵoǀého ǀzděláǀáŶí. Je žádouĐí, aďǇ čleŶeŵ praĐoǀŶí 
skupiŶǇ ďǇli i zástupĐi soĐiálŶího odďoru a orgaŶizaĐí poskǇtujíĐíĐh raŶou péči a soĐiálŶě aktiǀizačŶí 
služďǇ. Do praĐoǀŶí skupiŶǇ doporučujeŵe přizǀat i další zástupĐe orgaŶizaĐíĐh půsoďíĐíĐh 
ve ǀzděláǀáŶí, a to Ŷa základě zkušeŶostí z prǀŶí ǀlŶǇ akčŶíĐh pláŶů. 

AŶalytiĐká část 

KǀalitŶě zpraĐoǀaŶá aŶalǇtiĐká část je základeŵ pro další společŶé pláŶoǀáŶí aktiǀit ǀedouĐíĐh 
k ŶaplňoǀáŶí Kodexu školǇ, ke kteréŵu se školǇ ǀ úzeŵí přihlásilǇ. AŶalǇtiĐkou část je třeďa rozdělit do 
dǀou kroků.  

Nejdříǀe je ŶutŶé proǀést šetřeŶí ǀ úzeŵí ;školáĐh, zařízeŶíĐh pro zájŵoǀé a ŶeforŵálŶí ǀzděláǀáŶí, 
případŶě dalšíĐh suďjekteĐhͿ Ŷa základě Ŷěhož budou identifikováŶǇ proďléŵǇ ǀ ŶastaǀeŶí ǀzděláǀaĐí 
soustaǀǇ a jedŶotliǀýĐh škol z hlediska roǀŶosti. Poté je třeďa jedŶotliǀé proďléŵǇ podroďit další 
aŶalýze a ideŶtifikoǀat příčiŶǇ těĐhto proďléŵů. Náǀrhoǀá část pak ŵusí oďsahoǀat opatřeŶí reagujíĐí 
Ŷa zjištěŶé příčiŶǇ proďléŵů. Je ŶutŶé proǀést zŵapoǀáŶí staǀu ŶastaǀeŶí roǀŶýĐh příležitostí 
ve školáĐh ŶaĐházejíĐíĐh se ǀ úzeŵí pro zpraĐoǀáŶí akčŶího pláŶu, spádoǀýĐh oďlastí jedŶotliǀýĐh škol. 
)ŵapoǀáŶí staǀu proǀede praĐoǀŶí skupiŶa Ŷa základě ǀýsledků dotazŶíkoǀého šetřeŶí ze škol a popisů 
potřeď škol, které školǇ zpraĐují ǀ aktiǀitě Ϯ.ϳ. V aŶalǇtiĐké části je ŶutŶé zŵapoǀat i ŶezaŵýšleŶé 
důsledkǇ jedŶotliǀýĐh opatřeŶí, a to jak zákoŶŶýĐh, tak plǇŶouĐíĐh z ŶastaǀeŶýĐh opatřeŶí ředitelů 
a zřizoǀatelů, které ŵohou ǀést ke zǀýšeŶí ŶeroǀŶostí ŵezi jedŶotliǀýŵi školaŵi. Při Đelkoǀé zpraĐoǀáŶí 
aŶalǇtiĐké části ǀǇužije praĐoǀŶí skupiŶa i agregoǀaŶá data získaŶá ǀ prǀŶí ǀlŶě akčŶíĐh pláŶů. Krajůŵ 
ďudou poskǇtŶuta i data ze šetřeŶí proǀedeŶého ǀ projektu Podpora krajského akčŶího pláŶoǀáŶí, 
jeŶž realizuje NárodŶí ústaǀ pro ǀzděláǀáŶí. Při zpraĐoǀáŶí aŶalǇtiĐké části doporučujeŵe ǀǇužít 
i zpráǀǇ České školŶí iŶspekĐe a ǀýsledkǇ ŵeziŶárodŶíĐh šetřeŶí realizoǀaŶýĐh ČŠI. 

Postup zpraĐoǀáŶí aŶalǇtiĐké části je ŶásledujíĐí: 

A/ϭ. )ŵapováŶí stavu ŶastaveŶí rovŶýĐh příležitostí ve školáĐh a ideŶtifikaĐe škol 
vzdělávajíĐíĐh vyšší podíl dětí a žáků s potřeďou podpůrŶýĐh opatřeŶí 

Okruhy:  

– přijíŵáŶí dětí a žáků ke ǀzděláǀáŶí, 

– iŶkluziǀita školǇ, 

– zŵapoǀáŶí počtu/podílu žáků s potřeďou podpůrŶýĐh opatřeŶí ǀe školáĐh/třídáĐh a poroǀŶáŶí 
k průŵěrŶéŵu podílu dětí/žáků ǀe školáĐh za Đelé úzeŵí ǀ taďulkoǀé podoďě. Mezi děti a žákǇ 

s potřeďou podpůrŶýĐh opatřeŶí ŵusí ďýt zahrŶutǇ i děti a žáĐi, kteří Ŷeŵají přizŶaŶá 
podpůrŶá opatřeŶí dle zákoŶŶýĐh předpisů, ŶiĐŵéŶě ředitel školǇ, případŶě jiŶý pedagogiĐký 
praĐoǀŶík ideŶtifikuje, že dítě/žák potřeďuje podporu ǀe ǀzděláǀáŶí, a to Ŷapříklad z důǀodu 
soĐioekoŶoŵiĐkého zŶeǀýhodŶěŶí a kulturŶí odlišŶosti. Cíleŵ je ideŶtifikoǀat školǇ ǀzděláǀajíĐí 
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ǀǇšší podíl dětí a žáků s potřeďou zǀýšeŶé podporǇ při ǀzděláǀáŶí Ŷež je průŵěr za Đelé úzeŵí. 
DůrazŶě doporučujeŵe sezŶaŵ těĐhto škol ǀ úzeŵí ŶeprezeŶtoǀat ǀeřejŶosti, zejŵéŶa 
rodičůŵ, a ǀǇužít pouze pro potřeďǇ praĐoǀŶí skupiŶǇ pro roǀŶé příležitosti ǀ akčŶíĐh pláŶeĐh. 

Podklady pro praĐoǀŶí skupiŶu ǀ MístŶíĐh akčŶíĐh pláŶeĐh oďsahují:  

– agregoǀaŶé ǀýsledkǇ dotazŶíkoǀého šetřeŶí, které realizuje RT MAP ǀ ráŵĐi podaktiǀitǇ Ϯ.ϳ – 

část roǀŶé příležitosti ;ǀýsledkǇ ŵapují i potřeďǇ NNO a dalšíĐh aktérů ǀ úzeŵíͿ, 

– agregoǀaŶé Popisy potřeb škol, které jedŶotliǀé zapojeŶé školǇ zpraĐoǀalǇ ǀ podaktiǀitě Ϯ.ϳ 
týkajíĐí se identifikovaŶýĐh potřeď ǀe ǀztahu k plŶěŶí Kodexu školǇ. 

Podklady pro praĐoǀŶí skupiŶu ǀ KrajskýĐh akčŶíĐh pláŶeĐh oďsahují: 

– agregoǀaŶé ǀýsledkǇ dotazŶíkoǀého šetřeŶí ǀe středŶíĐh a ǀǇššíĐh odďorŶýĐh školáĐh, které 
realizuje realizačŶí týŵ projektu P KAP, 

– zpráǀu o staǀu iŶkluziǀŶího ǀzděláǀáŶí ǀe středŶíĐh a ǀǇššíĐh odďorŶýĐh školáĐh zpraĐoǀaŶou 
realizačŶíŵ týŵeŵ projektu P KAP, 

– ukazatele pro středŶí školǇ uǀedeŶé Ŷíže. 

V aŶalǇtiĐké části je ǀ ŵateřskýĐh a základŶíĐh školáĐh ŶutŶo sledoǀat ŶásledujíĐí ukazatele, 

a to za doďu posledŶíĐh třeĐh školŶíĐh roků: 

– průŵěrŶý počet aďseŶĐí dětí a žáků za školu ;oŵluǀeŶýĐh a ŶeoŵluǀeŶýĐhͿ/průŵěrŶý počet 

aďseŶĐí dětí a žáků za jedŶotliǀé třídǇ, 

– ǀýsledkǇ ǀ testoǀáŶí ČŠI, 

– podíl odĐhodů žáků ze základŶí školǇ Ŷa ǀíĐeletá gǇŵŶázia, 

– podílǇ žáků základŶíĐh škol skládajíĐíĐh staŶdardizoǀaŶé přijíŵaĐí zkouškǇ ;tj. podílǇ žáků 
odĐházejíĐíĐh do ŵaturitŶího studia), 

– úspěšŶost žáků jedŶotliǀýĐh základŶíĐh škol ǀe staŶdardizoǀaŶýĐh přijíŵaĐíĐh zkouškáĐh, 

– podíl žáků, kteří předčasŶě ukoŶčili základŶí ǀzděláǀáŶí ǀ důsledku ukoŶčeŶí poǀiŶŶé školŶí 
doĐházkǇ, 

– Ŷákladoǀost ǀzděláǀáŶí ǀ jedŶotliǀýĐh MŠ a )Š ;ŶutŶé iŶǀestiĐe ze straŶǇ zákoŶŶýĐh zástupĐů 
při ǀstupu do ϭ. ročŶíku a ǀ průďěhu dalšího ǀzděláǀáŶí, tj. Ŷapříklad poskǇtoǀáŶí fiŶaŶčŶího 
příspěǀku Ŷa ǀýuku ĐizíĐh jazǇků, akĐe pořádaŶé školou atd.Ϳ, 

– Ŷákladoǀost ǀolŶočasoǀýĐh aktiǀit a doučoǀáŶí ŶaďízeŶýĐh školaŵi a školskýŵi zařízeŶíŵi 
či jiŶýŵi suďjektǇ ǀ úzeŵí, 
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– přístupŶost školŶího straǀoǀáŶí ;zda školǇ ŵoŶitorují počtǇ dětí a žáků, kteří se ǀ ŠJ Ŷestraǀují 
a zajišťují fiŶaŶĐoǀáŶí straǀoǀáŶí pro žákǇ, kteří Ŷa oďědǇ ŶeĐhodí z ekoŶoŵiĐkýĐh důǀodůͿ, 

– počtǇ ǀýĐhoǀŶýĐh opatřeŶí v základŶí škole dle charakteru. 

V aŶalǇtiĐké části je ǀe středŶíĐh školáĐh ŶutŶo sledoǀat ŶásledujíĐí ukazatele a to za doďu posledŶíĐh 
třeĐh školŶíĐh roků: 

– průŵěrŶý počet aďseŶĐí žáků za školu ;oŵluǀeŶýĐh a ŶeoŵluǀeŶýĐhͿ/průŵěrŶý počet aďseŶĐí 
žáků za jedŶotliǀé třídǇ, 

– ǀýsledkǇ ǀ testoǀáŶí ČŠI, 

– podíl žáků, kteří ukoŶčili středŶí ǀzděláǀáŶí po ϭ. ročŶíku studia, 

– podíl žáků, kteří předčasŶě ukoŶčili středŶí ǀzděláǀáŶí, 

– úspěšŶost žáků jedŶotliǀýĐh škol u záǀěrečŶé zkouškǇ/maturity, 

– Ŷákladoǀost ǀzděláǀáŶí ǀ SŠ ;ŶutŶé iŶǀestiĐe ze straŶǇ zákoŶŶýĐh zástupĐů při ǀstupu 
do 1. ročŶíku a ǀ průďěhu dalšího ǀzděláǀáŶí, tj. Ŷapříklad poskǇtoǀáŶí fiŶaŶčŶího příspěǀku 
na ǀýuku ĐizíĐh jazǇků, akĐe pořádaŶé školou atd.Ϳ, 

– Ŷákladoǀost ǀolŶočasoǀýĐh aktiǀit a doučoǀáŶí ŶaďízeŶýĐh školaŵi a školskýŵi zařízeŶíŵi 
či jiŶýŵi suďjektǇ ǀ úzeŵí, 

– přístupŶost školŶího straǀoǀáŶí ;zda školǇ ŵoŶitorují počtǇ žáků, kteří se ǀ ŠJ Ŷestraǀují 
a zajišťují fiŶaŶĐoǀáŶí straǀoǀáŶí pro žákǇ, kteří Ŷa oďědǇ ŶeĐhodí z ekoŶoŵiĐkýĐh důǀodůͿ, 

– počtǇ ǀýĐhoǀŶýĐh opatřeŶí ǀe školáĐh dle Đharakteru. 

TǇto ukazatele ŵusí ďýt poté ǀǇhodŶoĐeŶǇ a koŵparoǀáŶǇ s ostatŶíŵi školaŵi ǀ úzeŵí. Pokud 
se ǀǇskǇtŶou ŵezi školaŵi ǀelké rozdílǇ, tj. statistiĐkǇ ǀýzŶaŵŶé rozdílǇ, je ŶutŶé přistoupit k hluďší 
aŶalýze a zjistit důǀodǇ, proč toŵu tak je. Je ŶutŶé pokusit se ideŶtifikoǀat příčiŶǇ rozdílŶýĐh ukazatelů, 
které uŵožŶí ŶaǀrhŶout opatřeŶí ǀedouĐí k odstraŶěŶí příčiŶ a sŶíží rozdílǇ ukazatelů ŵezi školaŵi. 

A/Ϯ. Revize aŶalýzy stavu a potřeď, SWOTϯ aŶalýz, ideŶtifikaĐe příčiŶ 

„PodkladǇ k aŶalǇtiĐké části“ jsou ǀstupŶíŵi ŵateriálǇ k diskusi uǀŶitř PS pro roǀŶé příležitosti. 
RealizačŶí týŵ je zašle ǀ dostatečŶéŵ předstihu před jedŶáŶíŵ PS jejiĐh čleŶůŵ. Diskuze PS ďǇ ŵěla 
jít do hlouďkǇ proďléŵu, tzŶ., že předŵěteŵ ŵusí ďýt ŶejeŶ ideŶtifikaĐe proďléŵů, ale předeǀšíŵ 
ideŶtifikaĐe příčiŶ daŶého proďléŵu -  tedǇ odhalit praǀé příčiŶǇ stáǀajíĐího staǀu, ŶejeŶ popisoǀat 
proďléŵǇ Ŷeďo potřeďǇ. Cíleŵ popisu příčiŶ proďléŵu je Ŷajít hlavŶí důvody, které zapříčiŶilǇ jeho 

ǀzŶik, a sǇstéŵoǀě oŵezit do ďudouĐŶa jeho další ŵožŶý ǀýskǇt. Na základě určeŶýĐh příčiŶ pak 
ǀýstupeŵ jedŶáŶí PS ďude i speĐifikaĐe ŵožŶýĐh ŶápraǀŶýĐh kroků, aktualizaĐe Ŷáǀrhu priorit a Đílů 
k jedŶotliǀýŵ prioritáŵ akčŶího pláŶu a propojeŶí s koŶkrétŶíŵi aktiǀitaŵi ǀ akčŶíŵ pláŶu.  
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Výstupeŵ práĐe praĐoǀŶíĐh skupiŶ je reǀize aŶalýzǇ staǀu a potřeď aktérů ǀe ǀzděláǀáŶí ǀ úzeŵí 
a ǀǇtǀořeŶí SWOT-ϯ aŶalýzǇ ǀ oďlasti ŶastaǀeŶí roǀŶýĐh příležitostí.  

SWOT-ϯ aŶalýza oďsahuje ŵiŶiŵálŶě ϯ slaďé stráŶkǇ, ϯ silŶé stráŶkǇ, ϯ ohrožeŶí a ϯ příležitosti. Slaďé 
stráŶkǇ a ohrožeŶí ŵusí ǀždǇ souǀiset s reǀidoǀaŶou SWOT aŶalýzou ǀ ostatŶíĐh poǀiŶŶýĐh prioritŶíĐh 
oďlasteĐh, ŶásledŶě popisoǀat příčiŶǇ proďléŵů s Ŷáǀrheŵ koŶkrétŶíĐh kroků Ŷa jejiĐh řešeŶí 
s ŶásledŶou ǀazďou Ŷa ŶaǀrhoǀaŶé aktiǀitǇ. 

A/ϯ. StaŶoveŶí hlavŶíĐh proďléŵů k řešeŶí, popis jejiĐh příčiŶ a Ŷávrh řešeŶí 

PodkladǇ od škol, tj. ǀýstup z ŵapoǀáŶí dle ukazatelů a SWOT-ϯ aŶalýza, jsou podkladeŵ pro další 
jedŶáŶí praĐoǀŶí skupiŶǇ.  

Výstupeŵ jedŶáŶí praĐoǀŶí skupiny je: 

a) ideŶtifikaĐe ŵírǇ selektiǀitǇ ǀzděláǀaĐího sǇstéŵu ǀe ǀǇŵezeŶéŵ úzeŵí, tj. zjištěŶí rozdílů 
v ŶastaǀeŶí roǀŶýĐh příležitostí ŵezi jedŶotliǀýŵi školaŵi, 

b) ideŶtifikaĐe škol ǀzděláǀajíĐíĐh ǀǇšší proĐeŶto dětí a žáků s potřeďou podpůrŶýĐh opatřeŶí 
a zmapoǀáŶí staǀu uǀŶitř školǇ, rozložeŶí žáků ǀ ročŶíĐíĐh atd./ideŶtifikaĐe a iŶterpretaĐe příčiŶ 
rozdílŶosti ǀ ukazatelíĐh ŵezi jedŶotliǀýŵi školaŵi, 

c) popis příčiŶ ǀǇďraŶýĐh hlaǀŶíĐh proďléŵů v ŶastaǀeŶí roǀŶýĐh příležitostí ǀe ǀzděláǀáŶí ǀ úzeŵí 
tak, aďǇ ďǇlo ŵožŶé ŶásledŶě Ŷaǀrhoǀat řešeŶí zaĐíleŶé Ŷa podstatu proďléŵu.  

Pokud ďudou ideŶtifikoǀáŶǇ příčiŶǇ, u kterýĐh partŶerstǀí ǀ úzeŵí Ŷeŵůže speĐifikoǀat ŶápraǀŶé 
krokǇ, které ďǇ ďǇlo ŵožŶé realizoǀat Ŷa úroǀŶi úzeŵí, protože příčiŶa je způsoďeŶa faktory mimo 

úzeŵí ;Ŷapř. příčiŶa je způsoďeŶa sǇstéŵoǀýŵ ŶastaǀeŶíŵ, jehož řešeŶí ŶeŶí ǀ půsoďŶosti 
a koŵpeteŶĐi žádŶého suďjektu ǀ partŶerstǀíͿ, ŵusí ďýt u popisu takoǀé příčiŶǇ tato skutečŶost 
uvedena a zdůǀodŶěŶa a PS ji pak dále ŶerozpraĐoǀáǀají. 

StrategiĐká ;ŶávrhováͿ část 

Na základě aŶalýzǇ formuluje praĐoǀŶí skupiŶa Đíle a jedŶotliǀá opatřeŶí ǀe strategiĐké části. Je důležité 
forŵuloǀat oŵezeŶý počet aŵďiĐiózŶíĐh, aǀšak dosažitelŶýĐh, doďře odůǀodŶěŶýĐh a ǀeřejŶě 
deklaroǀaŶýĐh Đílů, k jejiĐhž plŶěŶí jsou ŶaǀrhŶuta jedŶotliǀá opatřeŶí. Součástí je i časoǀý 
harŵoŶograŵ, kdǇ ďǇ ŵěla ďýt jedŶotliǀá opatřeŶí zaǀáděŶa, kǀalitatiǀŶí a kǀaŶtitatiǀŶí iŶdikátorǇ 
plŶěŶí a ŵetodǇ ǀǇhodŶoĐeŶí. JedŶotliǀá opatřeŶí ŵusí ďýt ŶaǀržeŶa tak, aďǇ školáŵ ǀǇtǀářela 

podŵínkǇ pro plŶěŶí jedŶotliǀýĐh ďodů Kodexu školǇ, ke kteréŵu se školǇ zaǀázalǇ. 

PlŶěŶí strategie 

V této fázi orgaŶizuje PS dílčí sĐhůzkǇ s koŵpeteŶtŶíŵi praĐoǀŶíkǇ, kde Ŷaǀrhuje, jak zajistit plŶěŶí 
jedŶotliǀýĐh opatřeŶí. Na tǇto sĐhůzkǇ zǀe ǀedouĐí PS pro roǀŶé příležitosti odďorŶíkǇ z růzŶýĐh oďlastí, 
kteří poŵáhají ŶaǀrhŶout Ŷejlepší řešeŶí. 
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Dále je realizoǀáŶ praǀidelŶý ŵoŶitoriŶg a ǀǇhodŶoĐoǀáŶí realizaĐe ŶaǀržeŶíĐh aktiǀit k plŶěŶí opatřeŶí 
a Đílů, a to ǀždǇ jedeŶkrát za ϭϮ kaleŶdářŶíĐh ŵěsíĐů. Na základě údajů z ŵoŶitoriŶgu a z iŶforŵaĐí 
získaŶýĐh i jiŶýŵi způsoďǇ dalšíĐh ĐelkoǀýĐh ǀǇhodŶoĐeŶí jsou zjišťoǀáŶǇ příŶosǇ, případŶě dopadǇ, 

a je ǀǇhodŶoĐoǀáŶa úspěšŶost proĐesů fuŶgoǀáŶí a ŶastaǀeŶýĐh opatřeŶí. VǇhodŶoĐoǀáŶo je také 
ŶaplňoǀáŶí aktiǀit, ǀýsledků a příŶosů realizaĐe ŶapláŶoǀaŶýĐh aktiǀit. 

Důležitou součástí Đelého proĐesu je práĐe s odďorŶou i laiĐkou ǀeřejŶostí. JedŶotliǀá ŶaǀrhoǀaŶá 
opatřeŶí ǀe strategiĐké části ŵusí ďýt řádŶě ǀǇdiskutoǀáŶa a přijata odďorŶou i laiĐkou ǀeřejŶostí 
a efektiǀŶě dále koŵuŶikoǀáŶa. KoŵuŶikaĐe ŵusí ďýt zaŵěřeŶa zejŵéŶa Ŷa pedagogiĐké praĐoǀŶíkǇ 
škol a školskýĐh zařízeŶí, ǀeřejŶost a rodiče. Je důležité, aďǇ ďǇla ǀeřejŶost průďěžŶě iŶforŵoǀáŶa 
o jedŶotliǀýĐh kroĐíĐh a jejiĐh dopadeĐh. Je ŶutŶé zaŵěřit se Ŷa ǀzděláǀáŶí ǀšeĐh aktérů zapojeŶýĐh 
do proĐesu ŶastaǀeŶí roǀŶýĐh příležitostí ǀe školáĐh ǀ úzeŵí, zejŵéŶa zřizoǀatelů a rodičů. Cíleŵ 
ǀzděláǀaĐíĐh aktiǀit pro zřizoǀatele a rodiče je poĐhopeŶí příčiŶ ŶeroǀŶostí a jejiĐh důsledků 
na ǀzděláǀaĐí ǀýsledkǇ dětí a žáků. VzděláǀaĐí aktiǀitǇ ŵusí oďsahoǀat část ǀǇŵezujíĐí ŶeroǀŶosti 
ve ǀzděláǀáŶí a ǀǇsǀětleŶí, proč je ŶutŶé oŵezoǀat ǀŶější difereŶĐiaĐi ǀzděláǀáŶí a efektiǀŶě začleňoǀat 

děti a žákǇ do hlaǀŶího ǀzděláǀaĐího proudu. Je ŶutŶé diskutoǀat s jedŶotliǀýŵi aktérǇ, jaké fuŶkĐe ŵá 
ǀzděláǀáŶí plŶit a o přidaŶé hodŶotě ǀzděláǀáŶí ǀ jedŶotliǀýĐh tǇpeĐh škol. Ve fázi plŶěŶí strategie ŵusí 
ďýt uspořádáŶ každý rok ŵiŶiŵálŶě jedeŶ workshop s řediteli škol zaŵěřeŶý Ŷa kǀalitu ǀǇučoǀáŶí 
ve školáĐh, ǀǇtǀářeŶí podŵíŶek pro aktiǀŶí spolupráĐi učitelů, forŵǇ a ŵetodǇ práĐe učitelů 
s heterogeŶŶíŵ kolektiǀeŵ dětí a žáků, hodŶoĐeŶí pedagogů. Na ǁorkshopu ŵusí ďýt ǀždǇ zajištěŶo 
ǀǇstoupeŶí odďorŶíka a jeho účast při ŶásledŶé diskuzi, ǀ případě potřeďǇ je ŵožŶé přizǀat 
i faĐilitátora/ŵediátora diskuze. 

Smyslem a Đíleŵ ǀšeĐh ǀzděláǀaĐíĐh aktiǀit, ǁorkshopů je podpora a ďudoǀáŶí zŶalostŶíĐh kapaĐit 
ředitelů a sdíleŶé porozuŵěŶí s orieŶtaĐí Ŷa kǀalitŶí iŶkluziǀŶí ǀzděláǀáŶí.  
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Použité zkratky 

MAP  MístŶí akčŶí pláŶ 

KAP  Krajský akčŶí pláŶ 

PS  PraĐoǀŶí skupiŶa 

RT MAP  RealizačŶí týŵ ŵístŶího akčŶího pláŶu 

SR MAP  StrategiĐký ráŵeĐ ŵístŶího akčŶího pláŶu 

 

 

 


