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ÚVOD  
 

DosaǀadŶí zkušeŶosti z realizaĐe sǇstéŵoǀýĐh zŵěŶ ǀe ǀzděláǀáŶí ukazují, že je ŶutŶé posílit přeŶos 
těĐhto zŵěŶ Ŷa úroǀeň jedŶotliǀýĐh škol a ostatŶíĐh orgaŶizaĐí a iŶstituĐí půsoďíĐíĐh ǀe ǀzděláǀáŶí Ŷa 
ŵístŶí úroǀŶi. DeĐeŶtralizaĐe, která proďěhla ǀ regioŶálŶíŵ školstǀí, ŶeďǇla proǀázeŶa ďudoǀáŶíŵ 
dostatečŶýĐh odďorŶýĐh kapaĐit Ŷa středŶíĐh úroǀŶíĐh řízeŶí.   

)e zjištěŶí ČŠI1, ale také projektů AgeŶturǇ pro soĐiálŶí začleňoǀáŶí ;dále AS)Ϳ, orgaŶizaĐe Čloǀěk 

v  tísŶi2, ale i dalšíĐh je zřejŵé, že zřizoǀatelůŵ ;ǀ případě základŶíĐh a ŵateřskýĐh škol jsou to zejŵéŶa 
oďĐeͿ často ĐhǇďí ǀize rozǀoje škol a že Ŷeŵají koŶĐepĐi ǀzděláǀaĐí politikǇ zejŵéŶa ǀe ǀztahu 
k začleňoǀáŶí zŶeǀýhodŶěŶýĐh dětí, potažŵo k iŶkluziǀŶíŵu ŵodelu ǀzděláǀáŶí, řízeŶí a hodŶoĐeŶí 
kvalitǇ ǀzděláǀáŶí. To souǀisí s ŶeujasŶěŶýŵ ǀztaheŵ ŵezi zřizoǀateleŵ, školaŵi a dalšíŵi 
ǀzděláǀaĐíŵi zařízeŶíŵi Ŷa úzeŵí oďĐe a s ŶejasŶostí ohledŶě ŵetodiĐkého ǀedeŶí.  

Mezi úroǀŶí sǇstéŵoǀou a školŶí tak eǆistuje zŶačŶá propast, která způsoďuje, že dopad sǇstéŵoǀýĐh 
zŵěŶ ŶeŶí dostatečŶý a Ŷepřispíǀá tolik ke zǀýšeŶí kǀalitǇ ǀzděláǀáŶí.   

AďǇ ďǇlo ŵožŶé operačŶíŵ prograŵeŵ ǀýše zŵíŶěŶé ŶedostatkǇ řešit, ďǇlo rozhodŶuto, že 
prostředŶiĐtǀíŵ sǇstéŵu ǀýzeǀ a projektů ďude Ŷa Đelé úzeŵí ČR přeŶášeŶa jedŶotŶá koŶĐepĐe 
ŵetodiĐké podporǇ jak zřizoǀatelůŵ, tak i jedŶotliǀýŵ školáŵ.  

AďǇ ŵohlǇ ďýt tǇto pozitiǀŶí zŵěŶǇ ŶastartoǀáŶǇ a ŶásledŶě podporoǀáŶǇ, ďǇl ǀ OP VVV ŶaǀržeŶ 
sǇstéŵ koŵpleǆŶí podporǇ. Na jeho začátku kroŵě sǇstéŵoǀýĐh projektů ;realizoǀaŶýĐh z úroǀŶě 
MŠMTͿ stála i ŵožŶost pro jedŶotliǀá úzeŵí České repuďlikǇ uŵožŶit ŶastaǀeŶí koŵuŶikaĐe, 

spolupráĐe a ǀzájeŵŶé podporǇ ŵezi jedŶotliǀýŵi aktérǇ ǀ úzeŵí. Pro úroǀeň ŵateřskýĐh a základŶíĐh 
škol jsou k rozǀíjeŶí proĐesů spolupráĐe určeŶǇ ŵístŶí akčŶí pláŶǇ rozǀoje ǀzděláǀáŶí, které jsou 
součástí tzǀ. akĐe KLIMA. HodŶotǇ a priŶĐipǇ akĐe KLIMA jsou popsáŶǇ ǀ kapitole ϯ. VýĐhodiska MAP.   

Přípraǀa a realizaĐe ŵístŶíĐh akčŶíĐh pláŶů rozǀoje ǀzděláǀáŶí ďǇla ǀ OP VVV podpořeŶa ǀýzǀou 
č. ϬϮ_ϭϱ_ϬϬϱ MístŶí akčŶí pláŶǇ rozǀoje ǀzděláǀáŶí. RealizaĐe těĐhto projektů uŵožŶila ǀ úzeŵíĐh 
zapojit do diskuze o hodŶotáĐh akĐe KLIMA zejŵéŶa ředitele ŵateřskýĐh a základŶíĐh škol, ale 
i zřizoǀatele, školská zařízeŶí, ŶestátŶí Ŷeziskoǀé orgaŶizaĐe ;NNOͿ a další partŶerǇ.  

Výzǀa ďǇla koŶĐipoǀáŶa tak, že uŵožŶila ǀ úzeŵí zpraĐoǀat a realizoǀat ŵístŶí akčŶí pláŶ rozǀoje 

ǀzděláǀáŶí ŶejeŶ taŵ, kde již ďǇla ǀ ŵiŶulosti ǀǇtǀořeŶa partŶerstǀí škol se zřizoǀateli a dalšíŵi 
ǀzděláǀaĐíŵi iŶstituĐeŵi, orgaŶizaĐeŵi půsoďíĐíŵi ǀe ǀzděláǀáŶí a rodiči, ale také ǀ úzeŵí, která ďǇla 
ǀ rozǀoji spolupráĐe a strategiĐkéŵ pláŶoǀáŶí teprǀe Ŷa začátku.  

Výzǀa MístŶí akčŶí pláŶǇ rozǀoje ǀzděláǀáŶí II ;ǀýzǀa MAP IIͿ je koŶĐipoǀáŶa tak, aďǇ jedŶotliǀá úzeŵí 
mohla v aktiǀitáĐh Ϯ. Rozvoj a aktualizace MAP a 3. EǀaluaĐe a ŵoŶitoriŶg MAP pokračoǀat ǀ podpoře 
ǀǇtǀořeŶýĐh partŶerstǀí, dalšíŵ rozǀoji spolupráĐe a společŶého strategiĐkého pláŶoǀáŶí ǀ těĐhto 
partŶerstǀíĐh. SoučasŶě ďude realizaĐí těĐhto aktiǀit ǀýzǀǇ podpořeŶo i strategiĐké pláŶoǀáŶí ǀe 
školáĐh s proǀazďou Ŷa ŵístŶí akčŶí pláŶ. Účeleŵ je, aďǇ se tato spolupráĐe partŶerstǀí ǀ úzeŵí 
ukotvila takoǀýŵ způsoďeŵ, aďǇ ŵohla pokračoǀat i po ukoŶčeŶí fiŶaŶčŶí podporǇ z OP VVV.  

                                                           
1 Projekt PřekoŶáǀáŶí školŶího ŶeúspěĐhu.  
2 Projekt VzděláǀaĐí koŶĐepĐe.     
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1. CO JE MAP?  

 

MístŶí akčŶí pláŶ rozǀoje ǀzděláǀáŶí ;MAPͿ je produkteŵ spolupráĐe partŶerů ǀ úzeŵí, staŶoǀuje 
prioritǇ a jedŶotliǀé krokǇ ŶutŶé k dosažeŶí Đílů ǀzděláǀaĐí politikǇ ǀ úzeŵí Ŷa základě ŵístŶí 
potřeďŶosti a Ŷaléhaǀosti, lokálŶíĐh příŶosů a podložeŶosti reálŶýŵi datǇ a aŶalýzaŵi z úzeŵí 
(evidence based).  

MAP je prioritŶě zaŵěřeŶ Ŷa rozǀoj kǀalitŶího iŶkluziǀŶího ǀzděláǀáŶí dětí a žáků. )ahrŶuje oďlasti 
ǀčasŶé péče, předškolŶího a základŶího ǀzděláǀáŶí, zájŵoǀého a ŶeforŵálŶího ǀzděláǀáŶí. Toŵuto 
zaŵěřeŶí odpoǀídá úzeŵí realizaĐe i ǀýďěr partŶerů pro realizaĐi MAP a zaŵěřeŶí sďěru dat.  Kulturu 

ŵotiǀujíĐí k ŵaǆiŵálŶíŵu úspěĐhu každého žáka je potřeďa rozǀíjet i ǀe spolupráĐi škol s orgaŶizaĐeŵi 
poskǇtujíĐíŵi ŶeforŵálŶí a zájŵoǀé ǀzděláǀáŶí tak, aďǇ se ǀǇužil ŵístŶí poteŶĐiál pro rozšířeŶí 
příležitostí pro učeŶí se žáků Ŷeďo pro sdíleŶí a ǀýŵěŶu doďrýĐh zkušeŶostí ŵezi pedagogiĐkýŵi 
a dalšíŵi praĐoǀŶíkǇ jedŶotliǀýĐh sektorů ǀzděláǀáŶí. 
 

HlaǀŶíŵ příŶoseŵ realizaĐe projektu ǀe ǀýzǀě MAP II je ďudoǀáŶí a rozǀoj udržitelŶého sǇstéŵu 
koŵuŶikaĐe ŵezi aktérǇ, kteří oǀliǀňují ǀzděláǀáŶí ǀ úzeŵí. VzŶiklá partŶerstǀí2 Ŷapoŵáhají 
zkǀalitňoǀáŶí ǀzděláǀáŶí zejŵéŶa ǀ ŵístŶíĐh ŵateřskýĐh a základŶíĐh školáĐh, ale také k řízeŶéŵu 
rozǀoji dalšíĐh služeď Ŷa podporu ǀzděláǀáŶí dětí a ŵládeže.    

 

PRINCIPY MAP 

 

Tǀorďa a realizaĐe MAP ŵusí respektoǀat základŶí priŶĐipǇ koŵuŶitŶě řízeŶého pláŶoǀáŶí. PriŶĐipǇ 
odráží osǀědčeŶé postupǇ ǀǇĐházejíĐí z příkladů doďré praǆe ;Ŷapř. čiŶŶost ŵístŶíĐh akčŶíĐh skupiŶ, 
koŵuŶitŶí pláŶoǀáŶí soĐiálŶíĐh služeď apod.Ϳ.  

KoŵuŶitŶí pláŶoǀáŶí je postup, který uŵožňuje3:  

– aďǇ se lidé ŵohli sǀoďodŶě účastŶit rozhodoǀáŶí o důležitýĐh otázkáĐh žiǀota společeŶstǀí,  
– aďǇ přijíŵaŶá usŶeseŶí zodpoǀědŶýĐh orgáŶů odrážela ǀůli a potřeďǇ oďǇǀatel regioŶu,  
– aďǇ pláŶoǀaŶé krokǇ a řešeŶí Đo Ŷejlépe ǀǇužíǀalǇ dostupŶé zdroje, případŶě ŶaĐházelǇ Ŷoǀé 

zdroje a přiŶášelǇ Đo Ŷejǀětší užitek a spokojeŶost.  
 

 

 

 

 

 

                                                           
2 PartŶerstǀíŵ se rozuŵí široká platforŵa spolupraĐujíĐíĐh suďjektů, fuŶgujíĐí Ŷa priŶĐipu partŶerstǀí. PartŶerstǀí zde ŶeŶí 
ǀe sŵǇslu projektoǀého fiŶaŶčŶího Ŷeďo ŶefiŶaŶčŶího partŶerstǀí.     

3 Metodika pro pláŶoǀáŶí soĐiálŶíĐh služeď. MPSV.  http://www.mpsv.cz/files/clanky/6480/Metodika_obecna.pdf 

Viz IŶforŵoǀáŶí a zapojoǀáŶí ǀeřejŶosti do proĐesu pláŶoǀáŶí soĐiálŶíĐh služeb. MPSV. 

http://www.mpsv.cz/files/clanky/6479/Informovani_a_zapojovani.pdf     

http://www.mpsv.cz/files/clanky/6480/Metodika_obecna.pdf
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Principy MAP:  

 

- PriŶĐip spolupráĐe  
- PriŶĐip zapojeŶí dotčeŶé ǀeřejŶosti do pláŶoǀaĐíĐh proĐesů   
- Princip dohody  

- PriŶĐip oteǀřeŶosti  
- Princip SMART  

- PriŶĐip udržitelŶosti  
- PriŶĐip partŶerstǀí  
KoŶkrétŶí ǀǇsǀětleŶí jedŶotliǀýĐh priŶĐipů je rozpraĐoǀáŶo ǀ Inspiromatu4 č. ϭ MetodiĐké zdroje. 

 

CO PŘINESE MAP JEDNOTLIVÝM AKTÉRŮM V Ú)EMÍ? 

 

Děteŵ a žákůŵ: 
- ŵotiǀujíĐí, ďezpečŶé, podporujíĐí a koŵuŶikujíĐí prostředí ǀe školáĐh i ŵiŵo školǇ pro učeŶí se, 

rozǀoj osoďŶosti a rozǀoj osoďŶího poteŶĐiálu každého dítěte a žáka, 

- sŶížeŶí šikaŶǇ a diskriŵiŶaĐe ǀe škole i ŵiŵo školu. 

 

Rodičůŵ: 
- ǀíĐe iŶforŵaĐí o příležitosteĐh pro rozǀoj dětí ŶejeŶ ǀe škole, ale i ŵiŵo školu ;ŶeforŵálŶí 

ǀzděláǀáŶíͿ, 
- ŵožŶost podpořit školu a ǀětší zapojeŶí do žiǀota školǇ, 

- rozǀoj kǀalitŶího kariéroǀého poradeŶstǀí ǀe školáĐh, které je ŶezďǇtŶýŵ předpokladeŵ pro 
spráǀŶé sŵěřoǀáŶí další ǀzděláǀaĐí dráhǇ žáka, 

- platforŵu pro oteǀřenou komunikaci. 

 

Ředitelůŵ a učitelůŵ: 
- příležitosti pro setkáǀáŶí ředitelů/učitelů, k ǀzájeŵŶýŵ koŶzultaĐíŵ, ǀýŵěŶě zkušeŶostí 

a spolupráĐi, 
- rozǀoj spolupráĐe s rodiči a zapojeŶí rodičů do žiǀota školǇ, podpora škol rodiči, 
- ŵožŶou ŵístŶí a koŵuŶikatiǀŶí podporu při orgaŶizaĐi spolupráĐe s kolegy v ŵístě a při péči 

o osoďŶí prostor Ŷeďo při řešeŶí ŵístŶíĐh proďléŵů. 

 

)řizoǀatelůŵ: 
- ŵožŶost ŶaǀázáŶí a rozǀoje spolupráĐe zřizoǀatelů Ŷa úzeŵí MAP, 

- příležitosti pro ǀýŵěŶu zkušeŶostí, ŵožŶost ǀǇtǀářeŶí společŶýĐh postupů a ŵetodik pro řízeŶí 
škol, 

- ŵožŶost ǀǇužití dat a iŶforŵaĐí z MAP pro středŶědoďé pláŶoǀáŶí ǀ oďlasti ǀzděláǀáŶí ;Ŷapř. 
fiŶaŶĐoǀáŶí školͿ. 

                                                           
4 IŶspiroŵatǇ Ŷaǀazují Ŷa teǆt Postupů MAP a oďsahují příkladǇ k ŵožŶéŵu ǀǇužití při aktualizaĐi MAP a ostatŶíĐh aktiǀitáĐh. 
NejedŶá se o řízeŶou dokuŵeŶtaĐi, kterou je realizátor projektu poǀiŶŶý dodržoǀat a Ŷejsou součástí rozhodŶutí o poskǇtŶutí 
dotaĐe. JedŶotliǀé iŶspiroŵatǇ jsou dostupŶé Ŷa ǁeďoǀýĐh stráŶkáĐh projektu StrategiĐké řízeŶí a akčŶí pláŶoǀáŶí ǀe školáĐh 
a ǀ úzeŵí ǁǁǁ.Ŷidǀ.Đz. 
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Všeŵ aktérůŵ ǀ úzeŵí: 
- zǀýšeŶí iŶforŵoǀaŶosti o aktiǀitáĐh růzŶýĐh suďjektů ǀ oďlasti ǀzděláǀáŶí ǀ úzeŵí, spolupráĐe ŵezi 

forŵálŶíŵ a ŶeforŵálŶíŵ ǀzděláǀáŶíŵ - zǀýšeŶí důǀěrǇ, oteǀřeŶost a iŶspiraĐe pro ostatŶí 
;ukazuje to, Đo dělají sousedi a ti druzíͿ, 

- prohlouďeŶí spolupráĐe s Ŷeziskoǀýŵi suďjektǇ jak ǀ oďlasti ǀzděláǀáŶí, tak Ŷapř. soĐiálŶí oďlasti, 
- zohledŶěŶí ŵístŶíĐh potřeď a podpora ǀ ŵístě – ǀzděláǀáŶí zohledňujíĐí ŵístŶí potřeďǇ, 

- zlepšeŶí kǀalitǇ ǀzděláǀáŶí, ǀzděláǀáŶí rozǀíjejí koŵpeteŶĐe pro osoďŶí a praĐoǀŶí žiǀot. 
    

 

Ϯ. CÍLE MAP  
 

HlaǀŶí Đíl MAP 

HlaǀŶíŵ Đíleŵ MAP je zlepšit kǀalitu ǀzděláǀáŶí ǀ ŵateřskýĐh a základŶíĐh školáĐh tíŵ, že ďude 
podpořeŶa spolupráĐe zřizoǀatelů, škol a ostatŶíĐh aktérů ǀe ǀzděláǀáŶí, to zŶaŵeŶá společŶé 
iŶforŵoǀáŶí, ǀzděláǀáŶí a pláŶoǀáŶí partŶerskýĐh aktiǀit pro ŶásledŶé společŶé řešeŶí ŵístŶě 
speĐifiĐkýĐh proďléŵů a potřeď a ǀǇhodŶoĐoǀáŶí příŶosů spolupráĐe.  
 

V projektu MAP II je hlaǀŶí Đíl ŶaplňoǀáŶ realizaĐí těĐhto aktivit: 

 2. Rozvoj a aktualizace MAP  

 3. Evaluace a monitoring MAP  

 

 

Dílčí Đíle MAP: 
Dílčí Đíl ϭ. SǇstéŵoǀé zlepšeŶí řízeŶí ŵateřskýĐh a základŶíĐh škol prostředŶiĐtǀíŵ začleňoǀáŶí 
dlouhodoďého ŵístŶího pláŶoǀáŶí jako Ŷástroje ke kǀalitŶíŵu řízeŶí škol 
Dílčí Đíl Ϯ. SdíleŶé porozuŵěŶí Đíli: orieŶtaĐe Ŷa kǀalitŶí iŶkluziǀŶí ǀzděláǀáŶí 
Dílčí Đíl ϯ. )aǀáděŶí řešeŶí pro ŶastaǀeŶí roǀŶýĐh příležitostí ke ǀzděláǀáŶí uǀŶitř škol a v úzeŵí - 

dostupŶost kǀalitŶího ǀzděláǀáŶí každého dítěte/žáka ǀ iŶkluziǀŶí škole 

Dílčí Đíl ϰ. )lepšeŶí spolupráĐe škol s rodiči, zřizoǀateli a ǀeřejŶostí, zlepšeŶí spolupráĐe ǀ úzeŵí 
a ǀǇužíǀáŶí ŵístŶíĐh ŵiŵoškolŶíĐh zdrojů pro rozǀoj ǀzděláǀáŶí dětí a žáků 

 

SpolupráĐe ǀ MAP povede k realizaĐi jedŶotliǀýĐh poǀiŶŶýĐh, popř. ǀolitelŶýĐh podaktiǀit, 
prostředŶiĐtǀíŵ kterýĐh ďudou ŶaplŶěŶǇ staŶoǀeŶé dílčí Đíle MAP. 
 

 

Podaktivita PoǀiŶŶá/ǀolitelŶá 
Dílčí Đíl, k jehož ŶaplŶěŶí 
podaktiǀita přispíǀá 

Ϯ.ϭ ŘízeŶí proĐesu rozǀoje 
a aktualizace MAP 

poǀiŶŶá 

 

 

Dílčí Đíl ϭ 

2.2 )praĐoǀáŶí koŵuŶikačŶího 
pláŶu, zpraĐoǀáŶí a realizaĐe 
koŶzultačŶího proĐesu jako 
součásti koŵuŶikačŶího pláŶu 

 

poǀiŶŶá 
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2.3 PraĐoǀŶí skupiŶa pro 
fiŶaŶĐoǀáŶí 

poǀiŶŶá 

Ϯ.ϰ PraĐoǀŶí skupiŶǇ ke čteŶářské 
a ŵateŵatiĐké graŵotŶosti 
a k rozǀoji poteŶĐiálu každého 
žáka 

poǀiŶŶá 

 

 

Dílčí Đíl Ϯ 

Ϯ.ϱ PraĐoǀŶí skupiŶa pro roǀŶé 
příležitosti 

poǀiŶŶá Dílčí Đíl ϯ 

Ϯ.ϲ PraĐoǀŶí skupiŶǇ pro další 
téŵata 

ǀolitelŶá Dílčí Đíl Ϯ 

Ϯ.ϳ Podpora škol ǀ pláŶoǀáŶí poǀiŶŶá 

Dílčí Đíl ϭ 

Ϯ.ϴ MístŶí akčŶí pláŶoǀáŶí 
 

poǀiŶŶá 

2.9 SpolupráĐe s iŶdiǀiduálŶíŵ 
projekteŵ sǇstéŵoǀýŵ 
StrategiĐké řízeŶí a pláŶoǀáŶí ǀe 
školáĐh a ǀ úzeŵíĐh ;SRPͿ 

poǀiŶŶá 

2.10 SpolupráĐe s ostatŶíŵi 
projektǇ IPs, IPo koŶĐepčŶíŵi 

ǀolitelŶá 

Dílčí Đíl Ϯ 

Ϯ.ϭϭ MístŶí lídři ǀolitelŶá 

Ϯ.ϭϮ Podpora zŶalostŶíĐh kapaĐit 
ŘídiĐího ǀýďoru 

poǀiŶŶá 

2.13 Podpora zŶalostŶíĐh kapaĐit 
– ǁorkshopǇ a ǀýŵěŶa zkušeŶostí 
v téŵateĐh rozǀoje kǀalitŶího 
iŶkluziǀŶího ǀzděláǀáŶí 
 

poǀiŶŶá 

Ϯ.ϭϰ Podpora zŶalostŶíĐh kapaĐit 
– ǁorkshopǇ s rodiči 

poǀiŶŶá Dílčí Đíl ϰ 
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ϯ. VÝCHODISKA MAP: OP VVV, AKCE KLIMA A )ÁKLADNÍ GRAMOTNOSTI     

 

MAP V KONTEXTU OP VVV 

 

PrioritŶí osa ϯ OperačŶího prograŵu Výzkuŵ, ǀýǀoj a ǀzděláǀáŶí ;PO ϯ OP VVVͿ je postaǀeŶa Ŷa 
základŶí tezi, že klíčoǀýŵ čláŶkeŵ kǀalitǇ škol jsou ŵotiǀoǀaŶí a koŵpeteŶtŶí učitelé a ředitelé 
(Strategie ǀzděláǀaĐí politikǇ ČR do roku ϮϬϮϬ).  

 

HlaǀŶí prioritou PO ϯ OP VVV je tedǇ podpora kǀalitŶího iŶkluziǀŶího ǀzděláǀáŶí, a to podporou 
prohluďoǀáŶí koŵpeteŶĐí praĐoǀŶíků ǀe ǀzděláǀáŶí tak, aďǇ ďǇli lépe sĐhopŶi rozpozŶat potřeďǇ 
a poteŶĐiál každého dítěte Ŷeďo žáka a rozǀíjet je. 
 

)ákladeŵ pro zŵěŶu je posíleŶí sĐhopŶosti strategiĐkého ǀedeŶí ǀzděláǀáŶí k lepšíŵ ǀýsledkůŵ Ŷa 
ǀšeĐh úroǀŶíĐh: stát/zřizoǀatel/ředitel/učitel/žáĐi. Je ŶutŶé Ŷajít a podpořit pedagogiĐké lídrǇ, kteří 
poŵohou zŵěŶu Ŷastartoǀat a ǀést, podpořit týŵǇ ǀzdělaǀatelů a zlepšit jejiĐh profesŶí rozǀoj, a to už 
ǀ oďdoďí profesŶí přípraǀǇ. Je také ŶezďǇtŶé získat ǀětší porozuŵěŶí a podporu ze straŶǇ rodičů a ǀíĐe 
propojit ǀýuku s ŵiŵoškolŶíŵi aktiǀitaŵi žáků, podpořit spolupráĐi škol s rodiči, ŵístŶí koŵuŶitou, 
trheŵ práĐe. 
Proďleŵatika iŶkluziǀŶího ǀzděláǀáŶí, rozǀoje klíčoǀýĐh koŵpeteŶĐí, hodŶoĐeŶí, ŵoŶitoriŶgu 
a koŵpeteŶĐí ke strategiĐkéŵu řízeŶí jsou průřezoǀýŵi oďlastŵi podporǇ, které prostupují ǀšeŵi 
stupŶi škol ;MŠ, )Š, SŠͿ a forŵaŵi ǀzděláǀáŶí ǀ souladu s Đíli PO ϯ OP VVV.  
 

StrategiĐkýŵ přístupeŵ je proto podpora pedagogiĐkýĐh sďorů MŠ, )Š a SŠ a ŵetodiĐké ǀedeŶí 
školǇ/učitele/asisteŶta při zaǀáděŶí ŶoǀýĐh pozŶatků do ďěžŶé praǆe a podpora a ŵotiǀaĐe ředitele 
k pláŶoǀáŶí DVPP pro rozǀoj školǇ.  
 

Podstatou tohoto přístupu je soustaǀa aktiǀit jdouĐíĐh Ŷapříč ǀšeŵi Đíli PO ϯ OP VVV, které dohroŵadǇ 
tǀoří akĐi KLIMA. 
 

 

VIZE akce KLIMA 

 

ChĐeŵe ǀ ŶašiĐh školáĐh rozǀíjet ŵotiǀujíĐí kulturu zaŵěřeŶou Ŷa ŵaǆiŵálŶí úspěĐh pro každého 
žáka a každého učitele a Ŷa trǀalý pedagogiĐký rozǀoj Đelé školǇ. 

 

KLIMA je akroŶǇŵ shrŶujíĐí podstatŶé složkǇ kǀalitǇ škol – Kultura učeŶí, Leadership, Inkluze, 

MetodiĐká podpora učitele ;MeŶtoriŶgͿ, AktiǀizujíĐí forŵǇ učeŶí.  
Na těĐhto podstatŶýĐh ǀýĐhodisĐíĐh pro rozǀoj kǀalitǇ školǇ a ǀzděláǀaĐího sǇstéŵu se shodlǇ ǀ mnoha 

jedŶáŶíĐh praĐoǀŶíĐh skupiŶ zástupĐi MŠMT, ČŠI, odďorŶýĐh iŶstituĐí Ŷa ŶárodŶí a krajské úroǀŶi, 
koŶzultaŶtů ǀe ǀzděláǀaĐí politiĐe a škol. )ároǀeň jsou dlouhodoďě potǀrzoǀáŶǇ ǀ odďorŶé literatuře. 
 

Na začátku rozǀoje/aktualizaĐe MAP Ŷeďo již iŵpleŵeŶtaĐe MAP je žádouĐí společŶě tato ǀýĐhodiska 
prodiskutoǀat. BǇla součástí již prǀŶí ǀerze Postupů MAP, ŶǇŶí ǀšak ŵohou díkǇ zkušeŶosteŵ dostat 
i ǀelŵi koŶkrétŶí oďrǇsǇ.   

 



 

11 

  

 

Kultura učeŶí 
Pro kulturu učeŶí je ĐharakteristiĐké aktiǀŶí koŶstruktiǀŶí saŵostatŶé ŵotiǀoǀaŶé a ĐelostŶí učeŶí; 
učeŶí ďez tlaku Ŷa dosahoǀaŶé ǀýsledkǇ, které se odehráǀá ǀe společeŶstǀí učíĐíĐh se jediŶĐů, kteří 
jsou v přiďýǀajíĐí ŵíře Ŷezáǀislí Ŷa ǀǇučujíĐíŵ – ǀzděláǀají se pro situaĐe každodeŶŶího žiǀota a jejich 

prostředŶiĐtǀíŵ. Je postaǀeŶa Ŷa ǀŶitřŶí ŵotiǀaĐi a zájŵeĐh a ŶěkdǇ jsou k toŵu potřeďa ǀǇužít 
ŵezioďoroǀé ǀztahǇ ;Ŷapř. projektoǀé ǀǇučoǀáŶí, projektǇ žákůͿ. KoŶstruktiǀistiĐký přístup k učeŶí 
a iŶterakĐi klade důraz Ŷa aktiǀŶí úlohu žáka, který si ǀýzŶaŵǇ sáŵ koŶstruuje v ŶáǀazŶosti Ŷa sǀé 
předešlé zŶalosti a zkušeŶosti, iŶtegruje se do ǀěděŶí stáǀajíĐího a propojuje se s Ŷíŵ. Žák ŵá dostatek 
příležitostí ke zkušeŶostŶě orieŶtoǀaŶéŵu, sŵǇsluplŶéŵu, proďléŵoǀě orieŶtoǀaŶéŵu 
a dialogiĐkéŵu učeŶí, k učeŶí, ǀ Ŷěŵž se při koŶfroŶtaĐi ǀěĐŶého a soĐiálŶího sǀěta a při použíǀáŶí 
kulturŶíĐh Ŷástrojů a sǇŵďoliĐkýĐh sǇstéŵů utǀáří Ŷoǀé ǀěděŶí. Kultura učiǀa a učeďŶíĐh úloh 

– zŶalosti jsou ĐhápáŶǇ jako ŶěĐo, Đo se utǀáří. Učitel Ŷeǀkládá ŵǇšleŶkǇ do hlaǀ studeŶtů ǀ půǀodŶí 
podobě, ale je spíše ǀ roli toho, kdo podporuje žákǇ a uŵožňuje jiŵ, aďǇ toŵu saŵi porozuŵěli.  
Kultura učeŶí se Ŷetýká jeŶoŵ žáků. Z hlediska kulturǇ učeŶí jsou také učitelé a ředitelé ti, kteří se 
Đelý žiǀot učí a reflektují to, Đo se Ŷaučili. Učí se jak saŵostatŶě, tak při spolupráĐi škole. Mohou se učit 
ǀe spolupráĐi Ŷapříč školaŵi ;Ŷa ŵístŶí, regioŶálŶí i ŶárodŶí úroǀŶiͿ, ǀ oďoroǀýĐh sdružeŶíĐh ;ǀe 
společeŶstǀíĐh praǆeͿ aŶeďo ǀe ǀzděláǀaĐíĐh prograŵeĐh.  

 

MǇšleŶkǇ o kultuře učeŶí se ŵohou zdát saŵozřejŵé, téŵěř ďaŶálŶí. IŶforŵaĐe, které ǀ posledŶíĐh 
leteĐh získáǀá Česká školŶí iŶspekĐe Ŷa základě sǀýĐh zjištěŶí, ǀšak ŶazŶačují, že práǀě ǀ těĐhto 
oďlasteĐh ŵá české školstǀí ǀýzŶaŵŶé rezerǀǇ. Čeští učitelé se Ŷapříklad oproti sǀýŵ kolegůŵ z jiŶýĐh 
zeŵí OECD, které se účastŶí ŵeziŶárodŶíĐh šetřeŶí, ǀǇzŶačují ŵeŶší seďedůǀěrou ǀ toŵ ohledu, že 
dokáží podporoǀat každé dítě a každého žáka ǀe sǀé třídě. České školǇ také ǀýzŶaŵŶě spoléhají Ŷa 
podporu rodiŶǇ, Đož se zejŵéŶa ǀ případě žáků ohrožeŶýĐh školŶíŵ ŶeúspěĐheŵ ŵůže často ukázat 
jako liŵitŶí faktor. Někteří rodiče Ŷejsou ǀ situaĐi, aďǇ sǀýŵ děteŵ dokázali adekǀátŶě poŵáhat 
Ŷapříklad s přípraǀou do školǇ. Takoǀýŵ děteŵ ďǇ ŵěla ďýt poskǇtŶuta podpora příŵo ǀe škole Ŷeďo 
Ŷapříklad ǀ doučoǀaĐíŵ kroužku/kluďu. 
 

SpolečŶé diskuze a ǀzděláǀáŶí ďǇ se ŵělǇ týkat práǀě řešeŶí otázek, Đo ŵůžeŵe do ďudouĐŶa udělat 
pro to, aby 

- učitelé ďǇli oĐhotŶi ǀíĐe uǀažoǀat a diskutoǀat o učeŶí se Ŷež o ǀǇučoǀáŶí;  
- hodŶoĐeŶí ŵohlo přiŶášet zpětŶoǀazeďŶí iŶforŵaĐe ǀǇužitelŶé učiteleŵ i žákem pro 

další ǀýuku a učeŶí, aďǇĐhoŵ začali ǀ ŶašiĐh školáĐh ǀíĐe uplatňoǀat forŵatiǀŶí 
hodŶoĐeŶí; 

- učitelé/lídři Đhtěli přijíŵat zodpoǀědŶost za ďudoǀáŶí pozitiǀŶíĐh ǀztahů ǀe 
třídáĐh/sďoroǀŶáĐh a dostali k toŵu potřeďŶou podporu;  

- si učitelé/lídři ďǇli při každéŵ jedŶáŶí ǀědoŵi toho, že ĐhǇďa ;ŶejeŶ žákoǀská, ale 
i učitelskáͿ ǀe ǀzděláǀáŶí ŶezŶaŵeŶá selháŶí, ale příležitost k učeŶí se. 

 

Inkluze - SpolečŶé ǀzděláǀáŶí dětí, žáků a studeŶtů ǀ ráŵĐi hlaǀŶího ǀzděláǀaĐího proudu je jedŶou 
z priorit Ministerstva školstǀí, ŵládeže a těloǀýĐhoǀǇ. Jde o zajištěŶí roǀŶého přístupu a adekǀátŶí 
podporǇ, ať už se jedŶá o děti a žákǇ ze soĐiálŶě zŶeǀýhodŶěŶého a kulturŶě odlišŶého prostředí, děti 
a žákǇ zdraǀotŶě postižeŶé a zŶeǀýhodŶěŶé Ŷeďo žákǇ ŶadaŶé ;ǀčetŶě ŵiŵořádŶě ŶadaŶýĐhͿ tak, aby 

mohli dosahoǀat Đo ŶejlepšíĐh osoďŶíĐh ǀýsledků ǀe ǀzděláǀáŶí. )e zákoŶa je garaŶtoǀáŶo práǀo dětí 
Ŷa tzǀ. podpůrŶá opatřeŶí, která jiŵ poŵohou překoŶáǀat jejiĐh zŶeǀýhodŶěŶí. V ráŵĐi MAP jde 
o ǀǇtǀářeŶí ǀstříĐŶého a ďezpečŶého prostředí ǀe školáĐh i ǀe společŶosti pro společŶé ǀzděláǀáŶí 
a společŶé pláŶoǀáŶí ŵetodiĐké a další podporǇ pro pedagogiĐké praĐoǀŶíkǇ.  
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ÚspěĐh koŶkrétŶího dítěte Ŷeďo žáka ŵůže ďýt dosažeŶ tíŵ, že učitelé/lídři ǀěří, že úspěĐh či selháŶí 
dětí a žáků záǀisí také Ŷa toŵ, Đo učitelé/lídři dělají Ŷeďo Ŷaopak Ŷedělají. Již ǀ prǀŶí ǀlŶě ŵístŶíĐh 
akčŶíĐh pláŶů se rozhoǀorǇ Ŷa tato téŵata ukázalǇ ďýt ǀelŵi ŶosŶé. VšiĐhŶi totiž ŵáŵe teŶdeŶĐi k tzv. 

profesŶí a proǀozŶí slepotě a teprǀe koŶfroŶtaĐe s Ŷěkýŵ, kdo ke stejŶéŵu proďléŵu přistupuje 
ǀýrazŶě odlišŶě, ŵůže ǀǇǀolat iŵpuls pro zŵěŶu.   

Inkluze v ráŵĐi MAP oďsahuje i zapojoǀáŶí ĐíloǀýĐh skupiŶ do rozhodoǀáŶí ;proĐes koŵuŶitŶího 
pláŶoǀáŶí ǀ MAPͿ Ŷeďo ǀe škole ;koŵuŶitŶí školaͿ.  
 

Leadership ǀe ǀzděláǀáŶí – Leadership ve ǀzděláǀáŶí zahrŶuje ǀedeŶí školǇ, které se soustředí Ŷa 
ŵaǆiŵálŶí úspěĐh pro každého žáka a ǀǇtǀáří k toŵu prostředí ǀe škole a k tomu podporuje 

pedagogiĐké a dalšíĐh praĐoǀŶíkǇ školǇ a zapojuje rodiče a ostatŶí partŶerǇ školǇ. IŶspiratiǀŶíŵi lídrǇ 
pro učeŶí žáků i pro sǀé kolegǇ jsou ǀšiĐhŶi ǀýďorŶí učitelé, kteří ŵotiǀují sǀé žákǇ k učeŶí, dokážou je 
zapálit a ŶadĐhŶout se pro zajíŵaǀé čiŶŶosti, poŵáhají ostatŶíŵ pedagogiĐkýŵ praĐoǀŶíkůŵ ǀ jejich 

rozǀoji, zkoušejí Ŷoǀé ŵetodǇ a přístupǇ a ǀǇhodŶoĐují jejiĐh příŶos a stále se ǀzděláǀají ǀ oďlasti práĐe 
učitele ;dále ǀ PostupeĐh MAP II použíǀáŶ pojeŵ ŵístŶí lídřiͿ. SǇstéŵoǀý leadership v úzeŵí oďsahuje 
spolupráĐi ředitelů škol a ostatŶíĐh aktérů ǀ úzeŵí s Đíleŵ ǀǇtǀářet podŵíŶkǇ pro rozǀoj kǀalitǇ škol, 
sdílet doǀedŶostí pro podporu žáků a řešit ŶeroǀŶosti a pro přeŶos sǇstéŵoǀýĐh zŵěŶ z ŶárodŶí 
úroǀŶě do škol a také Ŷaopak. SǇstéŵoǀý leadership se Ŷeoďejde ďez sǇstéŵoǀýĐh lídrů. "Lídři systéŵu 
jsou ti ředitelé, kteří jsou oĐhotŶi převzít roli v Đeléŵ systéŵu, aďy podpořili zlepšeŶí ostatŶíĐh škol, 
stejŶě jako jejiĐh vlastŶí " 5. 
 

 

MetodiĐká podpora učitele ;ŵeŶtoriŶgͿ – dlouhodoďá ŵetodiĐká podpora pedagogiĐkýĐh praĐoǀŶíků 
při jejiĐh práĐi a zaǀáděŶí zŵěŶ ǀe škole je ŶezďǇtŶá. Mezi ŶejúčiŶŶější ŵetodǇ patří ŵeŶtoriŶg, kdǇ 
zkušeŶější učitel podporuje a ǀede jiŶého učitele ǀ jeho profesŶíŵ růstu, sleduje jeho práĐi, podáǀá 
ŵu ǀěĐŶou zpětŶou ǀazďu a radí ŵu při řešeŶí proďléŵů. 
 

NǇŶí již za seďou ŵáŵe i prǀŶí ǀlŶu tzǀ. šaďloŶ pro školǇ. Oproti ŵiŶuléŵu oďdoďí se šaďloŶǇ ŵŶoheŵ 
ǀíĐe zaŵěřilǇ práǀě Ŷa podporu spolupráĐe a ǀzájeŵŶou ǀýŵěŶu zkušeŶostí jak uǀŶitř jedŶé školǇ, tak 

i ŵezi školaŵi.  
 

AktiǀizujíĐí forŵǇ učeŶí – jsou to ŵetodǇ, které „uplatňuje učitel ve vzděláváŶí při učeŶí žáků, kdy žák 
aktivŶě, vědoŵě a uvědoŵěle třídí data, zařazuje je do pozŶatkovýĐh struktur; aŶalyzuje, srovŶává 
a hodŶotí iŶforŵaĐe, učí se saŵostatŶosti a tvořivosti, rozvíjí svoji osoďŶost“.6  

 

Měli ďǇĐhoŵ se i Ŷadále zaŵěřoǀat Ŷa zǀǇšoǀáŶí kolektiǀŶí sĐhopŶosti zlepšoǀat ǀýsledkǇ dětí a žáků 
a zároǀeň sŶižoǀat ŶeroǀŶosti. V MAP se o to ŵůžeŵe sŶažit zejŵéŶa podporou koŶĐepčŶího přístupu 
ke zkouŵáŶí a rozǀíjeŶí kǀalitǇ ǀýukǇ Đestou utǀářeŶí a sdíleŶí didaktiĐkýĐh pozŶatků ǀ učitelské 
profesi7 v tzǀ. společeŶstǀíĐh praǆe. Jde o přístup, ǀe kteréŵ se rozǀíjí spolupráĐe ŵezi učiteli z praxe, 

akadeŵiĐkýŵi praĐoǀŶíkǇ, případŶě i praĐoǀŶíkǇ ŶeforŵálŶího a zájŵoǀého ǀzděláǀáŶí, studeŶtǇ 
a žákǇ, přičeŵž každý ze zapojeŶýĐh se učí a rozǀíjí díkǇ refleǆi sǀé práĐe a spolupráĐe s ostatŶíŵi. 
CeŶŶá jsou také profesŶí společeŶstǀí, která Ŷa Ŷěkteréŵ úzeŵí MAP ŵohou tǀořit učitelé koŶkrétŶíĐh 
ǀzděláǀaĐíĐh oďlastí z jedŶotliǀýĐh škol, ǀ jiŶéŵ se ŵohou sĐházet ředitelé Ŷeďo třeďa ǀǇĐhoǀatelkǇ 

                                                           
5 Hopkins & Higham, 2007: abstrakt 
6 http://clanky.rvp.cz/clanek/c/o/14483/AKTIVIZUJICI-VYUKOVE-METODY.html/ 
7 http://www.ped.muni.cz/didacticaviva/data_pdf/rozvijejicihospitace_janik.pdf 

 

http://www.ped.muni.cz/didacticaviva/data_pdf/rozvijejicihospitace_janik.pdf
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školŶíĐh družiŶ. Každá ze skupiŶ ŵůže přispíǀat k toŵu, aďǇ se dařilo podporoǀat i děti/žákǇ, kteří ďǇ 
jiŶak ďǇli ohrožeŶi. 
     

 

 

 

GRAMOTNOSTI VE V)DĚLÁVÁNÍ8 a MAP 

 

Rozǀoj čteŶářské, ŵateŵatiĐké a digitálŶí graŵotŶosti patří ǀ současŶé doďě ŵezi hlaǀŶí prioritǇ 
ǀzděláǀáŶí. Pojeŵ gramotnost se uplatňuje zejŵéŶa taŵ, kde je kladeŶ důraz Ŷa praktiĐké uplatŶěŶí 
zŶalostí, doǀedŶostí a postojů ǀ růzŶýĐh, se žiǀoteŵ propojeŶýĐh souǀislosteĐh. 

 

)ǀǇšoǀáŶí doǀedŶostí ǀ oďlasti základŶíĐh graŵotŶostí ǀǇtǀáří předpokladǇ k úspěšŶéŵu 
ĐeložiǀotŶíŵu učeŶí i k toŵu, aďǇ žáĐi a ŵladí lidé zažíǀali úspěĐh ǀe škole i praĐoǀŶíŵ žiǀotě. 
PoskǇtoǀáŶí Đo ŶejďohatšíĐh příležitostí k rozǀoji graŵotŶostí ǀšeĐh žáků je zároǀeň jedŶíŵ z klíčoǀýĐh 
předpokladů pro dosažeŶí roǀŶosti ǀe ǀzděláǀáŶí a soĐiálŶí spraǀedlŶosti. VýsledkǇ ŵeziŶárodŶíĐh 
šetřeŶí poukazují Ŷa stále přetrǀáǀajíĐí oďtíže českýĐh žáků ǀ oďlasti základŶíĐh graŵotŶostí. 
 

V MAP jsou čteŶářská a ŵateŵatiĐká graŵotŶost prioritŶíŵi téŵatǇ a podpora digitálŶí graŵotŶosti 
proĐhází průřezoǀě podaktiǀitaŵi projektu MAP.  
 

                                                           
8 http://digifolio.rvp.cz/view/view.php?id=12726 
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Realizátoři MAP, praĐoǀŶí skupiŶǇ a školǇ získají ŵetodiĐkou podporu k rozǀoji graŵotŶostí ǀ projektu 

Podpora ďudoǀáŶí kapaĐit pro rozǀoj základŶíĐh pre/graŵotŶostí ǀ předškolŶíŵ a základŶíŵ 
ǀzděláǀáŶí - Podpora práĐe učitelů ;PPUČͿ, který se zaŵěřuje Ŷa zǀǇšoǀáŶí doǀedŶostí učitelů 
ŵateřskýĐh a základŶíĐh škol ǀ rozǀoji čteŶářské, ŵateŵatiĐké a digitálŶí graŵotŶosti dětí a žáků.  
Informace najdete na http://digifolio.rvp.cz/view/view.php?id=12726. 

 

 

SOUSTAVA PROJEKTŮ AKCE KLIMA     

 

AkĐe KLIMA je soustaǀou aktiǀit jdouĐíĐh Ŷapříč ǀšeŵi speĐifiĐkýŵi Đíli PO ϯ OP VVV. RealizaĐe MAP je 
ŶedílŶou součástí této soustaǀǇ.  
 

Filozofií akĐe KLIMA je oŵezeŶý počet ǀzděláǀaĐíĐh Đílů ǀzájeŵŶě propojeŶýĐh a sladěŶýĐh ǀ soustaǀě 
projektů a ǀýzeǀ: 

 

  

 

)áklad je položeŶ prostředŶiĐtǀíŵ sǇstéŵoǀýĐh projektů ;IPsͿ.  

SǇstéŵoǀé projektǇ ŵůžeŵe zjedŶodušeŶě rozdělit:  

 Ŷa projektǇ podporujíĐí iŵpleŵeŶtaĐi legislatiǀŶí i další zŵěŶǇ z posledŶíĐh let ǀe školáĐh, jako 
jsou Ŷapříklad projektǇ NIDV a NÚV, které se zaŵěřují Ŷa podporu iŶkluziǀŶího ǀzděláǀáŶí, 
poradeŶského sǇstéŵu, reǀize ráŵĐoǀýĐh ǀzděláǀaĐíĐh prograŵů Ŷeďo tǀorďu ŶoǀýĐh 
iŶspekčŶíĐh postupů, 

 Ŷa projektǇ páteřŶí, které podporují jiŶé aktiǀitǇ uǀŶitř akĐe KLIMA. Příkladeŵ jsou projektǇ 
NÚV a NIDV zaŵěřeŶé Ŷa ŵetodiĐkou podporu krajskýĐh a ŵístŶíĐh akčŶíĐh pláŶů, projekt 
AgeŶturǇ pro soĐiálŶí začleňoǀáŶí, který Đílí Ŷa ǀzděláǀáŶí ǀ oďlasti soĐiálŶě ǀǇloučeŶýĐh 
lokalit, Ŷeďo projekt NÚV, který síťuje aktiǀŶí učitele MŠ a )Š a Ŷapoŵáhá jiŵ ďudoǀat sǇstéŵ 
podporǇ čteŶářské, ŵateŵatiĐké a digitálŶí graŵotŶosti ǀ praǆi ǀýukǇ. 

Na sǇstéŵoǀou úroǀeň ǀ regioŶálŶíŵ ŵěřítku Ŷaǀazují projektǇ ŵístŶíĐh a krajskýĐh akčŶíĐh pláŶů. 

Další úroǀeň projektů předstaǀují již projektǇ soutěžŶí, z oteǀřeŶýĐh ǀýzeǀ. TǇ ŵůžeŵe rozdělit opět 
na dva typy:  

 projektǇ koŶĐepčŶí, které ǀǇtǀářejí Ŷoǀé postupǇ a ŵetodikǇ, Ŷapříklad se zaŵěřeŶíŵ Ŷa 
forŵatiǀŶí hodŶoĐeŶí, hledáŶí ŶoǀýĐh přístupů ke ǀzděláǀáŶí žáků s potřeďou podpůrŶýĐh 
opatřeŶí Ŷeďo iŵpleŵeŶtujíĐí Strategii digitálŶího ǀzděláǀáŶí; 

http://digifolio.rvp.cz/view/view.php?id=12726
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 projektǇ tǇpu teŵatiĐká partŶerstǀí a sítě, které ŵají za hlaǀŶí Đíl propojoǀat releǀaŶtŶí 
subjekty -  Ŷapříklad základŶí a ŵateřské školǇ, fakultǇ ǀzděláǀajíĐí učitele a školǇ Ŷeďo rozǀíjejí 
ĐeŶtra kolegiálŶí podporǇ, které se zaŵěřují Ŷa určité téŵa ;čteŶářská graŵotŶost, 
ŵateŵatiĐká graŵotŶost, digitálŶí ǀzděláǀáŶí, předškolŶí ǀzděláǀáŶí …Ϳ. 

SǇstéŵ uzaǀírají projektǇ jedŶotliǀýĐh škol a školskýĐh zařízeŶí, které se realizují forŵou tzǀ. šaďloŶ.  
ProǀázaŶost a spolupráĐe ǀ ráŵĐi této soustaǀǇ projektů je Ŷa koŶkrétŶíĐh příkladeĐh ǀǇsǀětleŶ 
v IŶspiroŵatu č. ϯ9 Soustaǀa projektů akĐe KLIMA. 

 

ϰ. PODPORA MÍSTNÍHO AKČNÍHO PLÁNOVÁNÍ )E SYSTÉMOVÉ ÚROVNĚ 
–  odďorŶý garant MAP     

 

Na ŶárodŶí úroǀŶi je realizoǀáŶ IPs „StrategiĐké řízeŶí a pláŶoǀáŶí ǀe školáĐh a ǀ úzeŵí ;SRPͿ“. V ráŵĐi 
tohoto projektu je pro realizačŶí týŵǇ MAP ;RT MAPͿ realizoǀáŶa podpora týkajíĐí se zejŵéŶa 
poradeŶstǀí, ŵetodiĐké poŵoĐi, iŶforŵoǀáŶí o ǀzděláǀáŶí, ŵožŶosteĐh rozǀoje kǀalitǇ ǀzděláǀáŶí 
a sdíleŶí doďré praǆe v ŶáǀazŶosti Ŷa realizaĐi aktiǀit Ϯ a ϯ ǀýzǀǇ MAP II.  

V ráŵĐi projektu SRP jsou sledoǀáŶǇ dǀa hlaǀŶí Đíle. PrǀŶí je oǀěřeŶí sǇstéŵu podporǇ školáŵ, který je 
ĐíleŶě zaŵěřeŶ Ŷa odstraŶěŶí slaďýĐh stráŶek škol ǀ oďlasti strategiĐkého ŵaŶageŵeŶtu, ǀedeŶí 
a řízeŶí pedagogiĐkého proĐesu ǀedouĐího k ŵaǆiŵálŶíŵu rozǀoji poteŶĐiálu každého dítěte a žáka. 
Jeho součástí je rozǀoj ředitelů škol ǀ pedagogiĐkéŵ ǀedeŶí ;pedagogiĐký leadershipͿ, jejiĐh ǀzájeŵŶé 
síťoǀáŶí, učeŶí a podpora. Druhýŵ Đíleŵ je podpora akčŶího pláŶoǀáŶí ǀ úzeŵí, ǀ toŵto ohledu 
sǇstéŵoǀý projekt koordiŶuje RT MAP ;z oďou ǀýzeǀ Ŷa ŵístŶí akčŶí pláŶǇ rozǀoje ǀzděláǀáŶíͿ 
a poskytuje jim metodickou podporu.   

Pro RT MAP jsou k dispoziĐi ǀ každéŵ kraji „CeŶtra podporǇ strategiĐkého řízeŶí a pláŶoǀáŶí ǀe školáĐh 
a ǀ úzeŵíĐh a pro oďlast dotaĐí“. JejiĐh úloha spočíǀá předeǀšíŵ ǀ realizaĐi společŶýĐh setkáŶí těĐhto 
realizačŶíĐh týŵů, poskǇtoǀáŶí osoďŶíĐh koŶzultaĐí a řešeŶí iŶdiǀiduálŶíĐh proďléŵů. KoŶzultačŶí 
čiŶŶost pro RT MAP je doplŶěŶa ǀzděláǀáŶíŵ forŵou ǁeďiŶářů Ŷeďo realizaĐí ǀzděláǀaĐíĐh prograŵů 
dle iŶdiǀiduálŶíĐh potřeď RT MAP ǀ daŶéŵ kraji. PřidaŶou hodŶotou těĐhto aktiǀit je ǀýŵěŶa 
zkušeŶostí ŵezi RT MAP s jejiĐh tǀorďou, realizaĐí a ǀǇhodŶoĐeŶíŵ. V ráŵĐi projektu jsou jedŶou ročŶě 
v každéŵ kraji realizoǀáŶǇ ŵístŶí krajské koŶfereŶĐe projektu SRP, které jsou příležitostí pro setkáǀáŶí 
ředitelů škol, zřizoǀatelů, RT MAP a dalšíĐh aktérů ǀ úzeŵí. 

MetodiĐká podpora MAP je doplŶěŶa také )ŶalostŶí dataďází projektu SRP, ǀe které jsou k dispozici 

ŵetodiĐké dokuŵeŶtǇ a iŶforŵaĐe k MAP, iŶforŵaĐe o dalšíĐh realizoǀaŶýĐh sǇstéŵoǀýĐh 
a koŶĐepčŶíĐh projekteĐh, často kladeŶé dotazǇ k tǀorďě MAP a další užitečŶé iŶforŵaĐe.  

Součástí koordiŶačŶí a ŵetodiĐké poŵoĐi jsou také iŶforŵačŶí paŶelǇ pro zřizoǀatele ŵateřskýĐh 
a základŶíĐh škol, Ŷa kterýĐh jsou zřizoǀatelé sezŶaŵoǀáŶi s aktiǀitaŵi a ǀýsledkǇ projektu SRP, 
tǀorďou a realizaĐí MAP, rolí zřizoǀatele ǀ tomto procesu, s aktivitami OP VVV ŶaǀazujíĐíŵi Ŷa MAP. 
Součástí je také zajištěŶí ŵetodiĐkého ǀedeŶí ǀ oďlasti ǀzděláǀaĐí politikǇ, předeǀšíŵ prostředŶiĐtǀíŵ 
předáǀáŶí iŶforŵaĐí z realizaĐe dalšíĐh sǇstéŵoǀýĐh projektů. IŶfopaŶelǇ pro zřizoǀatele jsou 
připraǀoǀáŶǇ ǀ úzké spolupráĐi s RT MAP v daŶéŵ kraji a dalšíŵi sǇstéŵoǀýŵi projektǇ.  

                                                           
9 IŶspiroŵatǇ Ŷaǀazují Ŷa teǆt Postupů MAP a oďsahují příkladǇ k ŵožŶéŵu ǀǇužití při aktualizaĐi MAP a ostatŶíĐh aktiǀitáĐh. 
NejedŶá se o řízeŶou dokuŵeŶtaĐi, kterou je realizátor projektu poǀiŶŶý dodržoǀat a Ŷejsou součástí rozhodŶutí o poskǇtŶutí 
dotaĐe. JedŶotliǀé iŶspiroŵatǇ jsou dostupŶé Ŷa ǁeďoǀýĐh stráŶkáĐh projektu StrategiĐké řízeŶí a akčŶí pláŶoǀáŶí ǀe školáĐh 
a v úzeŵí www.nidv.cz. 

http://www.nidv.cz/
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CeŶtra podporǇ ŶeposkǇtují RT MAP podporu, která je ǀýhradŶě ǀ koŵpeteŶĐi ŘídiĐího orgáŶu OP VVV 
– tedy z oďlasti saŵotŶé adŵiŶistraĐe projektů ;Ŷapř. způsoďilost ǀýdajů, ǀýklad a dokladoǀáŶí 
monitorovaĐíĐh iŶdikátorů, dokladoǀáŶí ǀýstupů projektu, opráǀŶěŶost aktiǀit projektu apod.Ϳ.  
KoŶkretizaĐe těĐhto oďlastí je uǀedeŶa ǀ dokuŵeŶtu „VyŵezeŶí rolí MŠMT a NIDV v oďlasti ŵístŶího 
akčŶího pláŶováŶí“. 

   

 

 ϱ. VA)BA ME)I MÍSTNÍMI AKČNÍMI PLÁNY A KRAJSKÝMI AKČNÍMI PLÁNY  
 

Krajský akčŶí pláŶ rozǀoje ǀzděláǀáŶí ;KAPͿ je zaŵěřeŶ Ŷa iŶterǀeŶĐe sŵěřujíĐí ke zkǀalitŶěŶí řízeŶí 
středŶíĐh a ǀǇššíĐh odďorŶýĐh škol a zǀýšeŶí kǀalitǇ ǀe ǀzděláǀáŶí ǀe středŶíĐh a ǀǇššíĐh odďorŶýĐh 
školáĐh.  
      

 VǇďraŶé ǀstupǇ z MAP, které jsou releǀaŶtŶí pro KAP:  
  

 rozǀoj podŶikaǀosti a iŶiĐiatiǀǇ dětí a žáků;  
 rozǀoj koŵpeteŶĐí dětí a žáků ǀ polǇteĐhŶiĐkéŵ ǀzděláǀáŶí ;podpora zájŵu, ŵotiǀaĐe 

a doǀedŶostí ǀ oďlasti ǀědǇ, teĐhŶologií, iŶžeŶýriŶgu a ŵateŵatikǇ „STEM“, Đož zahrŶuje 
i EVVO);  

 kariéroǀé poradeŶstǀí ǀ základŶíĐh školáĐh; 

 popřípadě další téŵata, u kterýĐh doĐhází k průŶikůŵ KAP a MAP ;Ŷapř. graŵotŶosti, iŶkluze, 
přeĐhod žáků )Š do SŠ apod.Ϳ. 
  

IŶforŵaĐe z jedŶotliǀýĐh MAP jsou realizačŶíŵ týŵůŵ KAP předáǀáŶǇ ŵiŶiŵálŶě jedeŶkrát za rok. 
Oďsah předáǀaŶýĐh iŶforŵaĐí, jejiĐh struktura a proĐes předáǀáŶí iŶforŵaĐí z MAP do KAP jsou 

ukotveny v ŵetodiĐkéŵ listu Struktura iŶforŵaĐí předáǀaŶýĐh z MAP do KAP, ǀerze Ϯ, který je 
dostupŶý ǀe )ŶalostŶí dataďázi projektu SRP. TeŶto ŵetodiĐký list je pro příjeŵĐe projektů MAP II 
záǀazŶý. ŽádouĐí je také, aďǇ se KAP a MAP Ŷaǀzájeŵ iŶforŵoǀaly o realizaĐi projektů podpořeŶýĐh 
z OP VVV ǀe ǀýzǀáĐh Ŷa iŵpleŵeŶtaĐi KAP, resp. MAP. Tato skutečŶost je také ukotǀeŶa ǀe ǀýše 
uǀedeŶéŵ ŵetodiĐkéŵ listu. 

V průďěhu realizaĐe projektů MAP a KAP ǀ jedŶotliǀýĐh krajíĐh doporučujeŵe také ǀǇužíǀat již 
osǀědčeŶé způsoďǇ koŵuŶikaĐe a ǀýŵěŶǇ iŶforŵaĐí ŵezi MAP a KAP forŵou společŶýĐh jedŶáŶí 
a dalšíĐh aktiǀit ǀ krajíĐh.  

RT MAP ŵají poǀiŶŶost spolupraĐoǀat při tǀorďě Školské iŶkluziǀŶí koŶĐepĐe, kterou zpraĐoǀáǀají kraje 
dle MetodikǇ roǀŶýĐh příležitostí ǀe ǀzděláǀáŶí pro prioritŶí osu ϯ OP VVV, v oďlasti MŠ a )Š ;dále jeŶ 
„Metodika RP“Ϳ, a to forŵou předáŶí ǀýstupů z realizoǀaŶého sďěru dat ǀ ŵateřskýĐh a základŶíĐh 
školáĐh ǀ ukazatelíĐh defiŶoǀaŶýĐh Metodikou RP. 

ProǀázaŶost a spolupráĐe projektů KAP a MAP a jejiĐh iŵpleŵeŶtaĐe je ilustroǀáŶa Ŷa příkladu doďré 
praxe v Inspiromatu č. ϯ Soustaǀa projektů akĐe KLIMA. 
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ϲ. MAP NA Ú)EMÍ SPRÁVNÍHO OBVODU OBCE S RO)ŠÍŘENOU 
PŮSOBNOSTÍ/MĚSTSKÉ ČÁSTI RESPEKTUJÍCÍ LOKÁLNÍ PARTNERTSTVÍ   
 

RespektoǀáŶí lokálŶíĐh partŶerstǀí  
)ákladŶíŵ priŶĐipeŵ je, že MAP Ŷa úzeŵí spráǀŶího oďǀodu oďĐe s rozšířeŶou půsoďŶostí 
;ORPͿ/ŵěstské části ;MČͿ respektuje a rozǀíjí již ǀǇtǀořeŶá lokálŶí fuŶkčŶí partŶerstǀí z projektů 
předĐhozí ǀýzǀǇ Ŷa MAP. RespektoǀáŶí lokálŶíĐh partŶerstǀí uŵožňují tato praǀidla: zohledŶěŶí 
ŵístŶíĐh strategií, dílčí části MAP a ŵožŶosti zŵěŶǇ hraŶiĐe pro MAP.  

Úzeŵí ǀ hraŶiĐíĐh spráǀŶího oďǀodu ORP/MČ 

Pro realizaĐi MAP ďǇlo jako úzeŵí dopadu zǀoleŶo úzeŵí spráǀŶího oďǀodu ORP. Pro hlaǀŶí ŵěsto 
Praha je odpoǀídajíĐíŵ úzeŵíŵ MČ ǀǇkoŶáǀajíĐí přeŶeseŶou půsoďŶost podle Statutu hlaǀŶího ŵěsta 
Prahy10 (celkem 22).  

Na úzeŵí ŵusí dojít k dohodě, kdo za daŶé úzeŵí podáǀá projekt ǀ ráŵĐi ǀýzǀǇ MAP II. )a jedŶo úzeŵí 
se předkládá pouze jedeŶ projekt.  
  

Realizátor projektu ǀe ǀýzǀě MAP II ŵusí pokračoǀat ǀ rozǀoji a aktualizaĐi MAP tak, aďǇ se týkal Đelého 
úzeŵí ǀ hraŶiĐíĐh spráǀŶího oďǀodu ORP/MČ, respektiǀe úzeŵí, které je ǀǇŵezeŶo StaŶoǀiskeŵ 
RegioŶálŶí stále koŶfereŶĐe ;RSKͿ/PotǀrzeŶíŵ Magistrátu hl. ŵ. PrahǇ ;MHMPͿ. Proto se při 
předkládáŶí žádosti o podporu posuzuje poǀiŶŶá příloha dokladujíĐí zapojeŶí zástupĐů škol ;ǀ čleŶěŶí 
dle I)OͿ ǀ úzeŵí, a to:   
  

a) ǀ případě, že je žadateleŵ ORP/MČ – ŵusí ďýt deklaroǀáŶo zapojeŶí zástupĐů 
ŵiŶiŵálŶě ϳϬ % škol ;podle I)OͿ, které jsou zřizoǀáŶǇ oďĐí s rozšířeŶou půsoďŶostí 
v úzeŵí spráǀŶího oďǀodu oďĐe s rozšířeŶou půsoďŶostí, a zároǀeň alespoň ϳϬ % škol, 
které zřizují jiŶí zřizoǀatelé Ŷež oďeĐ s rozšířeŶou půsoďŶostí ǀ úzeŵí spráǀŶího 
oďǀodu oďĐe s rozšířeŶou půsoďŶostí, pouze za předpokladu, že takoǀé školǇ ǀ úzeŵí 
jsou. PodŵíŶka zapojeŶí ϳϬ% škol zřizoǀaŶýĐh jiŶýŵ zřizoǀateleŵ Ŷež ORP/MČ platí 
pouze v případě, že ǀ úzeŵí spráǀŶího oďǀodu ORP/MČ eǆistuje alespoň ϱ škol ;podle 
I)OͿ, které jsou zřizoǀáŶǇ jiŶýŵi zřizoǀateli. V případě, že ǀ úzeŵí spráǀŶího oďǀodu 
ORP/MČ eǆistuje ŵéŶě Ŷež ϱ škol a žadatel ŶeŶí sĐhopeŶ doložit zapojeŶí do projektu 

min. 70% z nich z důǀodu odŵítŶutí škol zapojit se do projektu, ŵusí žadatel Ŷad 
ráŵeĐ poǀiŶŶýĐh příloh doložit píseŵŶé odŵítŶutí škol zapojit se do projektu; 

 

b) ǀ případě ostatŶíĐh opráǀŶěŶýĐh žadatelů – ŵusí ďýt deklaroǀáŶo zapojeŶí zástupĐů 
ŵiŶiŵálŶě ϳϬ % škol ;podle I)OͿ zřizoǀaŶýĐh ǀ úzeŵí spráǀŶího oďǀodu ORP/MČ.  

  

Realizátor projektu osloǀí pro zjištěŶí zájŵu o zapojeŶí do projektu tǇto školǇ:  
- základŶí školy,  

- ŵateřské školǇ,  
- ŵateřské školǇ zřízeŶé dle § ϭϲ odst. ϵ, školského zákoŶa, 

- základŶí školǇ zřízeŶé dle § ϭϲ odst. ϵ, školského zákoŶa, 

- základŶí uŵěleĐké školǇ. 

 

                                                           
10 OďeĐŶě záǀazŶá ǀǇhláška č. ϱϱ/ϮϬϬϬ Sď. hl. ŵěsta PrahǇ, kterou se ǀǇdáǀá Statut hlaǀŶího ŵěsta PrahǇ, ǀe zŶěŶí 
pozdějšíĐh předpisů.     
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Přílohou žádosti o podporu a podkladeŵ pro hodŶoĐeŶí přijatelŶosti a staŶoǀeŶí ŵaǆiŵálŶí ǀýše 
ǀýdajů Ŷa projekt je taďulka SezŶaŵ ŵateřskýĐh, základŶíĐh a základŶíĐh uŵěleĐkýĐh škol zřizoǀaŶýĐh 
v úzeŵí spráǀŶího oďǀodu ORP/MČ ;ǀiz ǀzor ǀ IS KPϭϰ+Ϳ, ǀe které ďudou uǀedeŶǇ ǀšeĐhŶǇ školǇ dle 
I)O Ŷa úzeŵí spráǀŶího oďǀodu ORP/MČ.  Z taďulkǇ ŵusí ǀǇplýǀat splŶěŶí podŵíŶkǇ zapojeŶí 
ŵiŶiŵálŶího proĐeŶta počtu škol. Pokud ŵá jedŶa školská práǀŶiĐká osoďa ǀíĐe I)O, ŵusí ďýt ǀ tabulce 

uǀedeŶo každé I)O zǀlášť. Uǀádějí se pouze I)O ŵateřské, základŶí školǇ, základŶí uŵěleĐké školǇ, 
ŵateřské školǇ a základŶí školǇ zřízeŶé dle § ϭϲ odst. ϵ školského zákoŶa ǀe zŶěŶí pozdějšíĐh předpisů. 
JedŶa školská práǀŶiĐká osoďa, ŵajíĐí pod jedŶíŵ RED I)O ǀíĐe I)O, ŵusí ďýt zapojeŶa pouze do 
jedŶoho MAP, realizoǀaŶého Ŷa úzeŵí spráǀŶího oďǀodu ORP/MČ. Žadatel uǀede do taďulky soupisku 

ǀšeĐh škol dle I)O, ŶaĐházejíĐíĐh se Ŷa úzeŵí ǀǇŵezeŶéŵ ǀe StaŶoǀisku/UsŶeseŶí ŵístŶě příslušŶé 
RegioŶálŶí stálé koŶfereŶĐe ;RSKͿ/ PotǀrzeŶí MHMP, a ǀǇzŶačí, zda ďude škola do projektu zapojeŶa, 

Ŷeďo Ŷe. Sǀé zapojeŶí potǀrdí statutárŶí zástupĐe školǇ sǀýŵ podpiseŵ v příloze Souhlas školǇ se 
zařazeŶíŵ do MAP II ;ǀiz ǀzor ǀ IS KP14+). V případě, že daŶá škola Ŷeprojeǀí zájeŵ se do realizaĐe 
aktiǀit zapojit, ŶeŶí podpis, resp. uǀedeŶá příloha ǀǇžadoǀáŶa. 

 

Každý žadatel je poǀiŶeŶ do projektu zapojit min. 11 IZO. SplŶěŶí této podŵíŶkǇ ďude předŵěteŵ 
kontroly nejen v proĐesu sĐhǀaloǀáŶí, ale i adŵiŶistratiǀŶího oǀěřeŶí/koŶtrol Ŷa ŵístě ǀ průďěhu 
realizaĐe projektu. V žádosti o podporu žadatel poǀiŶŶě dokládá prostředŶiĐtǀíŵ čestŶého prohlášeŶí, 
že osloǀil s žádostí o spolupráĐi ǀšeĐhŶǇ ředitele škol Ŷa úzeŵí ǀ hraŶiĐíĐh spráǀŶího oďǀodu ORP/MČ, 
respektiǀe úzeŵí dopadu, pro které se projekt připraǀuje. DokladǇ prokazujíĐí splŶěŶí této poǀiŶŶosti 
předkládá žadatel před ǀǇdáŶíŵ práǀŶího aktu o poskǇtŶutí/přeǀodu podporǇ. 

 

VšeĐhŶǇ ǀýše uǀedeŶé podŵíŶkǇ týkajíĐí se zapojeŶí škol ŵusí ďýt dodržeŶǇ po Đelou doďu realizaĐe 
projektu a ŵohou ďýt předŵěteŵ adŵiŶistratiǀŶího oǀěřeŶí/koŶtrolǇ Ŷa ŵístě ǀ průďěhu realizaĐe 
projektu. 

 

PříjeŵĐe je poǀiŶeŶ se záǀěrečŶou )oR předložit sezŶaŵ zapojeŶýĐh škol dle I)O a u každé zapojeŶé 
školǇ dle I)O uǀést klíčoǀou aktiǀitu/klíčoǀé aktiǀitǇ, v ŶiĐhž ďǇla škola/školǇ zapojeŶa/zapojeŶǇ.  
 

)apojeŶé školǇ Ŷeŵusí ďýt fiŶaŶčŶíŵi Ŷeďo ŶefiŶaŶčŶíŵi partŶerǇ projektu.  
   

SpolupráĐe se zapojeŶýŵi školaŵi ŵusí proďíhat podle priŶĐipu zapojeŶí ǀeřejŶosti11. Do realizace 

aktivity 2. Rozǀoj a aktualizaĐe MAP ǀýzǀǇ MAP II ďudou školǇ ŵiŵo jiŶé zapojeŶǇ prostředŶiĐtǀíŵ 
zpraĐoǀaŶého koŵuŶikačŶího pláŶu a kroků koŶzultačŶího proĐesu: 

- ŵiŶiŵálŶě tíŵ, že je ďude RT MAP praǀidelŶě iŶforŵoǀat zasíláŶíŵ iŶforŵačŶího 
ŵateriálu;  

- aktiǀŶě iŶforŵoǀat Ŷa společŶýĐh Ŷeďo iŶdiǀiduálŶíĐh jedŶáŶíĐh;  
- koŶzultoǀat s Ŷiŵi, tj. sďírat od ŶiĐh připoŵíŶkǇ, zjišťoǀat jejiĐh postoje a staŶoǀiska 

ke ǀzŶikajíĐíŵu a fiŶálŶíŵi pláŶu;  
- zapojí jejiĐh zástupĐe příŵo do praĐoǀŶíĐh skupiŶ ;PSͿ Ŷeďo řídiĐího ǀýďoru MAP ;ŘV 

MAP), aby se školǇ ŵohlǇ příŵo podílet Ŷa ǀǇtǀářeŶí Ŷáǀrhů ǀ MAP.  
  

)apojeŶí do společŶého pláŶoǀáŶí ǀ ráŵĐi MAP dáǀá školáŵ ǀýhodu – příležitost spoluǀǇtǀářet pláŶ 
úzeŵí a Ŷaǀázat spolupráĐi s ostatŶíŵi partŶerǇ pro ŶásledŶé projektǇ.   ŠkolǇ, které Ŷeďudou 
zapojeŶǇ příŵo do projektu MAP II, Ŷeďudou ǀǇloučeŶǇ z dalšíĐh ŵožŶostí podporǇ forŵou šaďloŶ aŶi 
z jiŶýĐh ǀýzeǀ OP VVV.   

                                                           
11 Viz kapitola 1, část Principy MAP.   
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Upozorňujeŵe ǀšak Ŷa to, že podŵíŶkou fiŶaŶĐoǀáŶí iŶǀestičŶíĐh projektů škol z IROP/OP PPR, popř. 
z dalšíĐh dotačŶíĐh titulů, je soulad předkládaŶého projektu se sĐhǀáleŶýŵ StrategiĐkýŵ ráŵĐeŵ MAP 
do roku 2023.  

 

MožŶosti zŵěŶǇ hraŶiĐe MAP  

Pokud je ŶutŶé, z důǀodů přirozeŶýĐh lokálŶíĐh fuŶkčŶíĐh partŶerstǀí Ŷeďo Ŷa základě dosaǀadŶíĐh 
zkušeŶostí z tvorby MAP, aďǇ hraŶiĐe MAP ďǇla rozšířeŶa Ŷeďo zúžeŶa o jedŶotliǀé školǇ, které leží 
v úzeŵí sousedŶí ORP, je to ŵožŶé po dohodě s tíŵto úzeŵíŵ ORP. Tato situaĐe ŵůže Ŷastat také 
v případě, pokud je Ŷa úzeŵí spráǀŶího oďǀodu ORP škola, která je spádoǀá pro oďĐe ǀ úzeŵí jiŶého 
spráǀŶího oďǀodu ORP.   
 

Každá škola ;ǀšeĐhŶa její I)OͿ, ŵůže ďýt zahrŶuta pouze ǀ jedŶoŵ MAP.   
Výjiŵku tǀoří takoǀé školǇ, kde sídlo zřizovatele je v jiŶéŵ ORP/MČ, Ŷež ǀe kteréŵ fǇziĐkǇ škola půsoďí. 
V takoǀéŵ případě spadá škola do MAP dle sídla zřizoǀatele, ale doporučujeŵe i spolupráĐi ǀ MAP dle 

ŵísta půsoďeŶí školǇ. 
 

V ŶěkterýĐh ǀýjiŵečŶýĐh případeĐh spráǀŶíĐh oďǀodů ORP, která jsou řídĐe osídleŶa, je ŵožŶé proǀést 
i spojeŶí dǀou úzeŵí spráǀŶíĐh oďǀodů ORP.   
 

VǇŵezeŶí hraŶiĐe úzeŵí pro realizaĐi MAP a určeŶí opráǀŶěŶého žadatele za daŶé úzeŵí potǀrdí sǀýŵ 
StaŶoǀiskeŵ/UsŶeseŶíŵ úzeŵŶě příslušŶá RSK. Při forŵálŶíŵ hodŶoĐeŶí žádosti o podporu se 

posuzuje soulad úzeŵí dopadu uǀedeŶého ǀ žádosti o podporu s úzeŵíŵ uǀedeŶýŵ ǀe 
StaŶoǀisku/UsŶeseŶí úzeŵŶě příslušŶé RSK ;poǀiŶŶá příloha žádosti o podporuͿ. StaŶoǀisko/UsŶeseŶí 
RSK ŵusí oďsahoǀat jasŶé ǀǇŵezeŶí úzeŵí dopadu projektu a jedŶozŶačŶou ideŶtifikaĐi opráǀŶěŶého 
žadatele za daŶé úzeŵí. 
VǇŵezeŶí hraŶiĐe MAP Ŷa úzeŵí hl. ŵ. Praha potǀrzuje Magistrát hl. ŵ. PrahǇ. Při forŵálŶíŵ 
hodŶoĐeŶí žádosti o podporu se posuzuje soulad úzeŵí dopadu uǀedeŶého ǀ žádosti o podporu 
s úzeŵíŵ uǀedeŶýŵ ǀ PotǀrzeŶí Magistrátu hl. ŵěsta PrahǇ, které ǀǇdáǀá odďor školstǀí a ŵládeže 
Magistrátu hl. ŵěsta PrahǇ ;poǀiŶŶá příloha žádosti o podporuͿ. PotǀrzeŶí Magistrátu hl. ŵěsta PrahǇ 
ŵusí oďsahoǀat jasŶé ǀǇŵezeŶí úzeŵí dopadu projektu a jedŶozŶačŶou ideŶtifikaĐi opráǀŶěŶého 
žadatele za daŶé úzeŵí. 
 

Dílčí části MAP  

MAP se také ŵůže skládat z dílčíĐh strategií ;Ŷapř. při eǆisteŶĐi dílčíĐh částí MAPͿ, a to za předpokladu, 
že tǇto strategie řeší potřeďǇ růzŶýĐh částí úzeŵí Ŷeďo tǇpů škol. Dílčíŵi částŵi ŵohou ďýt saŵostatŶé 
strategie pro růzŶé části úzeŵí, případŶě již eǆistujíĐí strategie, které jsou pak součástí MAP.  

ČleŶěŶí MAP do dílčíĐh částí zŶaŵeŶá, že eǆistuje jedeŶ projekt MAP II, ǀ ráŵĐi aktiǀitǇ Ϯ. Rozvoj 

a aktualizaĐe MAP se ǀǇtǀáří jedeŶ MAP a teŶ ŵůže ŵít ǀíĐe dílčíĐh částí:  
- například část pokrǇtá čiŶŶostí MístŶí akčŶí skupiŶǇ ;MASͿ + ŵěsto Ŷeďo seǀer/jih, 
případŶě ŵěsto + ǀeŶkoǀ + soĐiálŶě ǀǇloučeŶá lokalita ;ǀe které proďíhá projekt ǀ ráŵĐi 
KoordiŶoǀaŶého přístupu k soĐiálŶě ǀǇloučeŶýŵ lokalitáŵͿ apod.,  
- při přípraǀě projektu MAP II je také ŵožŶé ǀǇužít zkušeŶostí ǀětšíĐh úzeŵí spráǀŶíĐh 
oďǀodů ORP, které zapojilǇ desítkǇ škol ǀ tzǀ. klastreĐh škol. Do klastrů jsou rozděleŶǇ školǇ 
tak, aďǇ spolu jedŶodušeji spolupraĐoǀalǇ při společŶéŵ pláŶoǀáŶí. Je tedǇ žádouĐí zohledŶit 
Ŷapř. dojezdoǀou ǀzdáleŶost Ŷa jedŶáŶí, stáǀajíĐí spolupráĐi ŵalotřídŶíĐh škol se školaŵi plŶě 
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orgaŶizoǀaŶýŵi Ŷeďo ŵateřskýĐh škol se školaŵi základŶíŵi apod. Pokud ďude úzeŵí 
rozděleŶo Ŷa klastrǇ škol, ŵusí ďýt zástupĐe každého klastru čleŶeŵ ŘV MAP a účastŶit se 
jedŶáŶí ŘV MAP. RozděleŶí úzeŵí do jedŶotliǀýĐh klastrů a zařazeŶí škol do jedŶotliǀýĐh 
klastrů ŵusí ďýt uǀedeŶo v aktualizoǀaŶéŵ MAP – části ŘízeŶí proĐesu MAP a předložeŶo 
v Ŷejďližší )oR od zahájeŶí fǇziĐké realizaĐe projektu/ǀǇdáŶí práǀŶího aktu – dle toho, co 

ŶastaŶe později. 

Na základě dosaǀadŶíĐh zkušeŶostí s tvorbou MAP mohou tento postup zvolit v ráŵĐi projektů MAP  II 

i ta úzeŵí, která ho doposud Ŷepoužila, ale ŵůže ďýt pro daŶé úzeŵí ǀhodŶý – Ŷapř. ǀǇtǀořeŶí klastrů 
Ŷa úroǀŶi ŵěstskýĐh škol a škol ǀ přilehlýĐh ǀeŶkoǀskýĐh oďlasteĐh, zejŵéŶa ǀ úzeŵíĐh, kde se Ŷedaří 
ŵezi těŵito školaŵi Ŷaǀázat spolupráĐi.  V toŵ případě je ǀšak potřeďa zajistit, aďǇ staŶoǀeŶí priorit 
ǀe ǀzděláǀáŶí proďěhlo Ŷa společŶéŵ jedŶáŶí ŘV MAP ;Ŷa základě jejiĐh projedŶáŶí ǀ PS za účasti 
zástupĐů ǀǇtǀořeŶýĐh klastrůͿ. 

)ohledŶěŶí strategií 

Při přípraǀě prǀŶíĐh MAP ďǇlǇ zapraĐoǀáŶǇ prioritǇ z již eǆistujíĐíĐh hotoǀýĐh/rozpraĐoǀaŶýĐh 
strategiĐkýĐh dokuŵeŶtů, jejiĐhž součástí je oďlast ǀzděláǀáŶí a školstǀí Ŷa daŶéŵ úzeŵí. V ráŵĐi 
rozǀoje a aktualizaĐe MAP je ŶutŶé tǇto dokuŵeŶtǇ zapraĐoǀáǀat ǀ případě, že došlo k jejich 

aktualizaci a tǇto zŵěŶǇ se týkají priorit ǀ oďlasti ǀzděláǀáŶí Ŷeďo školstǀí.  V případě, že Ŷa úzeŵí 
ǀzŶiklǇ Ŷoǀé strategiĐké dokuŵeŶtǇ, které staŶoǀují prioritǇ ǀ těĐhto oďlasteĐh, je třeďa se s nimi 

sezŶáŵit a zapraĐoǀat je do MAP.    

)ároǀeň je ŶutŶé, aďǇ ŘV MAP spolupraĐoǀal Ŷa aktualizaĐi, popř. tǀorďě takoǀýĐh strategií. Je Ŷa 
rozhodŶutí partŶerstǀí MAP, zda tǇto dokuŵeŶtǇ použije Đelé a iŶtegruje je do strukturǇ MAP Ŷeďo 
jeŶ použije jejiĐh části. Je dokoŶĐe ŵožŶé, aďǇ ǀ úzeŵí MAP eǆistoǀalo ǀíĐe strategiĐkýĐh dokuŵeŶtů, 
ǀ takoǀéŵ případě ǀšak MAP ŵusí ǀǇtǀořit a popsat koordiŶačŶí a iŶforŵačŶí ŵeĐhaŶisŵǇ Ŷa úroǀŶi 
MAP, aďǇ ŶedoĐházelo k překrǇǀůŵ strategií a dupliĐitáŵ aktiǀit.  

a) )ohledŶěŶí ŵístŶíĐh strategií Ŷa ŵeŶšíĐh úzeŵíĐh Ŷež je spráǀŶí oďǀod ORP/MČ  

Na úroǀŶi MAP došlo k propojeŶí dílčíĐh strategiĐkýĐh priorit, které už ďǇlǇ ǀ úzeŵí staŶoǀeŶǇ. 
StrategiĐké prioritǇ již defiŶoǀaŶé Ŷa úzeŵí ďǇlǇ základeŵ pro strategiĐký ráŵeĐ MAP ;SR MAPͿ. 
JedŶalo se zejŵéŶa o:   

- sĐhǀáleŶé strategie doďroǀolŶýĐh sǀazků oďĐí;  
- strategie CLLD Ŷa úzeŵí MAS ležíĐíĐh Ŷa úzeŵí;   
- strategie soĐiálŶího začleňoǀáŶí zasahujíĐí soĐiálŶě ǀǇloučeŶé lokalitǇ ǀ úzeŵí;  
- strategie rozǀoje sǀazkoǀýĐh škol;  
- popř. další strategiĐké dokuŵeŶtǇ, které Ŷa daŶéŵ úzeŵí již eǆistují.  

V ráŵĐi MAP je třeďa spolupraĐoǀat s Ŷositeli těĐhto strategií tak, aďǇ se i ǀ MAP odráželo postupŶé 
ŶaplňoǀáŶí Đílů těĐhto strategií a případŶé aktualizaĐe těĐhto strategií. 

b) )ohledŶěŶí strategií Ŷa ǀǇššíĐh úzeŵŶíĐh úroǀŶíĐh  

JedŶá se zejŵéŶa o: 

- Dlouhodoďý záŵěr ǀzděláǀáŶí a rozǀoje ǀzděláǀaĐí soustaǀǇ kraje, ǀe kteréŵ se 
ŶaĐhází MAP, případŶě Dlouhodoďý záŵěr ǀzděláǀáŶí a rozǀoje ǀzděláǀaĐí soustaǀǇ 
hlaǀŶího ŵěsta Praha, pokud je MAP zpraĐoǀáǀáŶ Ŷa úzeŵí hlaǀŶího ŵěsta Praha.  

Pokud jsou pro daŶé úzeŵí releǀaŶtŶí, jsou to roǀŶěž:  
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- RegioŶálŶí akčŶí pláŶǇ Strategie regioŶálŶího rozǀoje ϮϬϭϰ – 2020;  

- strategiĐké záŵěrǇ ǀelkýĐh ŵěst, která zpraĐoǀáǀají IŶtegroǀaŶé pláŶǇ rozǀoje úzeŵí 
;IPRÚͿ;  

- strategiĐké záŵěrǇ ŵěstskýĐh agloŵeraĐí, které zpraĐoǀáǀají IŶtegroǀaŶé teritoriálŶí 
investice (ITI). 

)ástupĐi IPRÚ a ITI jsou poǀiŶŶýŵi partŶerǇ ǀ MAP taŵ, kde se úzeŵí překrýǀají.  

MAP a ITI/IPRÚ ďǇ se ŶeŵělǇ překrýǀat ϭ:ϭ, do jisté ŵírǇ ďǇ pak postrádalǇ sŵǇsl. )ákladŶíŵ úzeŵíŵ 
pro MAP je spráǀŶí oďǀod ORP s tíŵ, že fuŶkčŶí ǀǇŵezeŶí úzeŵí ŵůže upraǀit RSK. Úzeŵí ITI a IPRÚ 
ǀětšiŶou ŵají ĐeŶtrálŶí ORP ;či ŶěkolikͿ, Ŷa okrajíĐh těĐhto úzeŵí jsou úzeŵí SO ORP ǀětšiŶou 
"rozpůleŶa". Je proto ǀíĐe Ŷež žádouĐí, aďǇ tato ORP ŵěla ǀlastŶí MAP odděleŶě od ITI/ IPRÚ. Tíŵ 
saŵozřejŵě Ŷejsou ǀǇloučeŶǇ proǀazďǇ zajištěŶé zastoupeŶíŵ ITI/IPRÚ jako poǀiŶŶýĐh partŶerů MAP.  
  

c) Soulad s ŶárodŶíŵi strategiĐkýŵi dokuŵeŶtǇ  

- Dlouhodoďý záŵěr ǀzděláǀáŶí a rozǀoje ǀzděláǀaĐí soustaǀǇ České repuďlikǇ ϮϬϭϱ-

2020  

- Strategie ǀzděláǀaĐí politikǇ ČR do roku ϮϬϮϬ  
- AkčŶí pláŶ iŶkluziǀŶího ǀzděláǀáŶí Ŷa oďdoďí ϮϬϭϲ–2018/AkčŶí pláŶ iŶkluziǀŶího 

ǀzděláǀáŶí Ŷa oďdoďí ϮϬϭϵ–202012 

- Strategie digitálŶího ǀzděláǀáŶí do roku ϮϬϮϬ 

- KoŶĐepĐe podporǇ ŵládeže ϮϬϭϰ–2020 

- StrategiĐký ráŵeĐ Česká repuďlika ϮϬϯϬ, kapitola ϲ 

 

 

ϳ. ROLE MAP PŘI )ACÍLENÍ NÁSLEDNÉ PODPORY PROJEKTŮ ) OP VVV   
 

MístŶí akčŶí pláŶoǀáŶí se ŵusí zaŵěřit Ŷa ŶaǀrhoǀáŶí aktiǀit pro zlepšeŶí kǀalitǇ a iŶkluziǀitǇ 
ǀzděláǀáŶí. VýstupǇ MAP ŵohou sloužit jako podklad pro koŶkretizaĐi ŶáǀazŶýĐh projektů, které 
ŵohou ďýt fiŶaŶĐoǀáŶǇ z růzŶýĐh zdrojů ;ŵístŶíĐh, krajskýĐh, státŶíĐh, eǀropskýĐhͿ podle jejiĐh 
poǀahǇ a dostupŶosti těĐhto zdrojů. SŵǇsleŵ MAP ŶeŶí pláŶoǀat pouze ŶáǀazŶé projektǇ pro 
OPVVV, IROP nebo OP PPR.  

Vedlejšíŵ produkteŵ MAP, který sleduje ŘídiĐí orgáŶ OP VVV ;ŘO OP VVVͿ, jsou iŶforŵaĐe, Ŷa základě 
kterýĐh ďudou zaĐíleŶǇ ǀýzǀǇ pro podporu „aktiǀit škol“ a „aktiǀit spolupráĐe“13. ŘO OP VVV ďude 
sledoǀat postupŶé ǀýstupǇ z MAP pro zaĐíleŶí ǀýzeǀ Ŷa podporu ŶaǀazujíĐíĐh projektů.  TeŶto proĐes 
také Ŷaplňuje úzeŵŶí diŵeŶzi ǀ OP VVV.  

PartŶerstǀí ǀ MAP je roǀŶopráǀŶé a ǀǇtǀáří prostor a podporu pro přípraǀu aktiǀit spolupráĐe – tedy 

společŶýĐh projektů partŶerů Ŷa úzeŵí, přičeŵž ďudouĐí příjeŵĐi těĐhto projektů ŵohou ďýt růzŶí. 
TǇto ŶáǀrhǇ „aktiǀit spolupráĐe“ se stáǀají podkladeŵ pro zaĐíleŶí ǀýzeǀ OP VVV pro předkládáŶí 
ŶaǀazujíĐíĐh projektů Ŷa podporu spolupráĐe Ŷa úzeŵíĐh, kde tǇto aktiǀitǇ spolupráĐe ďǇlǇ ŶaǀržeŶǇ. 
Jde o tzǀ. projektǇ „teŵatiĐká partŶerstǀí a sítě“ Ŷa ŵístŶí úroǀŶi. V případě ǀýzǀǇ MístŶí akčŶí pláŶǇ 
rozǀoje ǀzděláǀáŶí II je realizaĐe těĐhto aktiǀit podpořeŶa ǀ aktiǀitě ϰ ǀýzǀǇ – Implementace MAP. 

                                                           
12 Ve ǀerzi sĐhǀáleŶé Eǀropskou koŵisí. 
13 Popis aktiǀit škol a aktiǀit spolupráĐe – viz kapitola Struktura dokumentu MAP.     
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V OP VVV jsou školǇ podporoǀáŶǇ předeǀšíŵ prostředŶiĐtǀíŵ projektů zjedŶodušeŶého fiŶaŶĐoǀáŶí, 
tzǀ. šaďloŶ, s alokaĐí uŵožňujíĐí podporu každé škole. )ákladeŵ podporǇ škol ǀ tzǀ. šaďloŶáĐh jsou 
„aktiǀitǇ škol“, které ďudou popsáŶǇ ǀ MAP. PříŶoseŵ MAP je zejŵéŶa ŵožŶost ŶapláŶoǀáŶí ďudouĐí 
spolupráĐe a koordiŶaĐe škol pro ŶáǀazŶé projektǇ, které ďudou fiŶaŶĐoǀáŶǇ forŵou šaďloŶ. Je 
žádouĐí, aďǇ jedŶotliǀé školǇ ǀǇužilǇ šaďloŶǇ k ŶaplňoǀáŶí priorit a Đílů pro rozǀoj škol, které jsou 
ŶapláŶoǀáŶy v MAP. RealizaĐe tzǀ. šaďloŶ ŵůže tǇto prioritǇ a Đíle Ŷaplňoǀat. MAP pak ŵohou sloužit 
také jako platforŵa Ŷa regioŶálŶí úroǀŶi, která uŵožŶí iŶspiraĐi a ǀýŵěŶu zkušeŶostí ŵezi školaŵi. 
Pokud se Ŷaǀáží takto úzké kolegiálŶí ǀztahǇ, je zároǀeň i ǀelká Ŷaděje, že se společŶé setkáǀáŶí podaří 
alespoň do určité ŵírǇ udržet i po ukoŶčeŶí podporǇ z ESF. 

 

ŠkolǇ, které se příŵo pláŶoǀáŶí ŶeúčastŶí, Ŷeďudou ǀǇloučeŶǇ z podporǇ poŵoĐí šaďloŶ a ŵohou ďýt 
zapojeŶǇ i do projektů „teŵatiĐká partŶerstǀí a sítě“.  

HodŶoĐeŶí a ǀýďěr ŶaǀazujíĐíĐh projektů ǀe ǀýzǀáĐh ďude proďíhat staŶdardŶě podle praǀidel OP VVV. 
Role saŵotŶýĐh ORP/MČ Ŷeďude ǀ MAP poǀǇšoǀáŶa Ŷad ostatŶí oďĐe. ORP/MČ saŵotŶé Ŷeďudou 
prostředŶiĐtǀíŵ MAP ǀǇďírat projektǇ škol a školskýĐh zařízeŶí, které zřizují Ŷeďo které zřizují jiŶé oďĐe 
ǀ úzeŵí spráǀŶí půsoďŶosti ORP. TeŶto přístup ďǇ Ŷeodpoǀídal daŶéŵu práǀŶíŵu staǀu, kdǇ oďĐe jsou 
si ǀe ǀěĐeĐh zřizoǀáŶí ŵateřskýĐh a základŶíĐh škol roǀŶǇ.  
Intervence z OP VVV v oblasti regioŶálŶího školstǀí jsou dále podpořeŶǇ forŵou sǇstéŵoǀýĐh 
a koŶĐepčŶíĐh projektů.  TǇto iŶterǀeŶĐe odrážejí klíčoǀá téŵata OP VVV ǀ plošŶéŵ zaŵěřeŶí.  
)ároǀeň ďudou ǀǇhlašoǀáŶǇ i další ǀýzǀǇ podporujíĐí prioritŶí téŵata, do kterýĐh se školǇ ŵohou 
zapojit, a to i ŵiŵo MAP. TǇto ǀýzǀǇ je saŵozřejŵě ŵožŶé také ǀǇužít pro realizaĐi projektů „teŵatiĐká 
partŶerstǀí a sítě“, které ďudou Ŷaplňoǀat prioritǇ a Đíle ǀ MAP a jsou ŶapláŶoǀáŶǇ ǀ aktiǀitáĐh 
spolupráĐe. KoŵpleǆŶí sĐhéŵa těĐhto projektů a jejiĐh ŵožŶá téŵata jsou uǀedeŶa v ŶásledujíĐíŵ 
sĐhéŵatu. 
 

 
 

Souǀislosti jedŶotliǀýĐh tǇpů projektů jsou podroďŶěji popsáŶǇ ǀ kapitole ϯ VýĐhodiska MAP.   
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ϴ. ROLE MAP PŘI )ACÍLENÍ PODPORY IROP, OP PPR a dalšíĐh dotačŶíĐh titulů 

 

MAP také slouží jako efektiǀŶí Ŷástroj pro řízeŶí/ĐíleŶí iŶterǀeŶĐí/ǀýzeǀ z IROP/OP PPR: koordiŶaĐe 
iŶǀestičŶíĐh akĐí a podpora řízeŶí efektiǀŶího ǀǇužití iŶǀestiĐ ǀ úzeŵí.  

)ároǀeň je třeďa dle doporučeŶí EK k OP VVV, IROP i OP PPR doďře odůǀodŶit iŶǀestiĐe do škol a dalšíĐh 
ǀzděláǀaĐíĐh iŶstituĐí ǀ úzeŵí, i proto MAP, respektiǀe SR MAP do roku ϮϬϮϯ, sehráǀá důležitou roli. 
IdeŶtifikaĐí prioritŶíĐh oďlastí podporǇ uŵožŶí lépe speĐifikoǀat téŵata pro jedŶotliǀé projektǇ 
a zajistit tak požadoǀaŶou ŵíru koŶĐentrace. V IROP/OP PPR je tedy zásadŶí prokázáŶí souladu se 
StrategiĐkýŵ ráŵĐeŵ MAP do roku ϮϬϮϯ ǀ daŶéŵ úzeŵí, soulad se SR MAP je proto speĐifiĐkýŵ 
kritérieŵ přijatelŶosti ǀ oďlasti iŶǀestiĐ do předškolŶího, základŶího, ŶeforŵálŶího a zájŵoǀého 

ǀzděláǀáŶí. ;prokázáŶí souladu se Ŷetýká iŶǀestičŶíĐh aktiǀit tǇpu d, e, f dle taďulkǇ DohodǇ 
o iŶǀestiĐíĐh ǀ ŵístě, ǀ podaktiǀitě Ϯ.ϴ, část B/ϲ IŶǀestičŶí záŵěrǇͿ. 

ProkázáŶí souladu se tedǇ týká ŶásledujíĐíĐh iŶǀestiĐ: 

IŶǀestiĐe do rozǀoje kapaĐit ŵateřskýĐh škol. 
IŶǀestiĐe do rozǀoje kapaĐit základŶíĐh škol.  
IŶǀestiĐe do rozǀoje kapaĐit ŵateřskýĐh a základŶíĐh škol. 
IŶǀestiĐe do rozǀoje kapaĐit ŵateřskýĐh a základŶíĐh škol zřízeŶýĐh dle §ϭϲ odst. ϵ Ŷeďo dle §ϰϴ 
odst. ϭ, školského zákoŶa ǀe zŶěŶí pozdějšíĐh předpisů. 
IŶǀestiĐe do zájŵoǀého a ŶeforŵálŶího ǀzděláǀáŶí.  
 

Soulad se StrategiĐkýŵ ráŵĐeŵ MAP do roku ϮϬϮϯ ǀ daŶéŵ úzeŵí ďude speĐifiĐkýŵ kritérieŵ i pro 
iŶǀestičŶí dotačŶí titulǇ MŠMT, které jsou fiŶaŶĐoǀáŶǇ ze státŶího rozpočtu a sŵěřují předeǀšíŵ do 
oďlasti rozǀoje kapaĐit ŵateřskýĐh a základŶíĐh škol.  
Proces je přehledŶě popsáŶ ǀ podaktiǀitě Ϯ.ϴ PláŶoǀáŶí, část B/ϲ IŶǀestičŶí záŵěrǇ. 

    

ϵ. )ÁKLADNÍ VÝCHODISKA PRO RO)VOJ A AKTUALI)ACI MAP  
 

 

)ákladŶíŵ ǀýĐhodiskeŵ pro rozǀoj a aktualizaĐi MAP ǀ dalšíŵ oďdoďí ďudou ǀýsledkǇ dotazŶíkoǀého 
šetřeŶí, které ďudou ŘO OP VVV poskytnuty RT MAP v agregoǀaŶé podoďě, a zpraĐoǀaŶé PopisǇ potřeď 
jedŶotliǀýĐh škol/ǀýstupǇ ze StrategiĐkýĐh pláŶů rozǀoje školǇ, zapojeŶýĐh ǀ MAP.  
 

ŘO OP VVV poskǇtŶe RT MAP ǀýstupǇ z  dotazŶíkoǀého šetřeŶí ǀe školáĐh14 realizoǀaŶého ke zjištěŶí 
aktuálŶíĐh potřeď škol, a to v agregoǀaŶé podoďě za školǇ, které ǀ úzeŵí dotazŶík ǀǇplŶilǇ. Data 
v agregoǀaŶé podoďě ďudou jedŶotliǀýŵ RT MAP poskǇtŶutǇ ŘO OP VVV Ŷejpozději do ϯϭ. ϭϮ. ϮϬϭϴ a 
ŶásledŶě do ϯϬ. ϭϬ. ϮϬϭϵ. RT MAP jsou poǀiŶŶy zohledŶit agregoǀaŶé ǀýsledkǇ dotazŶíkoǀýĐh šetřeŶí 
při aktualizaĐi aŶalǇtiĐké i strategiĐké části MAP II. DotazŶík se zaŵěřuje Ŷa ideŶtifikaĐi aktuálŶíĐh 

                                                           
14 JedŶá se o dotazŶíkoǀé šetřeŶí realizoǀaŶé k ǀǇkázáŶí ŵoŶitoroǀaĐího iŶdikátoru 5 10 10 Počet orgaŶizaĐí, ǀe 
kterýĐh se zǀýšila kǀalita ǀýĐhoǀǇ a ǀzděláǀáŶí a proiŶkluziǀŶost, které je současŶě podŵíŶkou pro podáŶí žádosti 
o podporu do ǀýzǀǇ ŠaďloŶǇ II. 
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potřeď škol ǀ poǀiŶŶýĐh téŵateĐh MAP15 a v ostatŶíĐh téŵateĐh důležitýĐh pro rozǀoj škol po 

zrealizoǀaŶýĐh iŶterǀeŶĐíĐh z projektů zjedŶodušeŶého fiŶaŶĐoǀáŶí, tzǀ. šaďloŶ. 
 

Cíleŵ dotazŶíku je ǀǇhodŶoĐeŶí předĐhozího oďdoďí, kdǇ se zjišťuje, Đo se podařilo, Đo je ŵožŶé 
proǀést ǀ příštíŵ oďdoďí lépe a Đo školǇ potřeďují pro to, aďǇ se ŵohlǇ dále rozǀíjet. 
 

Na základě ǀýstupů z dotazŶíkoǀého šetřeŶí MŠMT a s ǀǇužitíŵ dalšíĐh Ŷástrojů zpraĐuje každá 
zapojeŶá škola refleǆi. Výsledkeŵ zpraĐoǀaŶé refleǆe je Popis potřeď školǇ pro další rozǀoj, který je 
předáǀáŶ RT MAP.  TeŶto proĐes ďude ǀ průďěhu realizaĐe projektu MAP II ŵiŶiŵálŶě Ϯǆ opakoǀáŶ, a 

to tak, aďǇ školǇ ŵohlǇ do refleǆí a zpraĐoǀaŶého Popisu potřeď školǇ zohledŶit ǀýstupǇ ǀǇhodŶoĐeŶí 
dotazŶíkoǀého šetřeŶí MŠMT, které ďudou proǀádět Ŷa koŶĐi realizaĐe projektu tzǀ. šaďloŶ. Při 
druhéŵ opakoǀáŶí si zapojeŶé školǇ ;pouze MŠ a )ŠͿ ŵohou zpraĐoǀat StrategiĐký pláŶ rozǀoje školǇ, 
jehož ǀýstup ďude zdrojeŵ iŶforŵaĐí pro RT MAP ŵísto Popisu potřeď školǇ ;ǀíĐe ǀiz podaktiǀita Ϯ.ϳͿ. 
RealizačŶí týŵ agreguje potřeďǇ ǀšeĐh škol zapojeŶýĐh do projektu do souhrŶŶého dokuŵeŶtu, 
který ďude podkladeŵ pro aktualizaĐe aŶalǇtiĐké části a ŶaǀrhoǀáŶí aktiǀit škol a aktiǀit spolupráĐe 
do SR MAP v průďěhu realizaĐe projektu. 
Úkoleŵ partŶerské platforŵǇ Ŷa úzeŵíĐh je předeǀšíŵ tǇto potřeďǇ ǀ ráŵĐi proĐesu společŶého 

pláŶoǀáŶí ǀǇhodŶotit, prioritizoǀat ǀ ŶáǀazŶosti Ŷa strategiĐké záŵěrǇ již eǆistujíĐíĐh fuŶkčŶíĐh 
partŶerstǀí ǀ úzeŵí ;prioritizaĐe, spádoǀost, efektiǀita ǀǇužití a ǀǇtížeŶost se zajištěŶíŵ kǀalitǇ 
ve ǀzděláǀáŶíͿ a ŶásledŶě ǀǇtǀořit ŶáǀrhǇ aktiǀit pro řešeŶí těĐhto potřeď a zapraĐoǀat je do SR MAP. 
 

RT MAP ďude dále zjišťoǀat potřeďǇ a pláŶǇ škol ǀ dalšíĐh aktiǀitáĐh MAP, které souǀisejí ŶejeŶ se 
zapojeŶíŵ škol do proĐesu eǀaluaĐe, ale i se společŶýŵ pláŶoǀáŶíŵ, se síťoǀáŶíŵ a ǀzájeŵŶýŵ 
učeŶíŵ škol a také prostředŶiĐtǀíŵ koŵuŶikaĐe ŵezi školaŵi a dalšíŵi partŶerǇ.  
  

     

10. DOKUMENTACE MAP 

 

 

Na koŶĐi realizaĐe projektu MAP II, Ŷejpozději v záǀěrečŶé zpráǀě o realizaĐi projektu ;))oRͿ, dokládá 
příjeŵĐe projektu sĐhǀáleŶou fiŶálŶí dokuŵeŶtaĐi MAP. 
SĐhǀáleŶý MAP pro účelǇ tohoto doložeŶí oďsahuje: 

 část ŘízeŶí proĐesu MAP – ǀǇtǀořeŶo ǀ podaktiǀitě Ϯ.ϭ a podaktiǀitě Ϯ.Ϯ, 
 aktualizoǀaŶá aŶalǇtiĐká část ;podaktiǀita Ϯ.ϴͿ, 
 aktualizoǀaŶá strategiĐká část - StrategiĐký ráŵeĐ MAP do roku ϮϬϮϯ, ŶeiŶǀestičŶí aktiǀitǇ 

(podaktivita 2.8), 

 aktualizoǀaŶá iŵpleŵeŶtačŶí část - AkčŶí pláŶ Ŷa doďu pokrýǀajíĐí ŵiŶiŵálŶě ϭϮ ŵěsíĐů po 
ukoŶčeŶí realizaĐe projektu (podaktivita 2.8). 

 

Další iŶforŵaĐe k oďsahu a způsoďu zpraĐoǀáŶí dokuŵeŶtaĐe MAP jsou uǀedeŶǇ ǀ IŶspiroŵatu č. ϳ 
DokuŵeŶtaĐe MAP. AktualizoǀaŶý fiŶálŶí MAP projedŶají jedŶotliǀé PS. Výsledek jedŶáŶí PS – 

doporučeŶí ke sĐhǀáleŶí/ŶesĐhǀáleŶí, doporučeŶí zŵěŶ/úpraǀ jsou RT MAP předáŶǇ ŘV MAP. 
AktualizoǀaŶý fiŶálŶí MAP sĐhǀaluje ŘV MAP s přihlédŶutí k podkladůŵ z projedŶáŶí ǀ PS. Celý proĐes 
projedŶáǀáŶí a sĐhǀaloǀáŶí je podroďŶě popsáŶ ǀ podaktiǀitě Ϯ.ϴ.  

                                                           
15 VýstupǇ Ŷelze plŶě použít pro podaktiǀitu Ϯ.ϱ PraĐoǀŶí skupiŶa pro roǀŶé příležitosti. RT MAP jsou povinny pro 

potřeďǇ této praĐoǀŶí skupiŶǇ proǀést sďěr dat ǀ ukazatelíĐh uǀedeŶýĐh ǀ platŶé ǀerzi MetodikǇ roǀŶýĐh 
příležitostí ǀe ǀzděláǀáŶí pro prioritŶí osu ϯ OP VVV. 
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Tíŵto proĐeseŵ Ŷejsou dotčeŶǇ koŵpeteŶĐe zřizoǀatelů ǀǇplýǀajíĐí z platŶé legislatiǀǇ, které se týkají 
souhlasu zřizoǀatele se sŵlouǀou o partŶerstǀí ǀ projekteĐh fiŶaŶĐoǀaŶýĐh z prostředků Eǀropské uŶie 
nebo z ǀŶitřŶíĐh předpisů zřizoǀatele, které se týkají poǀiŶŶosti zřizoǀaŶýĐh suďjektů předložit 
ke sĐhǀáleŶí/ǀǇjádřeŶí souhlasu zřizoǀatele koŶkrétŶí žádost o poskǇtŶutí dotaĐe/podporǇ.      

 

 

 

ϭϭ. PŘÍPRAVA PROJEKTU MAP II     
 

Při přípraǀě žádosti o podporu se žadatel řídí ǀýzǀou ϬϮ_ϭϳ_Ϭϰϳ MístŶí akčŶí pláŶǇ rozǀoje ǀzděláǀáŶí 
II a jejíŵi přílohaŵi. Žadatel sestaǀí realizačŶí týŵ a osloǀí k účasti Ŷa projektu ǀšeĐhŶǇ zřizoǀatele škol 
a ředitele škol Ŷa daŶéŵ úzeŵí. 

VýstupǇ přípraǀǇ žádosti o podporu z hlediska rozǀoje partŶerstǀí:  

 popis poǀiŶŶé aktiǀitǇ ϭ. ŘízeŶí projektu ǀčetŶě složeŶí realizačŶího týŵu,  
 popis poǀiŶŶé aktiǀitǇ Ϯ. Rozǀoj a aktualizaĐe MAP, a to forŵou ǀýďěru poǀiŶŶýĐh a popř. 

ǀolitelŶýĐh podaktiǀit do žádosti o podporu a jejiĐh speĐifikaĐe, 
 popis poǀiŶŶé aktiǀitǇ ϯ. Evaluace a monitoring MAP, její speĐifikaĐe, 
 doložeŶí poǀiŶŶýĐh příloh, ŵezi kterýŵi ďudou ŵiŵo jiŶé16 tǇto přílohǇ ǀztahujíĐí se k rozvoji 

partŶerstǀí:   
a) poǀiŶŶá příloha ČestŶé prohlášeŶí o osloǀeŶí ǀšeĐh zřizoǀatelů MŠ, )Š a )UŠ dle I)O Ŷa úzeŵí 

v hraŶiĐíĐh spádoǀého oďǀodu ORP/MČ.  

ďͿ poǀiŶŶá příloha SezŶaŵ MŠ, )Š a )UŠ zřizoǀaŶýĐh ǀ úzeŵí spráǀŶího oďǀodu ORP/MČ a k Ŷí se ǀážíĐí 
příloha Souhlas školǇ ze zařazeŶíŵ do MAP II deklarujíĐí zapojeŶí zástupĐů škol ǀ úzeŵí do projektu.  

UpozorŶěŶí: Žadatel si ŵusí ǀǇďrat do projektu ǀšeĐhŶǇ poǀiŶŶé podaktiǀity aktivity 2. Rozvoj 

a aktualizace MAP.  

Žadatel je povinen před ǀǇdáŶíŵ práǀŶího aktu o poskǇtŶutí /přeǀodu podporǇ předložit dokladǇ 
prokazujíĐí, že při přípraǀě projektu osloǀil s žádostí o spolupráĐi Ŷa aktiǀitáĐh projektu ǀšeĐhŶǇ 
zřizoǀatele a ředitele MŠ, )Š a )UŠ Ŷa daŶéŵ úzeŵí ;Ŷapř. kopie e-ŵailů, dopisů atp.) a dále, že 
projedŶal podáŶí žádosti o podporu s ostatŶíŵi ŵožŶýŵi žadateli ǀ úzeŵí ;Ŷapř. zápisǇ z jedŶáŶíͿ.   
 

 

 

 

 

 

                                                           
16 KoŵpletŶí sezŶaŵ poǀiŶŶýĐh a ŶepoǀiŶŶýĐh příloh projektoǀé žádosti je uǀedeŶ ǀ PraǀidleĐh pro žadatele a příjeŵĐe – 

speĐifiĐká část ǀýzǀǇ MístŶí akčŶí pláŶǇ rozǀoje ǀzděláǀáŶí II, kap. ϭϴ. 
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12. REALIZACE PROJEKTU MAP II  

 

 

AKTIVITY, VÝSLEDKY A VÝSTUPY ǀztahujíĐí se k rozǀoji partŶerstǀí ǀ úzeŵí 
a aktualizaci MAP 

 

K ǀýše uǀedeŶýŵ oďlasteŵ se ǀztahují tǇto tři poǀiŶŶé aktiǀitǇ: 
 

ϭ. ŘízeŶí projektu 

2. Rozvoj a aktualizace MAP 

3. Evaluace a monitoring MAP 

 

Aktivita 1. ŘízeŶí projektu 

 

SložeŶí realizačŶího týŵu ŵusí reflektoǀat jeho čiŶŶosti ǀ ráŵĐi proĐesu společŶého ŵístŶího akčŶího 
pláŶoǀáŶí ǀ MAP.  Žadatel ǀ ráŵĐi projektu rozdělí realizačŶí týŵ Ŷa dǀě skupiŶǇ - realizačŶí týŵ MAP 
;RT MAPͿ a realizačŶí týŵ IŵpleŵeŶtaĐe, které ďudou zodpoǀědŶé za realizaĐi releǀaŶtŶíĐh aktiǀit. 
HlaǀŶí ŵaŶažer projektu řídí oďě skupiŶǇ. Pro účelǇ Postupů MAP II hoǀoříŵe tedǇ o RT MAP – tedy 

o čiŶŶosteĐh té skupiŶǇ ǀ realizačŶíŵ týŵu projektu, která zodpoǀídá hlaǀŶíŵu ŵaŶažeroǀi projektu 
za realizaci poviŶŶýĐh aktiǀit Ϯ. Rozvoj a aktualizace MAP a 3. Evaluace a monitoring MAP. 

   

RealizačŶí týŵ MAP zajišťuje ŵiŶiŵálŶě tǇto čiŶŶosti:  

 podpora čiŶŶosti ŘídíĐího ǀýďoru a PS ;přípraǀa podkladů, zpraĐoǀáŶí ǀýstupů z jedŶáŶí 
apod.), 

 zpraĐoǀáŶí a průďěžŶý ŵoŶitoriŶg sǇstéŵu koŵuŶikaĐe jak doǀŶitř, tak ŶaǀeŶek ;koŵuŶikačŶí 
pláŶͿ, 

 ŵoŶitoroǀáŶí průďěhu realizaĐe poǀiŶŶýĐh aktiǀit Ϯ. Rozvoj a aktualizace MAP a 3. Evaluace 

a monitoring MAP – zpráǀǇ o realizaĐi projektu, 
 zpraĐoǀáŶí průďěžŶýĐh a záǀěrečŶé seďehodŶotíĐíĐh zpráǀ, Ŷa jejiĐh základě ŶaǀrhoǀáŶí 

případŶé aktualizaĐe dokuŵeŶtaĐe MAP, 
 spolupráĐe při releǀaŶtŶíĐh aktiǀitáĐh proĐesu ŵístŶího akčŶího pláŶoǀáŶí s odďorŶýŵ 

garantem MAP (projekt IPs SRP), a to ǀčetŶě zǀǇšoǀáŶí zŶalostí k téŵatůŵ MAP ǀšeĐh 
zapojeŶýĐh aktérů, 

 zajišťoǀáŶí a orgaŶizaĐe aktiǀit souǀisejíĐíĐh s podporou a rozǀojeŵ kapaĐit ǀ ráŵĐi MAP, 
 účastŶí se ;Ŷa doporučeŶí odďorŶého garaŶtaͿ aktiǀit souǀisejíĐíĐh s příŵou podporou škol 

a dalšíĐh ǀzděláǀaĐíĐh zařízeŶí ǀ oďlasti řízeŶí kǀalitǇ ǀzděláǀáŶí, 
 zajišťuje ǀ proĐesu ŵístŶího akčŶího pláŶoǀáŶí přeŶos ǀýstupů ŵezi jedŶotliǀýŵi čláŶkǇ, které 

jsou ǀ ráŵĐi orgaŶizačŶí strukturǇ MAP zřízeŶǇ ;ŘV, PS, jejiĐh podskupiŶǇ apod.Ϳ, 
 zajišťuje faĐilitaĐi ǀ úzeŵí prostředŶiĐtǀíŵ faĐilitátora/ŵediátora, který je součástí odďorŶého 

týŵu, 
 podpora škol ǀ pláŶoǀáŶí – z každé MŠ a )Š ;dle RED I)OͿ zapojeŶé do MAP ďude ǀ odďorŶéŵ 

týŵu projektu začleŶěŶ jedeŶ určeŶý praĐoǀŶík, který ďude zodpoǀědŶý předeǀšíŵ za 
realizaĐi poǀiŶŶé podaktiǀitǇ Ϯ.ϳ. 

Výčet čiŶŶostí RT MAP ŶeŶí úplŶý a jejiĐh koŶkretizaĐe je uǀedeŶa ǀ popisu realizaĐe jedŶotliǀýĐh 
podaktivit. 
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OčekáǀaŶýŵi ǀýsledkǇ jsou: 
– kǀalitŶě řízeŶé a realizoǀaŶé poǀiŶŶé aktiǀitǇ Ϯ. Rozvoj a aktualizace MAP a 3. Evaluace 

a monitoring MAP, 

– odďorŶá a adŵiŶistratiǀŶí podpora proĐesu ŵístŶího akčŶího pláŶoǀáŶí. 
DosažeŶí ǀýsledku se dokládá předložeŶíŵ těĐhto dokuŵeŶtů: 

 PrůďěžŶé zpráǀǇ o realizaĐi projektu ;)oRͿ 
 )áǀěrečŶá zpráǀa o realizaĐi projektu ;))oRͿ 

 

DoporučeŶí: OdďorŶé složeŶí RT MAP ďǇ ŵělo ďýt zajištěŶo tíŵ, že ǀ Ŷěŵ praĐuje ŵiŶiŵálŶě jedŶa 
osoba s těŵito zkušeŶostŵi: 

 ZkušeŶosti se strategiĐkýŵ Ŷeďo akčŶíŵ pláŶoǀáŶíŵ. )kušeŶosti ŵohou ďýt Ŷapříklad 
v oďlasti: ǀzděláǀáŶí, soĐiálŶíĐh služeď, ŵístŶí ageŶdǇ Ϯϭ, ŵístŶíĐh akčŶíĐh skupiŶ, strategie 
rozvoje obce apod. 

 ZkušeŶosti se zapojeŶíŵ dotčeŶé ǀeřejŶosti do proĐesů strategiĐkého Ŷeďo akčŶího 
pláŶoǀáŶí. )kušeŶosti ŵohou ďýt Ŷapříklad ǀ oďlasti: ǀzděláǀáŶí, soĐiálŶíĐh služeď, ŵístŶí 
ageŶdǇ Ϯϭ, ŵístŶíĐh akčŶíĐh skupiŶ, strategie rozǀoje oďĐe. 

 ZkušeŶosti ǀ oďlasti ǀzděláǀaĐí politikǇ Ŷeďo z prostředí pro ǀzděláǀáŶí dětí do ϭϱ let. 
)kušeŶosti ŵohou ďýt ze ǀzděláǀaĐí politikǇ Ŷa úroǀŶi školǇ, zájŵoǀé Ŷeďo Ŷeziskoǀé 
orgaŶizaĐe ǀzděláǀajíĐí děti a ŵládež do ϭϱ let, Ŷa ŵístŶí, krajské Ŷeďo ĐeŶtrálŶí úroǀŶi. 

 

 

Aktivita 2. Rozvoj a aktualizace MAP 

 

V této aktiǀitě ďude realizoǀáŶ a prohluďoǀáŶ proĐes společŶého ŵístŶího akčŶího pláŶoǀáŶí s ǀětšíŵ 
zapojeŶíŵ škol do tohoto proĐesu, ďude podpořeŶ rozǀoj partŶerstǀí ǀ úzeŵí a tíŵ rozǀíjeŶ saŵotŶý 
MAP, dojde k aktualizaci dokumentace MAP (viz kapitola 10) a zpraĐoǀáŶí akčŶíĐh pláŶů. Aktiǀita je 
tǀořeŶa soustaǀou poǀiŶŶýĐh a ǀolitelŶýĐh podaktiǀit. Pro účelǇ této aktiǀitǇ je škola defiŶoǀáŶa Ŷa 
základě RED I)O. 
 

OčekáǀaŶýŵi ǀýsledkǇ jsou: 
– ProhlouďeŶí proĐesu společŶého pláŶoǀáŶí ǀ úzeŵí, ǀčetŶě proĐesu strategiĐkého pláŶoǀáŶí 

v saŵotŶýĐh školáĐh, prohlouďeŶí proĐesu spolupráĐe ŵezi školaŵi a úzeŵíŵ a rozšířeŶí 
spolupráĐe ǀ ráŵĐi proĐesu společŶého pláŶoǀáŶí i Ŷa další suďjektǇ 

– Rozǀoj a aktualizaĐe MAP, aktualizaĐe dokuŵeŶtaĐe MAP ǀčetŶě tǀorďǇ akčŶíĐh pláŶů 

 

DosažeŶí ǀýsledku se dokládá předložeŶíŵ těĐhto dokuŵeŶtů: 
 AktualizoǀaŶý fiŶálŶí MAP s akčŶíŵ pláŶeŵ Ŷa doďu ŵiŶiŵálŶě ϭϮ ŵěsíĐů po ukoŶčeŶí 

realizace projektu MAP II  

 

Aktivita 3. Evaluace a monitoring MAP 

 

V této aktiǀitě je realizoǀáŶ praǀidelŶý ŵoŶitoriŶg a ǀǇhodŶoĐoǀáŶí realizaĐe Đelého projektu ;ǀčetŶě 
realizoǀaŶýĐh aktiǀit IŵpleŵeŶtaĐe MAPͿ, ŶaplňoǀáŶí priorit a Đílů MAP a ŶaplňoǀáŶí akčŶíĐh pláŶů. 
Na základě údajů z ŵoŶitoriŶgu a z iŶforŵaĐí získaŶýĐh i jiŶýŵi způsoďǇ dalšíĐh ĐelkoǀýĐh ǀǇhodŶoĐeŶí 
jsou zjišťoǀáŶǇ příŶosǇ, případŶě dopadǇ a je ǀǇhodŶoĐoǀáŶa úspěšŶost proĐesů fuŶgoǀáŶí a rozvoje 

partŶerstǀí. VǇhodŶoĐoǀáŶo je také ŶaplňoǀáŶí aktiǀit, ǀýsledků a příŶosů realizaĐe aktiǀit 
ŶapláŶoǀaŶýĐh ǀ ročŶíŵ akčŶíŵ pláŶu ǀǇpraĐoǀaŶéŵ ǀ ráŵĐi předĐhozího projektu MAP a ŶásledŶě 
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ǀǇhodŶoĐeŶí akčŶíĐh pláŶů zpraĐoǀaŶýĐh ǀ projektu MAP II, jejich vlivy/dopady na strategii MAP a na 

základě tohoto staŶoǀeŶí dalšíĐh kroků ǀ proĐesu rozǀoje a aktualizaĐe MAP. Toto ǀǇhodŶoĐoǀáŶí je 
realizoǀáŶo prostředŶiĐtǀíŵ eǀaluačŶíĐh aktiǀit ŶapláŶoǀaŶýĐh a realizoǀaŶýĐh RT MAP. V ŶáǀazŶosti 
Ŷa průďěžŶý ŵoŶitoriŶg a ǀlastŶí eǀaluačŶí aktiǀitǇ jsou zpraĐoǀáǀáŶǇ seďehodŶotíĐí zpráǀǇ ǀ souladu 

s Metodikou pro ǀŶitřŶí eǀaluaĐi projektů PO ϯ OP VVV. 

Aktiǀita je tǀořeŶa poǀiŶŶýŵi podaktiǀitaŵi ϯ.ϭ MoŶitoriŶg a eǀaluaĐe MAP a ϯ.Ϯ )praĐoǀáŶí 
seďehodŶotíĐíĐh zpráǀ. 

OčekáǀaŶýŵi ǀýsledkǇ jsou: 
– vǇhodŶoĐeŶí proĐesů partŶerstǀí podle ŵetodikǇ – Đo se podařilo a Đo ďǇ ďǇlo potřeďa zlepšit, 

– vǇhodŶoĐeŶí účiŶŶosti, příŶosů a dopadů aktiǀit Ŷa podporu rozǀoje partŶerstǀí a podporu 
rozǀoje kapaĐit, zejŵéŶa – Đo se podařilo a Đo ďǇ ďǇlo potřeďa zlepšit ǀ poǀiŶŶýĐh téŵateĐh: 
čteŶářské graŵotŶosti a rozǀoje poteŶĐiálu každého žáka, ŵateŵatiĐké graŵotŶosti a rozǀoje 
poteŶĐiálu každého žáku, podpoře rozǀoje poteŶĐiálu každého žáka a dále ǀ téŵateĐh ŵístŶě 
speĐifiĐkýĐh, 

– vǇhodŶoĐeŶí dopadů realizoǀaŶýĐh aktiǀit ǀ aktiǀitě ϰ IŵpleŵeŶtaĐe MAP a popř. projektů 
realizoǀaŶýĐh Ŷa základě MAP ϭ ;Ŷapř. ǀe ǀýzǀě IŶkluziǀŶí ǀzděláǀáŶíͿ z pohledu příŶosů pro 
MAP, ŶaplňoǀáŶí priorit a Đílů a realizaĐe akčŶíĐh pláŶů,  

– doporučeŶí a úpraǀǇ proĐesů MAP, předeǀšíŵ aŶalǇtiĐké části. 
 

DosažeŶí ǀýsledku se dokládá předložeŶíŵ těĐhto dokuŵeŶtů: 
 AktualizoǀaŶá aŶalǇtiĐká část MAP ;dokládá se ǀ ráŵĐi doložeŶí Đelé aktualizoǀaŶé 

dokumentace MAP)  

 PrůďěžŶé seďehodŶotíĐí zpráǀǇ a záǀěrečŶá seďehodŶotíĐí zpráǀa 

 

 

RealizaĐe těĐhto tří poǀiŶŶýĐh aktiǀit ǀede k dosažeŶí ŶásledujíĐíĐh ŵoŶitoroǀaĐíĐh iŶdikátorů: 
IŶdikátor ǀýstupu: 
ϱ ϰϵ Ϭϭ Počet regioŶálŶíĐh sǇstéŵů 

DosažeŶí se dokládá předložeŶíŵ fiŶálŶího aktualizoǀaŶého MAP Ŷejpozději ǀ ZZoR: 

 část ŘízeŶí proĐesu MAP –  podaktivita 2.1 a 2.2, 

 aktualizoǀaŶá aŶalǇtiĐká část, podaktiǀita Ϯ.ϴ, 

 aktualizoǀaŶá strategiĐká část - StrategiĐký ráŵeĐ MAP do roku ϮϬϮϯ, ŶeiŶǀestičŶí aktiǀitǇ, 
podaktivita 2.8, 

 aktualizoǀaŶá iŵpleŵeŶtačŶí část - AkčŶí pláŶ Ŷa doďu pokrýǀajíĐí ŵiŶiŵálŶě ϭϮ ŵěsíĐů po 
ukoŶčeŶí realizaĐe projektu, podaktiǀita Ϯ.ϴ. 

 

 

IŶdikátor ǀýsledku: 
ϱ Ϭϴ ϭϬ Počet orgaŶizaĐí, které ďǇlǇ oǀliǀŶěŶǇ sǇstéŵoǀou iŶterǀeŶĐí 
VǇkazují se ǀšeĐhŶǇ orgaŶizaĐe, které ďǇlǇ oǀliǀŶěŶǇ realizoǀaŶýŵi aktiǀitaŵi projektu. Každá 
orgaŶizaĐe se započítáǀá pouze jedeŶkrát. IŶdikátor se dokládá Ŷejpozději ǀ ZZoR projektu. 
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Podaktivity aktivity 2. Rozvoj a aktualizace MAP 

 

 

Číslo a Ŷázeǀ podaktiǀitǇ 2.1 ŘízeŶí proĐesu rozǀoje a aktualizaĐe MAP 

 

PoǀiŶŶá/ǀolitelŶá podaktivita 

k ǀýďěru 

PoǀiŶŶá 

Aktivita Rozvoj a aktualizace MAP 

Cíle a popis realizaĐe podaktiǀitǇ Cíleŵ je rozdělit role a odpoǀědŶosti ǀ orgaŶizačŶí struktuře 
a Ŷastaǀit postup řízeŶí proĐesu ŵístŶího akčŶího pláŶoǀáŶí.  
 

V každéŵ MAP ďude Ŷa počátku realizaĐe projektu ;do ϯ ŵěsíĐů 
od zahájeŶí fǇziĐké realizaĐe projektu/ǀǇdáŶí práǀŶího aktu – dle 

toho, Đo ŶastaŶe pozdějiͿ aktualizoǀáŶo složeŶí ŘídíĐího ǀýďoru 

MAP ;ŘV MAPͿ, dále dojde k aktualizaĐi orgaŶizačŶí strukturǇ 
;orgaŶizačŶí struktura zahrŶuje RT MAP, ŘV MAP a PSͿ. Součástí 
ďude popis rolí, poǀiŶŶostí a odpoǀědŶostí těĐhto jedŶotliǀýĐh 
složek orgaŶizačŶí strukturǇ. OrgaŶizačŶí struktura ŵusí odrážet 
strukturu strategie, a to zejŵéŶa ǀ případeĐh, kdǇ Ŷa úzeŵí MAP 
ďude eǆistoǀat ǀíĐe dílčíĐh částí Ŷeďo klastrů škol. Dále ďude 
zpraĐoǀáŶa aktualizaĐe ideŶtifikaĐe dotčeŶé ǀeřejŶosti. 
V průďěhu realizaĐe projektu ŵůže doĐházet k dílčíŵ 
aktualizaĐíŵ dle potřeď úzeŵí.  
 

ŘídíĐí ǀýďor Ŷa sǀéŵ prǀŶíŵ zasedáŶí projedŶá a sĐhǀálí Statut 
a JedŶaĐí řád, případŶě jeho aktualizoǀaŶou ǀerzi. SĐhǀáleŶý 
Statut a JedŶaĐí řád ŘídíĐího ǀýďoru předkládá realizátor projektu 
v Ŷejďližší )oR po proǀedeŶé aktualizaĐi, která ŵusí ďýt 
provedeŶa Ŷejpozději do ϯ ŵěsíĐů od zahájeŶí fǇziĐké realizaĐe 
projektu/ǀǇdáŶí práǀŶího aktu – dle toho, Đo ŶastaŶe později. 

Výsledek realizaĐe podaktiǀitǇ JedŶozŶačŶě rozděleŶé role, poǀiŶŶosti a odpoǀědŶosti ǀ ráŵĐi 
partŶerstǀí a ŶastaǀeŶý postup řízeŶí proĐesu ŵístŶího akčŶího 
pláŶoǀáŶí. 

DoložeŶí ǀýsledků realizaĐe 
podaktiǀitǇ ǀe zpráǀě o realizaĐi 
projektu 

 

 V Ŷejďližší )oR po proǀedeŶé aktualizaĐi se dokládá 
dokuŵeŶtaĐe MAP, část ŘízeŶí proĐesu MAP: 

- aktualizoǀaŶé složeŶí ŘV MAP, 
- aktualizoǀaŶý Statut a JedŶaĐí řád ŘV MAP,  
- aktualizoǀaŶý sezŶaŵ PS a jejiĐh čleŶů,   
- aktualizoǀaŶá orgaŶizačŶí struktura, ǀčetŶě popisu 

rozděleŶí rolí, poǀiŶŶostí a odpoǀědŶostí, sĐhǀáleŶá ŘV 
MAP,   

- aktualizoǀaŶá ideŶtifikaĐe dotčeŶé ǀeřejŶosti. 
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Další doložeŶí části ŘízeŶí proĐesu MAP ǀ průďěhu realizaĐe 
projektu proďíhá ǀ ráŵĐi doložeŶí aktualizoǀaŶé dokuŵeŶtaĐe 
MAP a fiŶálŶího MAP ;ǀiz podaktiǀita Ϯ.ϴͿ. 
PříjeŵĐe dokládá ǀždǇ ǀšeĐhŶǇ ǀýše uǀedeŶé dokuŵeŶtǇ části 
ŘízeŶí MAP. V případě, že Ŷěkterý z dokuŵeŶtů ŶeŶí 
aktualizoǀáŶ, uǀede příjeŵĐe do úǀodu dokuŵeŶtu zdůǀodŶěŶí, 
proč ŶeďǇla aktualizaĐe potřeďŶá.  
 

 

 MoŶitoroǀaĐí iŶdikátor 

Příŵo přispíǀá k ŶaplŶěŶí MI ϱ ϰϵ Ϭϭ Počet regioŶálŶíĐh sǇstéŵů 

 

 

Dílčí ǀýstupǇ k ŶaplŶěŶí 
ŵoŶitoroǀaĐího iŶdikátoru 

AktualizoǀaŶá dokuŵeŶtaĐe MAP - část ŘízeŶí proĐesu MAP 

 

MetodiĐký ǀýklad: 
RealizaĐí této podaktiǀitǇ jsou ŶaplňoǀáŶǇ tǇto složkǇ akĐe KLIMA: Leadership ;ǀǇhledáŶí ŵístŶíĐh lídrů 
a ǀǇtǀořeŶí prostředí pro jejiĐh spolupráĐiͿ. 
 

JedŶá se o podaktiǀitu, která rozǀíjí partŶerstǀí ǀ úzeŵí a při její realizaĐi ŵusí ďýt tedǇ zohledŶěŶa 
v Đo Ŷejǀětší ŵíře již fuŶkčŶí stáǀajíĐí struktura partŶerstǀí ǀ MAP Ŷa daŶéŵ úzeŵí.  
 

OrgaŶizačŶí struktura 

OrgaŶizačŶí struktura popisuje rozděleŶí rolí ŵezi ŘV MAP, RT MAP a jedŶotliǀýŵi PS. Je potřeďa 
jedŶozŶačŶě odlišit ŘídiĐí ǀýďor MAP a RT MAP a jedŶozŶačŶě ǀǇŵezit jejiĐh role. RT MAP vypracuje 

Ŷáǀrh orgaŶizačŶí strukturǇ partŶerstǀí ǀ MAP. Ta ŵusí odrážet strukturu strategie, a to zejŵéŶa 
v případeĐh, kdǇ Ŷa úzeŵí MAP ďude eǆistoǀat ǀíĐe dílčíĐh částí Ŷeďo klastrů škol. V takoǀýĐh 
případeĐh je ŶezďǇtŶé ozŶačit Ŷositele dílčíĐh částí Ŷeďo klastrů škol, rozhodoǀaĐí a poradŶí orgáŶǇ 
a staŶoǀit priŶĐipǇ spolupráĐe a propojeŶí těĐhto dílčíĐh částí Ŷeďo klastrů škol ;ŵiŶiŵálŶíŵ 
požadaǀkeŵ je úpraǀa složeŶí ŘV MAP tak, aďǇ ǀ Ŷěŵ ďǇli zástupĐi jedŶotliǀýĐh dílčíĐh částí Ŷeďo 
klastrů škol s odpoǀídajíĐíŵ poŵěreŵ hlasůͿ.  Dále realizačŶí týŵ do tohoto Ŷáǀrhu zapraĐuje sǇstéŵ 
PS, popř. garaŶtů a dalšíĐh praĐoǀŶíĐh a/Ŷeďo poradŶíĐh orgáŶů.  Veškeré tǇto iŶforŵaĐe ďudou 
zpraĐoǀáŶǇ ǀ záǀazŶé struktuře ;forŵa taďulkǇͿ: úzeŵí/pláŶ – praĐoǀŶí orgáŶ – složeŶí – četŶost 
setkáǀáŶí – odpoǀědŶá osoďaͿ. V Ŷáǀrhu orgaŶizačŶí strukturǇ ŵusí ďýt jasŶě ideŶtifikoǀatelŶé 
praǀoŵoĐi, odpoǀědŶosti, poǀiŶŶosti RT MAP ;ǀe ǀztahu k proĐesu ŵístŶího akčŶího pláŶoǀáŶíͿ, 
jedŶotliǀýĐh PS Ŷeďo dalšíĐh orgáŶů ;kroŵě ŘV MAP, který ŵá pro tǇto účelǇ zpraĐoǀáŶ Statut a 
JedŶaĐí řádͿ. Budou popsáŶǇ koŵuŶikačŶí tokǇ ŵezi jedŶotliǀýŵi praĐoǀŶíŵi orgáŶǇ, popř. ŵezi 
klastrǇ a jedŶotliǀýŵi praĐoǀŶíŵi orgáŶǇ a postaǀeŶí ǀ orgaŶizačŶí struktuře ;zpraĐoǀaŶý orgaŶigram).  

 

 

 

 



 

31 

  

 

 
 

 

RealizačŶí týŵ MAP 

ČiŶŶosti RT MAP jsou uǀedeŶǇ ǀ  aktiǀitě ϭ. ŘízeŶí projektu. RT MAP poskǇtuje odďorŶou 
a administrativŶí podporu partŶerstǀí ǀ ráŵĐi Đelého proĐesu rozǀoje a aktualizaĐe MAP a eǀaluaĐe 
MAP.  

 

ŘídíĐí ǀýďor  
ŘídíĐí ǀýďor je hlaǀŶíŵ praĐoǀŶíŵ orgáŶeŵ partŶerstǀí MAP. Je tǀořeŶ zástupĐi klíčoǀýĐh aktérů 
oǀliǀňujíĐíĐh oďlast ǀzděláǀáŶí Ŷa úzeŵí MAP.  
ŘV MAP je poǀiŶŶý pro ǀšeĐhŶa partŶerstǀí. ŘídíĐí ǀýďor si ǀolí sǀého předsedu, defiŶuje si ǀlastŶí 
postupǇ rozhodoǀáŶí. ŘídiĐí ǀýďor se řídí platŶýŵ Statuteŵ a JedŶaĐíŵ řádeŵ. Role ŘídíĐího ǀýďoru je 
příŵo spjatá s proĐeseŵ společŶého pláŶoǀáŶí, rozǀojeŵ, aktualizaĐí a sĐhǀaloǀáŶíŵ MAP.  
Je žádouĐí, aďǇ Ŷa daŶéŵ úzeŵí pokračoǀal ǀ čiŶŶosti ŘV MAP, který ďǇl ustaǀeŶ a praĐoǀal již 
v předĐhozíŵ oďdoďí, pokud jeho čleŶoǀé deklarují rozhodŶutí pokračoǀat ǀe sǀé práĐi. V takoǀýĐh 
případeĐh ďude ŘV MAP pouze doplŶěŶ o Ŷoǀě požadoǀaŶé poǀiŶŶé zástupĐe. Saŵozřejŵě je ŵožŶé 
složeŶí ŘV MAP oďŵěŶit ǀíĐe, a to předeǀšíŵ ǀ ŶáǀazŶosti Ŷa ǀýsledkǇ záǀěrečŶé seďehodŶotíĐí zpráǀǇ 
z předĐhozího projektu MAP. 
RT MAP poǀiŶŶě osloǀí Ŷoǀě požadoǀaŶé zástupĐe s žádostí o účast ǀ ŘV MAP. Pokud ǀýjiŵečŶě dojde 
k situaĐi, že ďude ustaǀeŶ zĐela Ŷoǀý ŘV MAP, ŵusí RT MAP poǀiŶŶě osloǀit ǀšeĐhŶǇ Ŷíže uǀedeŶé 
zástupĐe.  
Účast zástupĐů jedŶotliǀýĐh suďjektů ǀ ŘV MAP je doďroǀolŶá a záǀisí Ŷa zájŵu jedŶotliǀýĐh suďjektů, 
zda Đhtějí ŵít sǀého zástupĐe ǀ ŘV MAP. Pokud orgaŶizaĐe Ŷepoǀažuje za důležité ŵít zástupĐe 
v ŘídíĐíŵ ǀýďoru, píseŵŶě o tom informuje RT MAP. 

 

SložeŶí ŘV MAP ;Ŷoǀě požadoǀaŶí zástupĐi jsou podtržeŶiͿ:  

PoǀiŶŶí zástupĐi:  

 zástupĐe RT MAP, 

 zástupĐi zřizoǀatelů škol ;ďez rozdílu zřizoǀatele, tj. ǀčetŶě soukroŵýĐh a ĐírkeǀŶíĐh školͿ, 
 ǀedeŶí škol, ;ředitelé Ŷeďo ǀedouĐí pedagogičtí praĐoǀŶíĐi školͿ - školǇ ŵateřské a základŶí ďez 

rozdílu zřizoǀatele, tj. ǀčetŶě soukroŵýĐh a ĐírkeǀŶíĐh, 

 učitelé,  

 zástupĐi ze školŶíĐh družiŶ, školŶíĐh kluďů, 

 zástupĐi ze základŶíĐh uŵěleĐkýĐh škol,  

ŘídíĐí ǀýďor 

PS  -

roǀŶé   příležitosti PS ČG PS MG další PS...

PS fiŶaŶĐoǀáŶí 

RealizačŶí týŵ
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 zástupĐi orgaŶizaĐí ŶeforŵálŶího ǀzděláǀáŶí a středisek ǀolŶého času, které půsoďí Ŷa úzeŵí 
daŶého MAP, 

 zástupĐe KAP, 

 zástupĐe rodičů ;doporučeŶí Ŷapř. školskýŵi radaŵi Ŷeďo NNO sdružujíĐíŵi rodiče, případŶě 
aktiǀŶí rodičeͿ, 

 zástupĐe oďĐí, které Ŷezřizují školu, ale děti a žáĐi z těĐhto oďĐí Ŷaǀštěǀují školǇ ǀ úzeŵí ;pokud je 
to pro daŶý MAP releǀaŶtŶíͿ, 

 lokálŶí koŶzultaŶt AgeŶturǇ pro soĐiálŶí začleňoǀáŶí - povinný partŶer pro úzeŵŶí oďǀodǇ oďĐí 
ORP, Ŷa kterýĐh se ŶaĐhází soĐiálŶě ǀǇloučeŶá lokalita zařazeŶá do KoordiŶoǀaŶého přístupu 
k soĐiálŶě ǀǇloučeŶýŵ lokalitáŵ, 

 zástupĐe ITI Ŷeďo IPRÚ ;pouze ǀ releǀaŶtŶíĐh případeĐh, tj. úzeŵí MAP, které se překrýǀá s úzeŵíŵ, 
pro které je zpraĐoǀáŶo ITI Ŷeďo IPRÚ), 

 zástupĐe MAS půsoďíĐíĐh Ŷa úzeŵí daŶého MAP ;ǀýjiŵkou je staǀ, kdǇ MAS ǀ úzeŵí ŶeŶí aŶeďo 
pokud je MAS zároǀeň žadateleŵ/realizátoreŵ projektu MAP IIͿ, 

 zástupĐe ORP, pokud ŶeŶí ORP žadateleŵ/realizátoreŵ Ŷeďo partŶereŵ projektu MAP II, 
 zástupĐe CeŶtra podpory projektu SRP v daŶéŵ kraji ;NIDVͿ - sǇstéŵoǀá podpora MAP, 

 zástupĐe ǀšeĐh dílčíĐh částí Ŷeďo klastrů škol ;pokud jsou ǀ daŶéŵ MAP ukotǀeŶǇͿ. 
 

 

Kroŵě poǀiŶŶýĐh zástupĐů ŵohou ďýt čleŶǇ ŘV také: 
 zástupĐe ŵikroregioŶů Ŷa úzeŵí MAP, 

 zaŵěstŶaǀatelé v daŶéŵ úzeŵí, 
 zástupĐi iŶstituĐí, které spolupraĐují se školaŵi – Ŷapř. Česká školŶí iŶspekĐe, pedagogiĐko-

psǇĐhologiĐké poradŶǇ, OSPOD, 

 zástupĐi soĐiálŶíĐh služeď praĐujíĐíĐh s dětŵi a rodiči ohrožeŶýŵi soĐiálŶíŵ ǀǇloučeŶíŵ 
a chudobou,  

 zástupĐe VŠ, předeǀšíŵ pedagogiĐkýĐh fakult, 

 další zástupĐi dle Ŷáǀrhu dalšíĐh čleŶů ŘídíĐího ǀýďoru. 

 

DoporučeŶí z praǆe: Při aktualizaĐi složeŶí ŘV MAP je ǀhodŶé ďrát ǀ potaz jeho akceschopnost, 

fleǆiďilitu a reprezeŶtatiǀŶost. Je důležité, aďǇ ǀ ŘV MAP ďǇlǇ zastoupeŶǇ předeǀšíŵ tǇ suďjektǇ, které 
reálŶě půsoďí Ŷa úzeŵí daŶého MAP. Na druhou straŶu je ǀelŵi oďtížŶá čiŶŶost ŘV, který ŵá Ŷěkolik 
desítek čleŶů. Každý MAP ďǇ tedǇ ŵěl zǀážit složeŶí ŘV MAP a jedŶotliǀýĐh PS a ŶastaǀeŶí způsoďu 
přeŶosu iŶforŵaĐí, doporučeŶí a ǀýstupů z jedŶáŶí PS sŵěreŵ k ŘV MAP. )ǀláště taŵ, kde ǀ ráŵĐi 
MAP praĐují PS zřizoǀatelé, PS ředitelé škol, PS pro zájŵoǀé a ŶeforŵálŶí ǀzděláǀáŶí apod., je ŵožŶé 
složeŶí ŘV přizpůsoďit této skutečŶosti. V ŘV MAP pak ŵůže ďýt jedeŶ zástupĐe zǀoleŶý ǀ ráŵĐi daŶé 
PS. PS pak s předstiheŵ projedŶáǀají ŵateriálǇ, které ŵá sĐhǀaloǀat ŘV a Ŷa základě společŶého 
usŶeseŶí ke sĐhǀáleŶí/ŶesĐhǀáleŶí/doporučeŶí/ŶedoporučeŶí ;forŵou sĐhǀáleŶého zápisu z jedŶáŶí 
PSͿ daŶého ŵateriálu jejiĐh zástupĐe hlasuje Ŷa ŘV MAP.    

Na sǀéŵ ustaǀujíĐíŵ jedŶáŶí ŘV MAP projedŶá a sĐhǀálí Statut a JedŶaĐí řád ŘV MAP.  
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PraĐoǀŶí skupiŶǇ 

OrgaŶizačŶí struktura ďude zahrŶoǀat také jedŶotliǀé praĐoǀŶí skupiŶǇ.   

PoǀiŶŶé praĐoǀŶí skupiŶǇ: 
– PS pro fiŶaŶĐoǀáŶí - z aktualizoǀaŶé orgaŶizačŶí strukturǇ ŵusí ǀǇplýǀat, jakýŵ způsoďeŵ je 

ŶastaǀeŶo reportoǀáŶí ǀýstupů/doporučeŶí PS pro fiŶaŶĐoǀáŶí ŘV MAP, 

– PS pro rozǀoj čteŶářské graŵotŶosti a rozǀoj poteŶĐiálu každého žáka, 

– PS pro rozǀoj ŵateŵatiĐké graŵotŶosti a rozǀoj poteŶĐiálu každého žáka, 

– PS pro roǀŶé příležitosti. 
 

NepoǀiŶŶé praĐoǀŶí skupiŶǇ: 
–  PS pro další téŵata. 

 

ČiŶŶost RT MAP, ŘV MAP a PS, která proďíhá ǀ proĐesu společŶého pláŶoǀáŶí a tǀorďǇ ŵístŶíĐh akčŶíĐh 
pláŶů, je popsáŶa v saŵostatŶýĐh podaktiǀitáĐh aktiǀitǇ Ϯ. Rozvoj a aktualizace MAP. TǇto čiŶŶosti 
je třeďa zohledŶit při aktualizaĐi orgaŶizačŶí strukturǇ. 
 

Struktura a koŶkrétŶí ǀýďěr osoď/suďjektů ŵiŵo ŘV MAP a PS, které jsou ǀ širokéŵ partŶerstǀí 
praǀidelŶě iŶforŵoǀáŶǇ a případŶě je jiŵ uŵožŶěŶo připoŵíŶkoǀáŶí dokuŵeŶtů MAP, je předŵěteŵ 
dohodǇ releǀaŶtŶíĐh aktérů ǀ příslušŶéŵ úzeŵí MAP. K této dohodě došlo již ǀ předĐhozíŵ projektu 
MAP a ďǇla tak ideŶtifikoǀáŶa dotčeŶá ǀeřejŶost. Na základě ǀýsledků )áǀěrečŶé seďehodŶotíĐí zpráǀǇ 
předĐhozího projektu MAP, zkušeŶostí releǀaŶtŶíĐh aktérů ǀ partŶerstǀí Ŷeďo zŵěŶ ŵístŶíĐh 
podŵíŶek ŵůže Ŷastat situaĐe, že ďude třeďa aktualizoǀat ideŶtifikaĐi dotčeŶé ǀeřejŶosti. 

OrgaŶizaĐe partŶerstǀí a spolupráĐe ďǇ ŵěla odrážet čleŶěŶí podle těĐhto čtǇř základŶíĐh skupiŶ:  

 )řizoǀatelé škol a dalšíĐh ǀzděláǀaĐíĐh zařízeŶí ǀčetŶě soukroŵýĐh a ĐírkeǀŶíĐh zřizoǀatelů 
;zadaǀateléͿ 

 ŠkolǇ a poskǇtoǀatelé ǀzděláǀáŶí, tj. MŠ, )Š, speĐiálŶí školǇ, )UŠ, školská zařízeŶí, Ŷeziskoǀé 
orgaŶizaĐe zaďýǀajíĐí se ǀzděláǀáŶíŵ ;poskǇtoǀateléͿ 

 Rodiče, žáĐi ;užiǀateléͿ 
 Další releǀaŶtŶí partŶeři ǀ úzeŵí – VŠ, OSPOD, ÚřadǇ práĐe, zaŵěstŶaǀatelé apod. 

V průďěhu realizaĐe projektu ŵůže doĐházet k dílčíŵ aktualizaĐíŵ orgaŶizačŶí strukturǇ, složeŶí ŘV 
MAP ;popř. jeho Statutu a JedŶaĐího řáduͿ Ŷeďo PS dle potřeď úzeŵí, předeǀšíŵ Ŷa základě ǀýsledků 
průďěžŶýĐh eǀaluaĐí projektu MAP II Ŷeďo ŵoŶitoriŶgu projektu. 
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Číslo a Ŷázeǀ podaktiǀitǇ Ϯ.Ϯ )praĐoǀáŶí koŵuŶikačŶího pláŶu, zpraĐoǀáŶí a realizaĐe 
koŶzultačŶího proĐesu jako součásti koŵuŶikačŶího pláŶu 

PoǀiŶŶá/ǀolitelŶá podaktiǀita 
k ǀýďěru 

PoǀiŶŶá 

Aktivita Rozvoj a aktualizace MAP 

Cíle a popis realizaĐe podaktiǀitǇ Cíleŵ je zajistit iŶforŵoǀaŶost ǀšeĐh aktérů a široké ǀeřejŶosti 
o jedŶotliǀýĐh dílčíĐh ǀýstupeĐh společŶého pláŶoǀáŶí 
zpraĐoǀaŶéŵ SR MAP, o přípraǀě a fiŶálŶí podoďě jedŶotliǀýĐh 
akčŶíĐh pláŶů a o realizaĐi koŶkrétŶíĐh aktiǀit, saŵozřejŵě také 
sďěr Ŷáŵětů a připoŵíŶek.  
V této podaktiǀitě jsou realizoǀáŶǇ tǇto čiŶŶosti: 

- zpraĐoǀáŶí koŵuŶikačŶího pláŶu ǀčetŶě začleŶěŶí 
pláŶoǀaŶýĐh aktiǀit koŶzultačŶího proĐesu – 

koŵuŶikačŶí pláŶ ŵusí ďýt zpraĐoǀáŶ do ϯ ŵěsíĐů od 
zahájeŶí fǇziĐké realizaĐe projektu/ǀǇdáŶí práǀŶího aktu 
;dle toho, Đo ŶastaŶe pozdějiͿ,    

- realizace jedŶotliǀýĐh aktiǀit koŶzultačŶího proĐesu. 

NedílŶou součástí koŶzultačŶího proĐesu je: 
- každý MAP ďude ŵít sǀůj FaĐeďookoǀý profil, popř. 

ǀǇužije jiŶá soĐiálŶí ŵédia,   

- iŶforŵaĐe o MAP ďude zǀeřejŶěŶa ǀ ŵístŶíĐh Ŷeďo jiŶýĐh 
ŵédiíĐh ŵiŶiŵálŶě ϰǆ ročŶě ;za oďdoďí ϭϮ ŵěsíĐů od 
zahájeŶí realizaĐe projektu/ǀǇdáŶí práǀŶího aktu, dle 
toho, Đo ŶastaŶe pozdějiͿ, 

- realizaĐe ŵiŶ. ϭ tiskoǀé ďesedǇ Ŷeďo jiŶé forŵǇ setkáŶí 
s ŶoǀiŶáři, 

- realizaĐe iŶforŵatiǀŶího setkáŶí ke kǀalitě ǀzděláǀáŶí 
s ŵístŶíŵi podŶikǇ, zastupiteli a dalšíŵi aktérǇ. 

 

Výsledek realizaĐe  podaktiǀitǇ )praĐoǀaŶý koŵuŶikačŶí pláŶ ǀčetŶě zapraĐoǀáŶí aktiǀit 
koŶzultačŶího proĐesu a realizaĐe koŶzultačŶího proĐesu. 
 

DoložeŶí ǀýsledků realizaĐe 
podaktiǀitǇ ǀe zpráǀě o realizaĐi 
projektu 

 

V Ŷejďližší )oR po zpraĐoǀáŶí se dokládá dokuŵeŶtaĐe MAP, 
část ŘízeŶí proĐesu MAP: 

– zpraĐoǀaŶý koŵuŶikačŶí pláŶ pro partŶerstǀí oďsahujíĐí 
popis staǀu partŶerské spolupráĐe s ostatŶíŵi suďjektǇ 
ŵiŵo ŘV MAP, popis způsoďů a proĐesů zapojeŶí 
dotčeŶé ǀeřejŶosti a pláŶoǀaŶé aktiǀitǇ koŶzultačŶího 
procesu. 

 

V průďěhu realizaĐe projektu se dokládají ǀ jedŶotliǀýĐh )oR: 
– skeŶ Ŷeďo priŶt sĐreeŶ zǀeřejŶěŶýĐh čláŶků ǀčetŶě 

uǀedeŶí iŶforŵaĐe o zařazeŶí jedŶotliǀýĐh čláŶků 
v daŶéŵ ŵédiu ;ǀ případě tištěŶýĐh ŵédií skeŶ Đelé 
stráŶkǇ, Ŷa které je čláŶek zǀeřejŶěŶͿ, 

– odkaz Ŷa soĐiálŶí ŵédiuŵ, 

– prezeŶčŶí listiŶa a prograŵ z iŶforŵatiǀŶího setkáŶí,  
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– tiskoǀá zpráǀa k setkáŶí s ŶoǀiŶáři, popř. čláŶkǇ z tisku, 

které ǀzŶiklǇ Ŷa základě setkáŶí s ŶoǀiŶáři. 
Další doložeŶí aktualizoǀaŶého koŵuŶikačŶího pláŶu ǀ průďěhu 
realizaĐe projektu proďíhá ǀ ráŵĐi doložeŶí aktualizoǀaŶé 
dokuŵeŶtaĐe MAP a fiŶálŶího MAP ;ǀiz podaktiǀita Ϯ.ϴͿ. 
V případě, že koŵuŶikačŶí pláŶ ŶeŶí aktualizoǀáŶ, uǀede 
příjeŵĐe do úǀodu dokuŵeŶtu zdůǀodŶěŶí, proč ŶeďǇla 
aktualizaĐe potřeďŶá.  
 

 

 MoŶitoroǀaĐí iŶdikátor 

Příŵo přispíǀá k ŶaplŶěŶí MI ϱ ϰϵ Ϭϭ Počet regioŶálŶíĐh 
sǇstéŵů. 

 

 

Dílčí ǀýstup k ŶaplŶěŶí 
ŵoŶitoroǀaĐího iŶdikátoru 

AktualizoǀaŶá dokuŵeŶtaĐe MAP - část ŘízeŶí proĐesu MAP – 

zpraĐoǀaŶý koŵuŶikačŶí pláŶ. 

 

MetodiĐký ǀýklad: 
RealizaĐí této podaktiǀitǇ jsou ŶaplňoǀáŶǇ tǇto složkǇ akĐe KLIMA: IŶkluze – zapojeŶí do rozhodoǀáŶí 
těĐh, kterýĐh se to týká17.  

 

JedŶá se o podaktiǀitu, ǀe které jsou široké ǀeřejŶosti poskǇtoǀáŶǇ iŶforŵaĐe o MAP, jeho aktiǀitáĐh 
a ǀýstupeĐh. Podaktiǀita Ŷaǀazuje Ŷa již zpraĐoǀaŶou KoŵuŶikačŶí strategii – praǀidla pro zapojeŶí 
dotčeŶé ǀeřejŶosti - v předĐhozíĐh MAP. Na základě této strategie ďude zpraĐoǀáŶ koŶkrétŶí 
koŵuŶikačŶí pláŶ a jeho ŶásledŶá realizace, popř. aktualizaĐe pláŶu v průďěhu realizaĐe projektu. 

V ráŵĐi této podaktiǀitǇ ďudou ǀǇužitǇ soĐiálŶí sítě, ŵédia a další forŵǇ iŶforŵoǀáŶí ǀeřejŶosti. 
SoĐiálŶí ŵédia ďudou ǀǇužita pro propojeŶí daŶého MAP s rodiči, školaŵi, s ostatŶíŵi MAP a s dalšíŵi 
elektroŶiĐkýŵi zdroji, které se zaďýǀají proďleŵatikou ǀzděláǀáŶí. Pro každou Đíloǀou skupiŶu je 
zapotřeďí zǀolit takoǀý způsoď koŵuŶikaĐe, který je pro Ŷi srozuŵitelŶý a akĐeptoǀatelŶý. Pro iŶspiraĐi 
je ŵožŶé ǀǇužít ŵetodiku MPSV, která je ǀǇužíǀáŶa pro proĐesǇ koŵuŶitŶího pláŶoǀáŶí soĐiálŶíĐh 
služeď:  
http://www.mpsv.cz/files/clanky/6479/Informovani_a_zapojovani.pdf.  

 

– RT MAP zpraĐuje koŵuŶikačŶí pláŶ. Popíše, jaké jsou zapojeŶé suďjektǇ, které suďjektǇ se 
účastŶí jedŶáŶí a které jsou zapojeŶǇ forŵou iŶforŵoǀáŶí, způsoďǇ praǀidelŶého iŶforŵoǀáŶí, 
způsoďǇ realizaĐe koŶzultačŶího proĐesu -  způsoďǇ a terŵíŶǇ přijíŵáŶí podŶětů a připoŵíŶek, 
způsoďǇ a terŵíŶǇ pro ǀǇpořádáŶí připoŵíŶek, teĐhŶikǇ pro poskǇtoǀáŶí zpětŶé ǀazďǇ, 
teĐhŶikǇ pro průďěžŶé iŶforŵoǀáŶí ǀeřejŶosti – kulaté stolǇ, ǁorkshopy.  

– RT MAP Ŷa základě aktualizoǀaŶýĐh sezŶaŵů dotčeŶé ǀeřejŶosti zapojí releǀaŶtŶí aktérǇ do 
proĐesu pláŶoǀáŶí ǀ úzeŵí.  
 

 

KoŶzultačŶí proĐes proďíhá po Đelou doďu realizaĐe projektu, ŶiĐŵéŶě jsou klíčoǀé ďodǇ, kdǇ je 
ŶezďǇtŶá iŶteŶziǀŶější koŵuŶikaĐe – ǀiz taďulka. Kurzíǀou jsou uǀedeŶǇ doporučeŶé aktiǀitǇ, loŵítko 
ŵá ǀýzŶaŵ „Ŷeďo“:  
 

                                                           
17 StrategiĐký ráŵeĐ Česká republika 2030, kapitola 6. 
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Kdy  Co  O čeŵ iŶforŵujeŵe/Đo 
konzultujeme 

)ahájeŶí realizaĐe 
projektu 

;iŶteŶziǀŶější 
komunikace se 

realizuje do ϲ ŵěsíĐů 
od zahájeŶí fǇziĐké 
realizace 

projektu/ǀǇdáŶí 
práǀŶího aktu – dle 

toho, co nastane 

pozdějiͿ  

IŶterŶetoǀé stráŶkǇ  
FaĐeďook/soĐiálŶí sítě 

RegioŶálŶí ŶoǀiŶǇ/MístŶí 
zpraǀodaje/IŶterŶetoǀé ŶoǀiŶǇ 

Panely 

Letáky 

PlaĐeŶá iŶzerĐe ;čláŶekͿ 
 

)ahájeŶí projektu 

VýstupǇ z MAP I 

OďsazeŶí PS 

 

StrategiĐký ráŵeĐ FaĐeďook/SoĐiálŶí sítě 

IŶterŶetoǀé stráŶkǇ 

RegioŶálŶí ŶoǀiŶǇ/MístŶí zpraǀodaje/ 
IŶterŶetoǀé ŶoǀiŶǇ  
Tiskoǀá zpráǀa/PlaĐeŶá iŶzerĐe 
;čláŶekͿ  
Tiskoǀá ďeseda/SŶídaŶě s ŶoǀiŶáři 
Panely 

Letáky 

Konference 

KoŵuŶitŶí veřejŶé projedŶáŶí 
PropagačŶí ŵateriály 

PrůďěžŶé iŶforŵoǀáŶí 
a předstaǀeŶí ǀýstupů 
z jedŶotliǀýĐh fází zpraĐoǀáŶí 
Celkeŵ ϰ ŶoǀiŶoǀé čláŶkǇ  
ϭ tiskoǀá zpráǀa po zpraĐoǀáŶí 
ϭ tiskoǀá ďeseda Ŷeďo jiŶá 
forŵa setkáŶí s ŶoǀiŶáři po 
zpraĐoǀáŶí 
KoŶzultaĐe zpraĐoǀaŶého pláŶu 

)praĐoǀáŶí MAP IŶterŶetoǀé stráŶkǇ  
FaĐeďook/SoĐiálŶí sítě 

RegioŶálŶí ŶoǀiŶǇ/MístŶí 
zpraǀodaje/IŶterŶetoǀé ŶoǀiŶǇ 

Kulatý stůl/ ǁorkshop 

Panely 

Letáky 

KoŵuŶitŶí veřejŶé projedŶáŶí 
PlaĐeŶá iŶzerĐe ;čláŶekͿ 

PrůďěžŶé iŶforŵaĐe 

VýstupǇ SWOTϯ aŶalýz 
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Číslo a Ŷázeǀ podaktivity Ϯ.ϯ PraĐoǀŶí skupiŶa pro fiŶaŶĐoǀáŶí  

PoǀiŶŶá/ǀolitelŶá podaktiǀita k 
ǀýďěru 

PoǀiŶŶá 

Aktivita Rozvoj a aktualizace MAP 

Cíle a popis realizaĐe podaktiǀitǇ V každéŵ MAP ďude ǀǇtǀořeŶa PS pro fiŶaŶĐoǀáŶí, která ďude 
připraǀoǀat podkladǇ pro rozhodoǀáŶí ŘV. Pro čiŶŶost této 
praĐoǀŶí skupiŶǇ ďude ŶastaǀeŶ sǇstéŵ reportoǀáŶí 
ǀýstupů/doporučeŶí PS pro fiŶaŶĐoǀáŶí ŘV MAP ;Ŷapř. ǀedouĐí 
PS pro fiŶaŶĐoǀáŶí je zpraǀodajeŵ pro ŘVͿ. Oďsaheŵ práĐe PS 
pro fiŶaŶĐoǀáŶí je pláŶoǀáŶí Ŷákladů a zejŵéŶa ideŶtifikaĐe 
fiŶaŶčŶíĐh zdrojů pro realizaĐi ŶapláŶoǀaŶýĐh aktiǀit. PS pro 
fiŶaŶĐoǀáŶí se aktiǀŶě podílí Ŷa Đeléŵ proĐesu společŶého 
pláŶoǀáŶí ǀ úzeŵí a aktualizaĐi dokuŵeŶtaĐe MAP v podaktiǀitě 
2.8.  PS pro fiŶaŶĐoǀáŶí ŵůže ŵít ǀǇtǀořeŶǇ praĐoǀŶí 
podskupiny. 

Výsledek realizaĐe podaktiǀitǇ UstaǀeŶá, fuŶkčŶí a čiŶŶá PS pro fiŶaŶĐoǀáŶí. 
)praĐoǀaŶé akčŶí pláŶǇ, ǀe kterýĐh je uǀedeŶ zdroj fiŶaŶĐoǀáŶí 
;doložeŶé ǀ ráŵĐi podaktiǀitǇ 2.8). 

)praĐoǀaŶé SR MAP ;doložeŶé ǀ ráŵĐi podaktiǀitǇ Ϯ.ϴͿ. 
DoložeŶí ǀýsledků realizaĐe 
podaktivity ve 

zpráǀě o realizaĐi  
projektu 

 ZápisǇ a prezeŶčŶí listiŶǇ ze ǀšeĐh jedŶáŶí PS pro 
fiŶaŶĐoǀáŶí. 

 ZpraĐoǀaŶé ŶáǀrhǇ fiŶaŶĐoǀáŶí aktiǀit ŶaǀržeŶýĐh 
ostatŶíŵi praĐoǀŶíŵi skupiŶaŵi. 

 

 

MetodiĐký ǀýklad: 
RealizaĐí této podaktiǀitǇ jsou ŶaplňoǀáŶǇ tǇto složkǇ akĐe KLIMA: Leadership. 

PS pro fiŶaŶĐoǀáŶí je roǀŶoŵěrŶě složeŶa ze zástupĐů oďĐí ǀ úzeŵí ;předeǀšíŵ zřizoǀatelůͿ, ředitelů 
škol ;Ŷeďo jejiĐh delegoǀaŶýĐh zástupĐůͿ a odďorŶíků. DoporučeŶé složeŶí je ϱ osoď. Může ŵít další 
podskupiŶǇ, jako Ŷapř. DostupŶost ǀzděláǀáŶí, rozǀoj kapaĐit a fiŶaŶĐoǀáŶí školstǀí ;ŶastaǀeŶí 
optiŵálŶí sítě škol a školskýĐh zařízeŶí; iŶǀestiĐe do rozǀoje kapaĐit škol a školskýĐh zařízeŶíͿ, PosíleŶí 
ǀzájeŵŶé spolupráĐe aktérů ǀe ǀzděláǀáŶí ;MŠ, )Š, SŠ, SVČ, rodiče, NNO, podŶikǇ, zřizoǀateléͿ Ŷeďo 
Podpora vzděláǀáŶí - poradeŶstǀí a adŵiŶistratiǀŶí serǀis ;práǀŶí, ekoŶoŵiĐké, ŵaŶažerské a graŶtoǀé 
poradeŶstǀí; podpora ǀ oďlasti IT, účetŶiĐtǀí, adŵiŶistratiǀŶí, BO)P; podpora poradeŶskýĐh služeďͿ.  

SĐhází se ŵiŶ. ϰǆ ročŶě a ǀýstupǇ z jedŶáŶí forŵou doporučeŶí předkládá ŘV MAP. PS pro fiŶaŶĐoǀáŶí 
také projedŶáǀá a připoŵíŶkuje ǀšeĐhŶǇ ŵateriálǇ releǀaŶtŶí pro PS MAP ǀ podaktiǀitě Ϯ.ϴ. )e ǀšeĐh 
jedŶáŶí PS jsou pořizoǀáŶǇ zápisǇ. 

Cíleŵ praĐoǀŶí skupiŶǇ pro fiŶaŶĐoǀáŶí je ŶaǀrhŶout, jakýŵ způsoďeŵ ďude fiŶaŶĐoǀáŶa realizace 

aktiǀit, zapraĐoǀaŶýĐh do SR MAP/akčŶíĐh pláŶů. JedŶá se o doporučeŶí jedŶotliǀýĐh fiŶaŶčŶíĐh zdrojů 
;strukturálŶí foŶdǇ EU, státŶí rozpočet ČR, rozpočet kraje, dohodŶuté fiŶaŶĐoǀáŶí ǀ ráŵĐi 
MikroregioŶu, rozpočtǇ jedŶotliǀýĐh oďĐí, rozpočtǇ škol, jiŶé zdroje apod.Ϳ. PS pro fiŶaŶĐoǀáŶí se ŵůže 
zaďýǀat i dalšíŵi téŵatǇ, jako jsou: prioritizaĐe iŶǀestičŶíĐh záŵěrů ǀ SR MAP – ŶastaǀeŶí optiŵálŶí 
sítě škol a školskýĐh zařízeŶí ǀ úzeŵí, posouzeŶí zdůǀodŶěŶí potřeďŶosti, ǀǇužitelŶosti, efektiǀitǇ 
a udržitelŶosti iŶǀestičŶíĐh záŵěrů předkládaŶýĐh do SR MAP ǀ koŶteǆtu daŶého úzeŵí ;ǀǇužití ŵetod 
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prioritizaĐe iŶǀestiĐe, popsaŶýĐh ǀ PostupeĐh MAP IIͿ, ǀǇtǀořeŶí Ŷáǀrhu jedŶotŶé ŵetodikǇ  
fiŶaŶĐoǀáŶí proǀozu škol a školskýĐh zařízeŶí Ŷa daŶéŵ úzeŵí, která ďude garaŶtoǀat kǀalitŶí zázeŵí 
pro počátečŶí ǀzděláǀáŶí Ŷa ǀšeĐh školáĐh ǀ regioŶu. Součástí ŵůže ďýt i zǀážeŶí ŵožŶosti společŶého 
postupu při Ŷákupu eŶergií a dalšíĐh koŵodit ǀedouĐíĐh k úsporáŵ. Důležitou sférou, kterou se 
praĐoǀŶí skupiŶa ŵůže zaďýǀat, je podpora škol ǀ oďlasti poradeŶstǀí a adŵiŶistratiǀŶě spráǀŶího 
serǀisu. JedŶá se o práǀŶí, spráǀŶí, persoŶálŶí, fiŶaŶčŶí, účetŶí, ŵaŶažerské poradeŶstǀí a ŵožŶost 
poŵoĐi při čerpáŶí prostředků ze strukturálŶíĐh foŶdů EU. Cíleŵ je ŶaǀrhŶout sǇstéŵoǀá opatřeŶí, 
která poǀedou ke sŶížeŶí adŵiŶistratiǀŶí zátěže ǀedeŶí škol.  

 

PříkladǇ, jak je ŵožŶé difereŶĐoǀat podskupiŶǇ PS pro fiŶaŶĐoǀáŶí, jsou uǀedeŶǇ ǀ IŶspiroŵatu č. Ϯ 
PříkladǇ realizaĐe aktiǀit projektu MAP II. 
 

 

Číslo a Ŷázeǀ podaktiǀitǇ Ϯ.ϰ PraĐoǀŶí skupiŶǇ pro rozǀoj čteŶářské a ŵateŵatiĐké 
gramotnosti a k rozǀoji poteŶĐiálu každého žáka 

 

PoǀiŶŶá/ǀolitelŶá podaktiǀita  
k ǀýďěru 

PoǀiŶŶá 

Aktivita Rozvoj a aktualizace MAP 

Cíle a popis realizaĐe podaktiǀitǇ V každéŵ MAP ďude praĐoǀat jedna praĐoǀŶí skupiŶa k podpoře 
čteŶářské graŵotŶosti a k rozǀoji poteŶĐiálu každého žáka 

a jedna praĐoǀŶí skupiŶa k podpoře ŵateŵatiĐké graŵotŶosti 
a k rozǀoji poteŶĐiálu každého žáka. Do čiŶŶosti praĐoǀŶíĐh 
skupin jsou zapojeni učitelé lídři/eǆperti z daŶého úzeŵí. 
MiŶiŵálŶě jedeŶ čleŶ PS ŵusí ďýt pedagogiĐký praĐoǀŶík dle 
zákoŶa č. ϱϲϯ/ϮϬϬϰ Sď. ǀe zŶěŶí pozdějšíĐh předpisů s ŵiŶiŵálŶě 
pětiletou praǆí ǀ základŶí škole. SplŶěŶí podŵíŶek kǀalifikaĐe 
ŵusí ďýt doložeŶo ǀ prǀŶí )oR projektu po zřízeŶí PS, a to 

prostředŶiĐtǀíŵ žiǀotopisu. Oďsaheŵ práĐe praĐoǀŶí skupiŶǇ je 
ǀýŵěŶa zkušeŶostí a odďorŶýĐh zŶalostí o ŵetodáĐh, 
poŵůĐkáĐh a postupeĐh, které ǀedou k rozǀoji ČG /MG 
a k  rozǀoji poteŶĐiálu každého žáka. NedílŶou součástí práĐe 
těĐhto PS je začleŶěŶí oďlasti digitálŶí graŵotŶosti a ǀǇužíǀáŶí 
ICT ǀe ǀzděláǀáŶí ǀ souvislosti s podporou ŵateŵatiĐké 
a čteŶářské graŵotŶosti a rozǀojeŵ poteŶĐiálu každého žáka.  
Dále se tǇto PS aktiǀŶě podílejí Ŷa Đeléŵ proĐesu společŶého 
pláŶoǀáŶí ǀ úzeŵí a aktualizaĐe dokuŵentace MAP v podaktiǀitě 
2.8.  

TǇto PS spolupraĐují s PS pro fiŶaŶĐoǀáŶí. 
Výsledek realizaĐe podaktiǀitǇ UstaǀeŶá, fuŶkčŶí a čiŶŶá PS pro čteŶářskou graŵotŶost 

a k rozǀoji poteŶĐiálu každého žáka. 
 

UstaǀeŶá, fuŶkčŶí a čiŶŶá PS pro ŵateŵatiĐkou graŵotŶost 
a k rozǀoji poteŶĐiálu každého žáka. 
 

IdeŶtifikoǀaŶí ŵístŶí lídři ;zpraĐoǀaŶý sezŶaŵ od každé PSͿ. 
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Dokumentace MAP - aktualizoǀaŶá a doložeŶá ǀ ráŵĐi 
podaktivity 2.8 - ŶáǀrhǇ aktiǀit spolupráĐe a aktiǀit škol 
v čteŶářské a ŵateŵatiĐké graŵotŶosti a k rozǀoji poteŶĐiálu 
každého žáka předaŶé ŘV MAP. 

 

DoložeŶí ǀýsledků realizaĐe 
podaktiǀitǇ ǀe zpráǀě o realizaĐi 
projektu 

 

 ZápisǇ a prezeŶčŶí listiŶǇ ze ǀšeĐh  jedŶáŶí PS. 

 ZpraĐoǀaŶé ŶáǀrhǇ aktiǀit spolupráĐe a aktiǀit škol 
ve čteŶářské a ŵateŵatiĐké gramotnosti. 

 ZǀeřejŶěŶí sítě ŵístŶíĐh lídrů/eǆpertů Ŷa ǁeďoǀýĐh 
stráŶkáĐh projektu MAP. 

 

 

MetodiĐký ǀýklad: 
RealizaĐí této podaktiǀitǇ jsou ŶaplňoǀáŶǇ tǇto složkǇ akĐe KLIMA: Kultura učeŶí, Leadership, IŶkluze, 
MetodiĐká podpora učitele, AktiǀizujíĐí forŵǇ učeŶí.   

MAP, které tǇto teŵatiĐké PS Ŷeŵají ustaǀeŶǇ, ŵohou postupoǀat tak, že ze stáǀajíĐíĐh PS ǀǇďerou 
čleŶǇ, kteří se zaďýǀají daŶou proďleŵatikou, a z ŶiĐh ustaǀí požadoǀaŶé PS, které ďudou ŵiŵo jiŶé 
reflektoǀat ǀýstupǇ i dalšíĐh, jiŶak teŵatiĐkǇ zaŵěřeŶýĐh PS. V MAP, kde tǇto praĐoǀŶí skupiŶǇ již jsou 
ustaǀeŶǇ, ďudou pokračoǀat ǀe sǀé práĐi.  

Oďsaheŵ práĐe praĐoǀŶí skupiŶǇ je předeǀšíŵ projedŶáǀáŶí podkladů a dokuŵeŶtů ǀ ráŵĐi realizaĐe 
podaktiǀitǇ Ϯ.ϴ MístŶí akčŶí pláŶoǀáŶí.  

Dále je práĐe této PS zaŵěřeŶa Ŷa ǀýŵěŶu zkušeŶostí a odďorŶýĐh zŶalostí o ŵetodáĐh, poŵůĐkáĐh 
a postupeĐh, které ǀedou k rozǀoji ČG /MG ;a s tíŵ souǀisejíĐíĐh pregraŵotŶostíͿ  a k rozǀoji poteŶĐiálu 
každého žáka ;příkladǇ téŵat jsou uǀedeŶǇ ǀ IŶspiroŵatu č. ϮͿ.  Jako koŶzultaŶt ďude k jedŶáŶí PS 
přizǀáŶ odďorŶík Ŷa ǀzděláǀáŶí dětí s potřeďou podpůrŶýĐh opatřeŶí, Ŷapř. zkušeŶý učitel či speĐiálŶí 
pedagog ze školǇ speĐiálŶí Ŷeďo z jiŶé poradeŶské orgaŶizaĐe ǀěŶujíĐí se děteŵ a žákůŵ se SVP Ŷeďo 
praĐoǀŶík PPP/SPC Ŷeďo ĐertifikoǀaŶý lektor. V každé PS ďude zapojeŶ ŵiŶiŵálŶě jedeŶ 
odďorŶík/ŵístŶí lídr pro oďlast podporǇ digitálŶíĐh koŵpeteŶĐí a začleňoǀáŶí ICT do proĐesu 
ǀzděláǀáŶí.  

PS se ďudou zaďýǀat také ideŶtifikaĐí ŵístŶíĐh lídrů/eǆpertů a jejiĐh zapojeŶíŵ do práĐe PS a dalšíĐh 
aktiǀit ǀ úzeŵí, zapojeŶím lídrů z jiŶýĐh platforeŵ, regioŶů Ŷeďo VŠ, popř. ze škol, které realizují centra 

kolegiálŶí podporǇ ǀ projektech z ǀýzǀǇ BudoǀáŶí kapaĐit pro rozǀoj škol I nebo jsou zapojeny do 

realizaĐe jiŶýĐh sǇstéŵoǀýĐh Ŷeďo koŶĐepčŶíĐh projektů a ŵohou ďýt lídrǇ ǀ daŶé proďleŵatiĐe.  

Pro posuŶ ǀ rozǀoji čteŶářské a ŵateŵatiĐké graŵotŶosti je potřeba, aby MAP nastartoval 

a ŶapláŶoǀal aktiǀitǇ a proĐesǇ, které se ǀ ŵístě udrží. Proto ŵusí PS pro čteŶářskou a ŵateŵatiĐkou 
gramotnost spolupracovat s PS pro fiŶaŶĐoǀáŶí. 

)e ǀšeĐh jedŶáŶí PS jsou pořizoǀáŶǇ zápisǇ. 
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Číslo a Ŷázeǀ podaktiǀitǇ Ϯ.ϱ PraĐoǀŶí skupiŶa pro roǀŶé příležitosti 

PoǀiŶŶá/ǀolitelŶá podaktiǀita k 
ǀýďěru 

PoǀiŶŶá 

 Aktivita Rozvoj a aktualizace MAP 

Cíle a popis realizaĐe podaktiǀitǇ V každéŵ MAP ǀzŶikŶe a ďude praĐoǀat praĐoǀŶí skupiŶa pro 

roǀŶé příležitosti a k řešeŶí přeĐhodů ǀe ǀzděláǀáŶí ;Ŷapříklad: 
MŠ/)Š; prǀŶí a druhý stupeň )Š; )Š/SŠ; )Š/ǀíĐeletá gǇŵŶáziaͿ, 
složeŶá z ředitelů škol a zřizoǀatelů.  
Oďsaheŵ práĐe této PS je zejŵéŶa ǀzájeŵŶé ǀzděláǀáŶí, přeŶos 
zkušeŶostí a iŶforŵaĐí a odďorŶě ǀedeŶá diskuze o problematice 

ŶastaǀeŶí roǀŶýĐh příležitostí a selektiǀŶosti ǀzděláǀaĐího 
sǇstéŵu a uǀŶitř škol.  
PS Ŷa základě získaŶýĐh zŶalostí a zkušeŶostí předeǀšíŵ posuzuje 
ŶaǀržeŶé koŶkrétŶí aktiǀitǇ ǀ akčŶíĐh pláŶeĐh, zda jsou ǀ souladu 

se zásadou roǀŶého přístupu ke ǀzděláŶí. PS také ǀǇtǀáří popis 
stáǀajíĐího staǀu této proďleŵatikǇ ǀ úzeŵí, popis příčiŶ 
;důǀodůͿ tohoto staǀu a Ŷáǀrh aktiǀit, které poŵohou nastavit 

roǀŶé příležitosti a eliŵiŶoǀat selektivitu.  

 

PS pro roǀŶé příležitosti se aktiǀŶě podílí Ŷa Đeléŵ proĐesu 
společŶého pláŶoǀáŶí ǀ úzeŵí a aktualizaĐi dokuŵeŶtaĐe MAP 
v podaktiǀitě Ϯ.ϴ.  

Výsledek realizaĐe podaktiǀitǇ UstaǀeŶá, fuŶkčŶí a čiŶŶá PS ŶaǀrhujíĐí aktiǀitǇ k ŶastaǀeŶí 
příležitostí ke kǀalitŶíŵu ǀzděláǀáŶí ǀ úzeŵí a ǀe školáĐh.  
 

Dokumentace MAP – aktualizoǀaŶá a doložeŶá ǀ ráŵĐi 
podaktivity 2.8  - ŶáǀrhǇ koŶkrétŶíĐh aktiǀit ŶastaǀujíĐí roǀŶé 
příležitosti a podŵíŶkǇ ke ǀzděláǀáŶí a sŶižujíĐí selektiǀitu 
ǀzděláǀaĐího sǇstéŵu ǀ úzeŵí a uǀŶitř škol. Ve strategiĐké části 
ŵusí ďýt zařazeŶǇ aktiǀitǇ reflektujíĐí tuto proďleŵatiku, a to ǀ 
ráŵĐi aktiǀit škol Ŷeďo aktiǀit spolupráĐe a ŶásledŶě ŵusí ďýt 
zařazeŶǇ ǀ akčŶíĐh pláŶeĐh a ŵusí ďýt ǀ obou dokumentech 

ozŶačeŶǇ pozŶáŵkou PŘÍLEŽITOST. 

 

DoložeŶí ǀýsledků realizaĐe 
podaktiǀitǇ ǀe zpráǀě o realizaĐi 
projektu 

 )ápisǇ a prezeŶčŶí listiŶǇ ze ǀšeĐh jedŶáŶí PS pro roǀŶé 
příležitosti. 

 )praĐoǀaŶé ŶáǀrhǇ aktiǀit spolupráĐe a aktiǀit škol 
ŶastaǀujíĐí roǀŶé příležitosti a podŵíŶkǇ ke ǀzděláǀáŶí. 
 

 

 

MetodiĐký ǀýklad: 

RealizaĐí této podaktiǀitǇ jsou ŶaplňoǀáŶǇ tǇto složkǇ akĐe KLIMA: Kultura učeŶí, IŶkluze, AktiǀizujíĐí 
forŵǇ učeŶí.  
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PS pro roǀŶé příležitosti je roǀŶoŵěrŶě složeŶa ze zástupĐů zřizoǀatelů, ředitelů škol, pedagogiĐkýĐh 
praĐoǀŶíků, praĐoǀŶíků s dětŵi a ŵládeží, praĐoǀŶíků poradeŶskýĐh zařízeŶí, dalšíĐh odďorŶíků 
a rodičů ;zejŵéŶa rodičů dětí a žáků s potřeďou podpůrŶýĐh opatřeŶí, ǀčetŶě roŵskýĐh rodičůͿ. PS 
pro roǀŶé příležitosti ŵůže ŵít ǀǇtǀořeŶǇ praĐoǀŶí podskupiŶǇ. 

PS se sĐhází ŵiŶ. ϰǆ ročŶě. 

Oďsaheŵ práĐe PS pro roǀŶé příležitosti je projedŶáǀáŶí podkladů a dokuŵeŶtů ǀ ráŵĐi podaktiǀitǇ 
Ϯ.ϴ MístŶí akčŶí pláŶoǀáŶí, předeǀšíŵ posuzoǀáŶí, zda koŶkrétŶí aktiǀitǇ ŶaǀržeŶé ǀ akčŶíĐh pláŶeĐh 
jsou v souladu se zásadou roǀŶého přístupu ke ǀzděláŶí. 

Dále ŵůže ďýt oďsaheŵ čiŶŶosti této PS také ŵiŵo jiŶé iŶiĐioǀáŶí a podpora spolupráĐe ǀzděláǀaĐíĐh, 
soĐiálŶíĐh a zdraǀotŶiĐkýĐh služeď ǀ zájŵu dítěte/žáka. V ráŵĐi praĐoǀŶí skupiŶǇ se ŵohou setkáǀat 
zástupĐi i dalšíĐh iŶstituĐí a orgaŶizaĐí ze sǇstéŵu ǀzděláǀaĐího, soĐiálŶího a zdraǀotŶího za účelem 

společŶého pláŶoǀáŶí ǀzájeŵŶé spolupráĐe Ŷa podporu žáků s potřeďou podpůrŶýĐh opatřeŶí při 
řešeŶí růzŶýĐh situaĐí Ŷeďo pro ǀǇtǀářeŶí koŵpleǆŶího sǇstéŵu péče o rodiŶu a děti. Může jít 
i o spolupráĐi orgaŶizaĐí ŶeforŵálŶího ǀzděláǀáŶí, soĐiálŶíĐh služeď, případŶě  OSPOD. SpolupráĐe 
ŵůže saŵozřejŵě zahrŶoǀat i další aktérǇ, jako Ŷapříklad rodiče Ŷeďo děti a žákǇ. VhodŶé jsou 
i společŶé ŶeforŵálŶí a společeŶské aktiǀitǇ zajíŵaǀé pro ǀšeĐhŶǇ, při kterýĐh doĐhází k ǀzájeŵŶéŵu 
ŶaǀazoǀáŶí ǀztahů ŵezi sektorǇ. Pro ŶastaǀeŶí roǀŶýĐh příležitostí a sŶížeŶí selektiǀitǇ ǀzděláǀaĐího 
sǇstéŵu ǀ úzeŵí je potřeďa, aďǇ MAP Ŷastartoǀal a ŶapláŶoǀal aktiǀitǇ a proĐesǇ, které se ǀ ŵístě 
udrží. Proto ŵusí tato PS spolupraĐoǀat s PS pro fiŶaŶĐoǀáŶí. 

)e ǀšeĐh jedŶáŶí PS jsou pořizoǀáŶǇ zápisǇ. 

PS pro roǀŶé příležitosti Ŷaǀrhuje a pláŶuje aktiǀitǇ zaŵěřeŶé Ŷa ŶastaǀeŶí roǀŶýĐh příležitostí 
a sŶížeŶí selektiǀŶosti uǀŶitř škol Ŷeďo ǀ úzeŵí. TǇto aktiǀitǇ ŵusí ďýt zařazeŶǇ v SR MAP ǀ ráŵĐi 
aktiǀit škol Ŷeďo aktiǀit spolupráĐe a ŶásledŶě v akčŶíŵ pláŶu a ŵusí ďýt ǀ obou dokumentech 

ozŶačeŶǇ pozŶáŵkou PŘÍLEŽITOST.  

  

Může se jedŶat o aktiǀitǇ, které ďudou ŶásledŶě realizoǀáŶǇ pouze ǀ ŵaléŵ rozsahu ǀ ráŵĐi aktiǀitǇ 
2. Rozǀoj a aktualizaĐe MAP. RealizaĐe takoǀýĐh aktiǀit ďude zařazeŶa do Ŷěkteré z podaktiǀit této 
aktiǀitǇ a ďude dokládáŶa dle popisu daŶé podaktiǀitǇ. 
 

Cíleŵ PS pro roǀŶé příležitosti je podroďŶé zŵapoǀáŶí ŵístŶí situaĐe dle MetodikǇ roǀŶýĐh příležitostí 
ǀe ǀzděláǀáŶí pro prioritŶí osu ϯ OP VVV18, refleǆe jejíĐh předŶostí a Ŷedostatků, případŶě Ŷáǀrh 
opatřeŶí ke zŵírňoǀáŶí ŶeroǀŶostí.    

PraĐoǀŶí skupiŶy Ŷapříklad ŵohou diskutoǀat o jedŶotliǀýĐh stupŶíĐh ǀzděláǀáŶí a postupŶě si položit 
Ŷěkteré z ŶásledujíĐíĐh otázek: 

Oďlast předškolŶího ǀzděláǀáŶí: 

 Jak se liší ŵateřské školǇ v úzeŵí z hlediska skladby dětí a poskǇtoǀaŶýĐh služeď?  
 Eǆistují zde ŵateřské školǇ, které ǀzděláǀají ǀǇšší podíl dětí se speĐiálŶíŵi ǀzděláǀaĐíŵi 

potřeďaŵi Ŷeďo ǀǇšší podíl dětí ze soĐiálŶě zŶeǀýhodŶěŶého prostředí?  
 Eǆistují zde Ŷaopak ŵateřské školǇ, které si děti pečliǀě ǀǇďírají a ǀzděláǀají ǀýlučŶě děti z rodin 

s ǀǇššíŵ soĐioekoŶoŵiĐkýŵ statuseŵ?  

                                                           
18 ŘO OP VVV Ŷeďude ke zŵapoǀáŶí ŵístŶí situaĐe dle MetodikǇ roǀŶýĐh příležitostí ǀe ǀzděláǀáŶí pro prioritŶí 
osu ϯ OP VVV poskǇtoǀat jedŶotŶý ǀzor dotazŶíku. Volďa metody sďěru dat je plŶě ǀ kompetenci RT MAP. 
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 )ajišťují ŵateřské školǇ ǀ úzeŵí ǀšeŵ děteŵ sroǀŶatelŶě kǀalitŶí péči? PoskǇtují podoďŶé 
služďǇ ;ǀýtǀarŶé, pohǇďoǀé a hudeďŶí aktiǀitǇ, diagŶostiku školŶí připraǀeŶosti, logopediĐké 
služďǇ,….Ϳ?  

 Je ĐeŶa za předškolŶí ǀzděláǀáŶí ;ǀčetŶě ŶaďízeŶýĐh služeďͿ ǀe ǀšeĐh ŵateřskýĐh školáĐh 
sroǀŶatelŶá?  

 SpolupraĐují ŵateřské školǇ ǀ úzeŵí sroǀŶatelŶě se základŶíŵi školaŵi, rodiči, NNO a dalšíŵi 
suďjektǇ za účeleŵ adaptaĐe Ŷa školŶí prostředŶí a přípraǀǇ Ŷa přeĐhod Ŷa základŶí školu?    
 

Pokud je ǀýsledkeŵ ŵapoǀáŶí a diskuse pozŶatek, že se služďǇ liší a Ŷěkteré skupiŶǇ dětí jsou 
zŶeǀýhodŶěŶǇ ǀ přístupu ke kǀalitŶíŵu předškolŶíŵu ǀzděláǀáŶí, je ǀhodŶé se společŶě zaŵǇslet Ŷad 
tíŵ, Đo ďǇ ďǇlo ŵožŶo učiŶit pro zlepšeŶí situaĐe těĐhto dětí. 
 

Oďlast základŶího ǀzděláǀáŶí: 
 

 Jak se liší základŶí školǇ v úzeŵí z hlediska skladďǇ žáků, poskǇtoǀaŶýĐh služeď a ǀýsledků 
ǀzděláǀáŶí?  

 Eǆistují zde základŶí školǇ, které ǀzděláǀají ǀǇšší podíl dětí se speĐiálŶíŵi ǀzděláǀaĐíŵi 
potřeďaŵi Ŷeďo ǀǇšší podíl dětí ze soĐiálŶě zŶeǀýhodŶěŶého prostředí?  

 Eǆistují zde základŶí školǇ, které si děti pečliǀě ǀǇďírají a ǀzděláǀají zejŵéŶa děti z rodin s ǀǇššíŵ 
soĐioekoŶoŵiĐkýŵ statuseŵ?  

 Je ǀzděláǀaĐí Ŷaďídka ǀe ǀšeĐh základŶíĐh školáĐh sroǀŶatelŶá?  Je sroǀŶatelŶá Ŷaďídka 

ǀolŶočasoǀýĐh aktiǀit? 

 Je v základŶíĐh školáĐh sroǀŶatelŶá Ŷaďídka podporǇ žákůŵ ohrožeŶýĐh školŶíŵ ŶeúspěĐheŵ? 
SpolupraĐují školǇ sroǀŶatelŶě s rodiči žáků ohrožeŶýĐh školŶíŵ ŶeúspěĐheŵ? 

 Liší se ŵezi základŶíŵi škola ǀýsledkǇ ǀzděláǀáŶí tak, jak je ŵěří testǇ ČŠI?  
 Liší se základŶí školǇ v podílu žáků odĐházejíĐíĐh Ŷa ǀíĐeletá gǇŵŶázia a ǀ podílu žáků, kteří 

skládají přijíŵaĐí zkouškǇ do ŵaturitŶího studia?  
 Liší se základŶí školǇ v četŶosti aďseŶĐí, ǀýskǇtu kázeňskýĐh přestupků, opakoǀáŶí ročŶíku, 

předčasŶýĐh odĐhodů ze ǀzděláǀáŶí?  
 Jsou příspěǀkǇ, kterýŵi rodiče přispíǀají Ŷa ǀzděláǀáŶí sǀýĐh dětí ;Ŷapř. foŶd SRPŠͿ ǀe ǀšeĐh 

školáĐh sroǀŶatelŶé?  

 

Při studoǀáŶí rozdílů ŵezi školaŵi je ǀhodŶé se zaŵěřit i Ŷa rozdílǇ ŵezi jedŶotliǀýŵi třídaŵi ǀe 
školáĐh. Je důležité se poučit o toŵ, zda školǇ Ŷetǀoří ǀýďěroǀé a Ŷeǀýďěroǀé třídǇ a zda se sŶaží ǀšeŵ 
sǀýŵ žákůŵ poskǇtoǀat stejŶě kǀalitŶí ǀzděláǀáŶí. 
 

Pokud jsou zjištěŶǇ ǀýzŶaŵŶější rozdílǇ ŵezi jedŶotliǀýŵi školaŵi či třídaŵi ǀ ŶěkterýĐh z ǀýše 
uǀedeŶýĐh ukazatelů, je třeďa se zaŵǇslet Ŷad tíŵ, kteří žáĐi Ŷa tǇto rozdílǇ dopláĐejí a jak ďǇ ďǇlo 
ŵožŶo jejiĐh situaĐi zlepšit.  V řadě případů je difereŶĐiaĐe ǀ ŵístě ǀýsledkeŵ dlouholeté tradiĐe, která 
se zdá ďýt pro ǀšeĐhŶǇ ǀǇhoǀujíĐí. V toŵ případě je třeďa se opakoǀaŶě tázat, zda je opraǀdu ǀǇhoǀujíĐí 
pro ǀšeĐhŶǇ a zda ŶeŶí ŵožŶé a rozuŵŶé učiŶit alespoň ŵalé krokǇ pro zǀýšeŶí spraǀedliǀosti, 
případŶě Đo takoǀýŵ krokůŵ ďráŶí. 
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Číslo a Ŷázeǀ podaktiǀitǇ Ϯ.ϲ PraĐoǀŶí skupiŶǇ pro další téŵata 

 

 

PoǀiŶŶá/ǀolitelŶá podaktiǀita 
k ǀýďěru 

VolitelŶá 

Aktivita Rozvoj a aktualizace MAP 

Cíle a popis realizaĐe podaktiǀitǇ V každéŵ MAP, který si ǀǇďere tuto ǀolitelŶou aktiǀitu, ďudou 
praĐoǀat i jiŶé teŵatiĐkǇ zaŵěřeŶé praĐoǀŶí skupiŶǇ – ale ǀždǇ 
ŵusí ďýt v ráŵĐi jejiĐh čiŶŶosti zohledňoǀáŶa proďleŵatika 
rozǀoje poteŶĐiálu každého žáka. NedílŶou součástí práĐe těĐhto 
PS je začleŶěŶí oďlasti digitálŶí graŵotŶosti a ǀǇužíǀáŶí ICT ǀe 
ǀzděláǀáŶí ǀ souvislosti s oďlastí ǀzděláǀáŶí, Ŷa kterou jsou 
jedŶotliǀé PS zaŵěřeŶǇ. PS se ďudou zaďýǀat také ideŶtifikaĐí 
ŵístŶíĐh lídrů/eǆpertů a jejiĐh zapojeŶíŵ do práĐe PS a dalšíĐh 
aktiǀit ǀ úzeŵí, zapojeŶím lídrů z jiŶýĐh platforeŵ, regioŶů Ŷeďo 
VŠ, popř. ze škol, které realizují ceŶtra kolegiálŶí podporǇ 
v projektech z ǀýzǀǇ BudoǀáŶí kapaĐit pro rozǀoj škol I nebo jsou 

zapojeŶǇ do realizaĐe jiŶýĐh sǇstéŵoǀýĐh Ŷeďo koŶĐepčŶíĐh 
projektů a ŵohou ďýt lídrǇ ǀ daŶé proďleŵatiĐe. MiŶiŵálŶě 
jedeŶ čleŶ PS ŵusí ďýt pedagogiĐký praĐoǀŶík dle zákoŶa 
č. ϱϲϯ/ϮϬϬϰ Sď. ǀe zŶěŶí pozdějšíĐh předpisů s ŵiŶiŵálŶě 
pětiletou praǆí ǀ základŶí škole. SplŶěŶí podŵíŶek kǀalifikaĐe 
ŵusí ďýt doložeŶo ǀ prǀŶí )oR projektu po zřízeŶí PS, a to 

prostředŶiĐtǀíŵ žiǀotopisu. 
Dále se tǇto PS aktiǀŶě podílejí Ŷa Đeléŵ proĐesu společŶého 
pláŶoǀáŶí ǀ úzeŵí a aktualizaĐe dokuŵeŶtaĐe MAP ǀ podaktiǀitě 
2.8.  

TǇto PS spolupraĐují s PS pro fiŶaŶĐoǀáŶí. 
 

Výsledek realizaĐe podaktiǀitǇ UstaǀeŶé, fuŶkčŶí a čiŶŶé PS. 

 

IdeŶtifikoǀaŶí ŵístŶí lídři ;zpraĐoǀaŶý sezŶaŵ od každé PSͿ. 
 

Dokumentace MAP - aktualizoǀaŶá a doložeŶá ǀ ráŵĐi 
podaktivity 2.8 - ŶáǀrhǇ aktiǀit spolupráĐe a aktiǀit škol  ve 

ǀǇďraŶýĐh oďlasteĐh, kterýŵi se PS zaďýǀají, předaŶé ŘV MAP. 

 

DoložeŶí ǀýsledků realizaĐe 
podaktiǀitǇ ǀe zpráǀě o realizaĐi 
projektu 

 

 ZápisǇ a prezeŶčŶí listiŶǇ ze ǀšeĐh  jedŶáŶí každé 
eǆistujíĐí praĐoǀŶí skupiŶǇ. 

 ZpraĐoǀaŶé ŶáǀrhǇ aktiǀit spolupráĐe a aktiǀit škol 
v daŶé ǀzděláǀaĐí oďlasti. 

 ZǀeřejŶěŶí sítě ŵístŶíĐh lídrů/eǆpertů pro jedŶotliǀá 
téŵata, kterýŵi se PS zaďýǀají, Ŷa ǁeďoǀýĐh stráŶkáĐh 
projektu MAP. 
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MetodiĐký ǀýklad: 

RealizaĐí této podaktiǀitǇ jsou ŶaplňoǀáŶǇ tǇto složkǇ akĐe KLIMA: Kultura učeŶí, IŶkluze, Leadership, 
MetodiĐká podpora učitele, AktiǀizujíĐí forŵǇ učeŶí.  

JedŶá se o podaktiǀitu, která podporuje již ǀǇďudoǀaŶé platforŵǇ, stáǀajíĐí strukturu, proĐes 
společŶého pláŶoǀáŶí a spolupráĐi ǀ MAP a současŶě zohledňuje ŵístŶě speĐifiĐké potřeďǇ.  V každé 
PS ďude zapojeŶ ŵiŶiŵálŶě jedeŶ odďorŶík/ŵístŶí lídr pro oďlast podporǇ digitálŶíĐh koŵpeteŶĐí 
a začleňoǀáŶí ICT do proĐesu ǀzděláǀáŶí. 

PraĐoǀŶí skupiŶǇ ŵohou ďýt oďoroǀé ;ředitelé škol - jak MŠ, tak )Š, učitelé lídři, zřizoǀatelé apod.Ϳ, 
případŶě teŵatiĐké ;polǇteĐhŶiĐké ǀzděláǀáŶí, iŶkluziǀŶí ǀzděláǀáŶí, digitálŶí ǀzděláǀáŶí, regioŶálŶí 
identita apod.).  

Oďsaheŵ práĐe těĐhto PS je předeǀšíŵ projedŶáǀáŶí podkladů a dokuŵeŶtů ǀ ráŵĐi podaktiǀitǇ Ϯ.ϴ 
MístŶí akčŶí pláŶoǀáŶí.   

PS se ŵohou zaďýǀat růzŶýŵi téŵatǇ. Téŵata ďǇ ŵěla předeǀšíŵ zohledňoǀat ideŶtifikoǀaŶé prioritǇ 
ǀe ǀzděláǀáŶí ǀ úzeŵí. )ároǀeň ďǇ tato téŵata ŵěla reflektoǀat i proďleŵatiku zájŵoǀého 
a ŶeforŵálŶího ǀzděláǀáŶí.  

)e ǀšeĐh jedŶáŶí PS jsou pořizoǀáŶǇ zápisǇ. 

 

PříkladǇ ŵožŶýĐh téŵat pro praĐoǀŶí skupiŶǇ 

Výčet ŶeŶí ǀǇčerpáǀajíĐí aŶi oŵezujíĐí. Pokud se MAP soustředí Ŷa jakékoli z těĐhto téŵat, ǀždǇ ŵusí 
zároǀeň uplatŶit takoǀé přístupǇ ǀe ǀzděláǀáŶí, aďǇ děti a žáĐi byli podporoǀáŶi tak, aďǇ zažili úspěĐh.  

 Rozǀoj podŶikaǀosti a iŶiĐiatiǀǇ dětí a žáků.  

 Rozǀoj koŵpeteŶĐí dětí a žáků ǀ polǇteĐhŶiĐkéŵ ǀzděláǀáŶí ;podpora zájŵu, ŵotiǀaĐe 
a doǀedŶostí ǀ téŵateĐh ǀědǇ, teĐhŶologií, iŶžeŶýriŶgu a ŵateŵatikǇ „STEM“, Đož zahrŶuje 
i EVVO). 

 Kariéroǀé poradeŶstǀí ǀ základŶíĐh školáĐh. 

 Rozǀoj digitálŶí graŵotŶosti a iŶforŵatiĐkého ŵǇšleŶí ;toto téŵa doporučujeŵe proŵítŶout 
do ǀšeĐh ostatŶíĐh téŵatͿ. 

 Rozǀoj koŵpeteŶĐí dětí a žáků pro aktiǀŶí použíǀáŶí Đizího jazǇka. 

 Rozǀoj soĐiálŶíĐh a oďčaŶskýĐh koŵpeteŶĐí dětí a žáků. 

 Rozǀoj kulturŶího poǀědoŵí a ǀǇjádřeŶí dětí a žáků. 

 Rozvoj vztahu k ŵístu, kde děti a žáĐi žijí, ŵezigeŶeračŶí soužití. 
 

Oďsaheŵ ŵůže ďýt i pláŶoǀáŶí aktiǀit pro sŵǇsluplŶé tráǀeŶí ǀolŶého času, prázdŶiŶ, zapojoǀáŶí 
a rozǀoj ŵiŵoškolŶíĐh zdrojů a prostředí pro ǀzděláǀáŶí dětí a žáků; pláŶoǀáŶí prograŵů ŶeforŵálŶího 
a zájŵoǀého ǀzděláǀáŶí rozšiřujíĐí Ŷaďídku ǀzděláǀáŶí pro rozǀoj koŵpeteŶĐí dětí a žáků. Pro zajištěŶí 
fiŶaŶčŶí dostupŶosti ŶapláŶoǀaŶýĐh a zaǀedeŶýĐh aktiǀit je ŶutŶé, aďǇ tǇto praĐoǀŶí skupiŶǇ 
spolupracovaly s PS pro fiŶaŶĐoǀáŶí. 
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Číslo a Ŷázeǀ podaktiǀitǇ Ϯ.ϳ Podpora škol ǀ pláŶoǀáŶí 
 

PoǀiŶŶá/ǀolitelŶá podaktivita 

k ǀýďěru 

PoǀiŶŶá 

 Aktivita Rozvoj a aktualizace MAP 

Cíle a popis realizaĐe podaktiǀitǇ Cíleŵ je posílit přeŶos reálŶýĐh potřeď ze škol do pláŶu ǀ úzeŵí 
MAP a posílit atŵosféru spolupráĐe ǀ ráŵĐi pedagogiĐkého 
sďoru při společŶéŵ pláŶoǀáŶí aktiǀit ǀe školáĐh ǀ prioritŶíĐh 
téŵateĐh MAP.  
 

Pro podporu škol ǀ pláŶoǀáŶí ŵůže realizačŶí týŵ ǀǇužít 
faĐilitátora/ŵediátora, který se ďude účastŶit diskuzí 
pedagogiĐkýĐh sďorů ǀ jedŶotliǀýĐh školáĐh Ŷeďo Ŷa 
realizoǀaŶýĐh setkáŶíĐh ;ŵiŶikoŶfereŶĐe, ǁorkshopǇͿ.  

Výsledek realizaĐe podaktiǀitǇ )apojeŶí škol do proĐesu pláŶoǀáŶí, podpora ǀedeŶí škol 
v pláŶoǀáŶí a zpraĐoǀaŶé PopisǇ potřeď škol Ŷeďo ǀýstupǇ 
StrategiĐkýĐh pláŶů rozǀoje školǇ. Podaktiǀitu realizují ǀšeĐhŶǇ 
školǇ, které jsou zapojeŶǇ do projektu MAP II.  
 

DoložeŶí ǀýsledků realizaĐe 
podaktiǀitǇ ǀe zpráǀě o realizaĐi 
projektu 

 Ϯǆ AgregoǀaŶý Popis potřeď škol Ŷa úzeŵí MAP.  
 )praĐoǀaŶé PopisǇ potřeď jedŶotliǀýĐh škol/ǀýstupǇ 

StrategiĐkého pláŶu rozǀoje školǇ, popř. zápisǇ 
z ǁorkshopů/ŵiŶikoŶfereŶĐí. 

 

K doložeŶí dojde Ŷejpozději s doložeŶíŵ aktualizoǀaŶé 
dokumentace MAP, tedy v nejďližší )oR po uplǇŶutí poloǀiŶǇ 
oďdoďí realizaĐe projektu ;tedǇ ǀ Ŷejďližší )oR po ϭϴ Ŷeďo Ϯϰ 
ŵěsíĐíĐh po zahájeŶí fǇziĐké realizaĐe projektuͿ a ǀ ZZoR. 

 

 

MetodiĐký ǀýklad: 
RealizaĐí této podaktiǀitǇ jsou ŶaplňoǀáŶǇ tǇto složkǇ akĐe KLIMA: Kultura učeŶí, Leadership, Inkluze, 

MetodiĐká podpora učitele, AktiǀizujíĐí forŵǇ učeŶí. 

Za spolupráĐi školǇ a předáŶí ǀýsledků realizaĐe této podaktiǀitǇ realizačŶíŵu týŵu MAP bude 

zodpoǀědŶý koŶkrétŶí praĐoǀŶík školǇ ;ředitel školǇ Ŷeďo jíŵ určeŶý praĐoǀŶík školǇͿ. TeŶ ďude 
čleŶeŵ odďorŶého týŵu projektu – ǀiz zástupĐi zapojeŶýĐh škol ǀ RT MAP, kteří jsou popsáŶi ǀ  aktiǀitě 
ŘízeŶí projektu ǀ čiŶŶosteĐh RT MAP. Práǀě prostředŶiĐtǀíŵ tohoto koŶkrétŶího praĐoǀŶíka se ŵohou 
jedŶotliǀé školǇ také podílet Ŷa přípraǀě aktiǀit škol a aktiǀit spolupráĐe ǀe SR MAP a jejiĐh koŶkretizaĐi 
v akčŶíĐh pláŶeĐh ǀ podaktiǀitě Ϯ.ϴ.  

Každá škola zapojeŶá ǀ MAP zpraĐuje ǀǇhodŶoĐeŶí ǀlastŶího pokroku ;refleǆeͿ ǀe škole.  
 

Refleǆe se zpraĐoǀáǀá ǀ téŵateĐh: 
– čteŶářská graŵotŶost a rozǀoj poteŶĐiálu každého žáka, 

– ŵateŵatiĐká graŵotŶost a rozǀoj poteŶĐiálu každého žáka, 

– rozǀoj poteŶĐiálu každého žáka ǀ jiŶýĐh oďlasteĐh, 

– další potřeďǇ rozǀoje škol. 



 

46 

  

 

 

V každéŵ z téŵat škola zjišťuje: 
– Đo proďěhlo doďře, 

– v čeŵ ďǇla škola úspěšŶá, 

– v čeŵ ďǇ se ŵohla zlepšit, 

– v čeŵ potřeďuje poŵoĐi, aďǇ se ŵohla zlepšit. 
 

ŠkolǇ ǀǇužijí tǇto ǀstupŶí iŶforŵaĐe: 

– ǀlastŶí hodŶoĐeŶí, které škola již proǀedla ǀ dotazŶíkoǀéŵ šetřeŶí MŠMT ;ŠkolǇ, které realizují 
projekt ǀe ǀýzǀě Podpora škol forŵou projektů zjedŶodušeŶého ǀǇkazoǀáŶí - ŠaďloŶǇ pro MŠ 
a )Š I - dotazŶíkoǀé šetřeŶí, které ďǇlo podŵíŶkou podáŶí žádosti o podporu ǀ této ǀýzǀě. 
ŠkolǇ, které Ŷerealizují projekt ǀe ǀýzǀě ŠaďloŶǇ pro MŠ a )Š I - ǀýsledkǇ dotazŶíkoǀého šetřeŶí, 
které je pro Ŷě podŵíŶkou pro podáŶí žádosti o podporu ǀe ǀýzǀě Podpora škol forŵou 
projektů zjedŶodušeŶého ǀǇkazoǀáŶí – ŠaďloŶǇ IIͿ,  

– ǀǇhodŶoĐeŶí dotazŶíkoǀého šetřeŶí MŠMT, které škola proǀádí Ŷa koŶĐi realizace projektu tzv. 

šaďloŶ ;pokud již ŵá škola toto ǀǇhodŶoĐeŶí k dispozici), 

– aktuálŶí zkušeŶosti a ŶázorǇ učitelů ǀe škole jako součást řízeŶé diskuze ;učitelé je 
ŶezpraĐoǀáǀají píseŵŶěͿ. 

 

PřípadŶě ŵůže škola ǀǇužít další Ŷástroje zjištěŶí pokroku ;s ǀǇužitíŵ Ŷapříklad eǀaluačŶíĐh Ŷástrojů – 

ǀýstupů projektu Cesta ke kǀalitě, s ǀǇužitím kritérií rozǀoje školǇ ČŠI Ŷeďo s případŶýŵ ǀǇužitím 

aktuálŶíĐh ǀýsledků šetřeŶí ČŠI ǀe škole, zapojeŶím rodičů a ostatŶíĐh partŶerů školǇ do hodŶoĐeŶí, 
zapojeŶím žáků do hodŶoĐeŶí školǇ apod.Ϳ. 

 

Ředitel školǇ Ŷeďo jíŵ určeŶý praĐoǀŶík školǇ ;zástupĐe školǇ ǀ RT MAPͿ projedŶá jedŶotliǀě, ǀe 
skupiŶě Ŷeďo ǀ ŵeŶšíĐh skupiŶáĐh ǀ pedagogiĐkéŵ sďoru ǀýše uǀedeŶé ǀstupŶí iŶforŵaĐe.  

 

Škola ŵůže požádat realizačŶí týŵ MAP, aďǇ zajistil faĐilitátora/ŵediátora, který se ďude účastŶit 
diskuze pedagogiĐkýĐh sďoru. 
 

Výsledkeŵ je zpraĐoǀaŶý Popis potřeď školǇ pro další rozǀoj ǀ oblastech: 

– čteŶářská graŵotŶost a rozǀoj poteŶĐiálu každého žáka, 

– ŵateŵatiĐká graŵotŶost a rozǀoj poteŶĐiálu každého žáka, 

– rozǀoj poteŶĐiálu každého žáka ǀ jiŶýĐh oďlasteĐh, 

– další potřeďǇ rozǀoje škol. 
 

Popis potřeď školǇ ŶásledŶě předá každá zapojeŶá škola realizačŶíŵu týŵu MAP.  
PředáŶí pozŶatků ze škol ŵůže proďěhŶout také forŵou teŵatiĐkýĐh ǁorkshopů Ŷeďo 
ŵiŶikoŶfereŶĐí, kterýĐh se účastŶí zejŵéŶa odpoǀědŶí pedagogičtí praĐoǀŶíĐi ǀ daŶýĐh téŵateĐh 
;tedǇ Ŷapříklad koordiŶátoři iŶkluze Ŷa škole, učitelé odpoǀědŶí za rozǀoj čteŶářské a ŵateŵatiĐké 
graŵotŶosti, koordiŶátoři ŠVPͿ. 
Na setkáŶíĐh proďěhŶou tǇto aktivity: 

– iŶforŵaĐe pro účastŶíkǇ: ǀize MŠMT, ǀize a SR MAP, důležitost poǀiŶŶýĐh téŵat, 

– školǇ ǀzájeŵŶě prezeŶtují, ǀ čeŵ ďǇlǇ úspěšŶé, 

– školǇ společŶě ideŶtifikují a sdílejí příkladǇ doďré praǆe ǀ úzeŵí, 
– školǇ společŶě ǀ ŵiŶitýŵeĐh ideŶtifikují, ǀ čeŵ potřeďují poŵoĐi. 

Z těĐhto setkáŶí RT MAP zpraĐoǀáǀá zápis, který Ŷahrazuje zpraĐoǀaŶý Popis potřeď těĐh škol, které 
se zúčastŶily workshopu nebo minikonference. 
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TeŶto proĐes ďude ǀe ǀšeĐh zapojeŶýĐh školáĐh realizoǀáŶ ǀ průďěhu projektu MAP II ŶejŵéŶě dǀakrát 
tak, aďǇ školǇ ŵohlǇ při zpraĐoǀáŶí Popisu potřeď školǇ zohledŶit ǀǇhodŶoĐeŶí dotazŶíkoǀého šetřeŶí 
MŠMT, které ďudou proǀádět Ŷa koŶĐi realizaĐe projektů tzǀ. šaďloŶ. Poprǀé ďude Đelý proĐes 
realizoǀáŶ Ŷejpozději do ϲ ŵěsíĐů od ǀǇdáŶí práǀŶího aktu/zahájeŶí fǇziĐké realizaĐe ;dle toho, Đo 
ŶastaŶe pozdějiͿ projektu MAP II.  

RealizačŶí týŵ přeďírá Popis potřeď školǇ ǀ píseŵŶé forŵě, popř. zpraĐuje zápisǇ z realizoǀaŶýĐh 
setkáŶí ;ǁorkshopů, ŵiŶikoŶfereŶĐíͿ. TǇto ŵateriálǇ zpraĐuje do agregoǀaŶého Popisu potřeď škol Ŷa 
úzeŵí MAP, který dále ǀǇužije pro další práĐi RT MAP ǀ podaktiǀitě Ϯ.ϴ.  

Podruhé ďude Đelý proĐes opakoǀáŶ ǀ průďěhu realizaĐe projektu MAP II tak, aďǇ jeho ǀýsledkǇ ŵohly 

ďýt zohledŶěŶǇ ǀ aktualizoǀaŶéŵ fiŶálŶíŵ MAP Ŷa koŶĐi realizaĐe projektu MAP II. )apojeŶé školǇ si 
mohou v toŵto oďdoďí zpraĐoǀat StrategiĐký pláŶ rozǀoje školǇ podle ŵetodiĐkýĐh ŵateriálů, které 
ďudou ǀǇtǀořeŶǇ a zǀeřejŶěŶǇ ǀ IPs SRP (realizuje NIDV). 

Širší ǀedeŶí zapojeŶýĐh škol ;týká se pouze MŠ a )ŠͿ získá také další podporu, pokud se zúčastŶí aktiǀitǇ 
„VzděláǀáŶí“ ǀ IPs SRP, které ďude zaŵěřeŶo práǀě Ŷa strategiĐké řízeŶí a pláŶoǀáŶí ǀe školáĐh 
a tǀorďu StrategiĐkýĐh pláŶů rozǀoje školǇ.  
TǇto školǇ pak ŵohou ŵísto Popisu potřeď školǇ poskǇtŶout RT MAP ǀýstup ze zpraĐoǀaŶého 
StrategiĐkého pláŶu rozǀoje školǇ. 
 

 

Číslo a Ŷázeǀ podaktiǀitǇ Ϯ.ϴ MístŶí akčŶí pláŶoǀáŶí  
 

PoǀiŶŶá/ǀolitelŶá podaktiǀita 
k ǀýďěru 

PoǀiŶŶá 

 Aktivita Rozvoj a aktualizace MAP 

Cíle a popis realizaĐe podaktiǀitǇ 

 

 

 

 

 

Cíleŵ je realizaĐe proĐesu ŵístŶího akčŶího pláŶoǀáŶí, který 
zahrŶuje společŶé pláŶoǀáŶí ǀ úzeŵí, aktualizaĐi dokuŵeŶtaĐe 
MAP, tǀorďu akčŶíĐh pláŶů. Podaktiǀita je realizoǀáŶa po Đelou 
dobu realizace projektu MAP II.  

V průďěhu realizaĐe této podaktiǀitǇ proďíhají tǇto čiŶŶosti: 
 

aͿ pláŶoǀáŶí  - aktualizaĐe aŶalǇtiĐké části 
o projedŶáŶí ǀýstupů záǀěrečŶé eǀaluaĐe předĐhozího 

projektu MAP ǀčetŶě Ŷáǀrhů opatřeŶí ke zlepšeŶí 
o zpraĐoǀáŶí a projedŶáŶí dalšíĐh aktualizoǀaŶýĐh/ŶoǀýĐh 

aŶalǇtiĐkýĐh ǀstupů 

o revize analytiĐké části ǀčetŶě SWOTϯ aŶalýz ŵiŶiŵálŶě 
v poǀiŶŶýĐh téŵateĐh, ideŶtifikaĐe proďléŵů a popis 
příčiŶ ideŶtifikoǀaŶýĐh proďléŵů 

 

ďͿ pláŶoǀáŶí – aktualizaĐe strategiĐké části 
o aktualizace SR MAP do roku 2023  

o náǀrhǇ/aktualizaĐe priorit, jejiĐh prioritizaĐe – Dohoda 

o prioritáĐh 

o náǀrhǇ/aktualizaĐe Đílů k jedŶotliǀýŵ prioritáŵ 
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o zpraĐoǀáǀáŶí Ŷáǀrhů/aktualizaĐe aktiǀit ;případŶě 
opatřeŶí a jejiĐh aktiǀitͿ pro dosažeŶí Đílů ǀ jedŶotliǀýĐh 
prioritáĐh 

 

ĐͿ pláŶoǀáŶí – aktualizaĐe iŵpleŵeŶtačŶí části – akčŶí pláŶǇ 

o rozpraĐoǀáǀáŶí aktiǀit ze strategiĐké části MAP do 

koŶkrétŶíĐh pláŶoǀaŶýĐh aktiǀit – postupŶé 
zpraĐoǀáǀáŶí koŶkrétŶíĐh akčŶíĐh pláŶů, každý akčŶí pláŶ 
Ŷa doďu ŵiŶ. ϭϮ ŵěsíĐů a ŵaǆ. ϭϴ ŵěsíĐů 

Na ǀšeĐh těĐhto čiŶŶosteĐh se podílí RT MAP, ŘV MAP 
a jedŶotliǀé PS. Podaktiǀita je tedǇ proǀázáŶa se ǀšeŵi 
poǀiŶŶýŵi a ǀolitelŶýŵi podaktiǀitaŵi aktiǀitǇ Ϯ. Rozvoj 

a aktualizace MAP a s aktivitou 1. ŘízeŶí projektu.   
Výsledek realizaĐe podaktiǀitǇ  

 AktualizoǀaŶá aŶalǇtiĐká část - (aktualizovaná aŶalýza 
stavu a potřeď, aktualizoǀaŶé SWOT-ϯ aŶalýzǇ 
ŵiŶiŵálŶě pro tři poǀiŶŶá téŵata ǀčetŶě 
staŶoǀeŶí/úpraǀǇ ;doplŶěŶíͿ hlaǀŶíĐh proďléŵů k řešeŶí 
a analytického popisu jejiĐh příčiŶͿ, 

 AktualizoǀaŶá strategiĐká část se StrategiĐkýŵ ráŵĐeŵ 
MAP do roku 202319 ;oďsahuje ŵiŶiŵálŶě staŶoǀeŶé 
priority – Dohoda o prioritáĐh, ke každé prioritě 
staŶoǀeŶé Đíle, iŶǀestičŶí záŵěrǇ), aktiǀitǇ škol, aktiǀitǇ 
spolupráĐe.  

 AktualizaĐe iŵpleŵeŶtačŶí části – postupŶě 
zpraĐoǀáǀaŶé akčŶí pláŶǇ, které jsou připraǀeŶǇ ǀždǇ Ŷa 
obdoďí ϭϮ – ϭϴ ŵěsíĐů a pokrýǀají Đelé oďdoďí realizaĐe 
projektu a ŵiŶiŵálŶě ϭϮ ŵěsíĐů po ukoŶčeŶí realizaĐe 
projektu. 

DoložeŶí ǀýsledků realizaĐe 
podaktiǀitǇ ǀe zpráǀě o realizaĐi 
projektu 

 

 V průďěhu realizaĐe projektu se ǀ Ŷejďližší )oR po uplǇŶutí 
poloviŶǇ oďdoďí realizaĐe projektu ;tedǇ ǀ Ŷejďližší )oR po 
18 Ŷeďo Ϯϰ ŵěsíĐíĐh po zahájeŶí fǇziĐké realizaĐe projektuͿ 
dokládá: aktualizoǀaŶá dokuŵeŶtaĐe MAP, to zŶaŵeŶá 
aktualizoǀaŶé části: 

– aktualizoǀaŶá aŶalǇtiĐká část, 

– aktualizoǀaŶá strategiĐká část, 

– aktualizoǀaŶá iŵpleŵeŶtačŶí část – jedeŶ akčŶí pláŶ Ŷa 
oďdoďí ϭϮ až ϭϴ ŵěsíĐů, který ďǇl zpraĐoǀáŶ Ŷa základě 
ostatŶíĐh ǀýše uǀedeŶýĐh částí.  

 

PodstatŶou zŵěŶou lze prodloužit terŵíŶ odeǀzdáŶí o jedŶo 
ŵoŶitoroǀaĐí oďdoďí, a to pouze u těĐh příjeŵĐů, kteří ǀǇužijí 
zpětŶého fiŶaŶĐoǀáŶí pro aktiǀitǇ ϭ. ŘízeŶí projektu a Ϯ. Rozvoj 

a aktualizace MAP. 

                                                           
19 V případeĐh, že v ŶěkterýĐh úzeŵíĐh ǀzŶikl ŶejeŶ StrategiĐký ráŵeĐ MAP do roku ϮϬϮϯ, ale také akčŶí pláŶ do roku ϮϬϮϯ, 
ďude takoǀý akčŶí pláŶ zapraĐoǀáŶ do aktualizoǀaŶého SR MAP a ŶásledŶě postupŶě rozpraĐoǀáŶ do podoďǇ akčŶíĐh pláŶů, 
které pokrýǀají doďu realizaĐe projektu a ŶejŵéŶě ϭϮ ŵěsíĐů po ukoŶčeŶí realizaĐe projektu. 
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Nejpozději ǀ záǀěrečŶé zpráǀě o realizaĐi projektu ;))oRͿ se 
dokládá: 

– aktualizoǀaŶý sĐhǀáleŶý fiŶálŶí MAP ;fiŶálŶí souďor 
dokuŵeŶtůͿ a akčŶí pláŶ Ŷa doďu ŶejŵéŶě ϭϮ ŵěsíĐů po 
ukoŶčeŶí realizaĐe projektu. 

 

DokládáŶí a podkladǇ pro 
koŶtrolu Ŷa ŵístě 

 

SouhlasǇ jedŶotliǀýĐh zřizoǀatelů se zařazeŶíŵ iŶǀestičŶího 
záŵěru zřizoǀaŶé školǇ/iŶǀestičŶíĐh záŵěrů zřizoǀaŶýĐh škol do 
SR MAP uzaǀřeŶé před zařazeŶíŵ iŶǀestičŶího záŵěru školǇ/škol 
před projedŶáŶíŵ a sĐhǀáleŶíŵ SR MAP ŘídiĐíŵ ǀýďoreŵ MAP. 
 

DohodǇ o potřeďŶosti a ǀǇužitelŶosti iŶǀestiĐe ;součástí ŵůže 
ďýt Ŷapříklad i společŶé řešeŶí dopraǀŶí oďslužŶosti apod. Ŷeďo 
souhlas zřizoǀateleͿ. 

TǇp iŶǀestiĐe: Výstaǀďa ŵateřskýĐh škol  
 

DohodǇ o efektiǀŶí ǀǇužitelŶosti iŶǀestiĐe ;součástí ŵůže ďýt 
Ŷapříklad i společŶé řešeŶí dopraǀŶí oďslužŶosti apod.) 

TǇp iŶǀestiĐe: Výstaǀďa Ŷoǀého Ŷeďo ŶaǀýšeŶí kapaĐitǇ 
stáǀajíĐího ǀzděláǀaĐího zařízeŶí ;základŶí škola, zařízeŶí 
pro zájŵoǀé ǀzděláǀáŶí, školské zařízeŶí, zařízeŶí pro 
ŶeforŵálŶí ǀzděláǀáŶí, NNOͿ. 

 

SouhlasǇ jedŶotliǀýĐh zřizoǀatelů, případŶě DohodǇ ŵusí ďýt 
ǀǇdáŶǇ Ŷeďo uzaǀřeŶǇ před zařazeŶíŵ iŶǀestičŶí akĐe do 
StrategiĐkého ráŵĐe MAP. Realizátor MAP ŵá tǇto origiŶálǇ 
těĐhto dokuŵeŶtů uložeŶǇ pro koŶtrolu Ŷa ŵístě a Ŷa ǀǇzǀáŶí 
ŘO OP VVV je poǀiŶeŶ je předložit. 

 

 MoŶitoroǀaĐí iŶdikátorǇ 

Příŵo přispíǀá k ŶaplŶěŶí MI ϱ ϰϵ Ϭϭ Počet regioŶálŶíĐh sǇstéŵů 

Naplňuje MI ϱ Ϭϴ ϭϬ Počet orgaŶizaĐí, podpořeŶýĐh sǇstéŵoǀou 
iŶterǀeŶĐí. 
 

 

Dílčí ǀýstupǇ k ŶaplŶěŶí 
ŵoŶitoroǀaĐího iŶdikátoru 

AktualizoǀaŶý fiŶálŶí MAP ;fiŶálŶí souďor dokuŵeŶtůͿ Ŷa koŶĐi 
realizace projektu MAP II 

 AŶalǇtiĐká část - aktualizoǀaŶá aŶalǇtiĐká dokuŵeŶtaĐe,  

 AktualizoǀaŶá strategiĐká část a aktualizoǀaŶý 
StrategiĐký ráŵeĐ MAP do roku ϮϬϮϯ,  

 IŵpleŵeŶtačŶí část - AkčŶí pláŶ Ŷa doďu pokrýǀajíĐí 
ŵiŶiŵálŶě ϭϮ ŵěsíĐů po ukoŶčeŶí realizace projektu.  

 

MetodiĐký ǀýklad: 

RealizaĐí této podaktiǀitǇ jsou ŶaplňoǀáŶǇ tǇto složkǇ akĐe KLIMA: Kultura učeŶí, Leadership, IŶkluze, 
MetodiĐká podpora učitele, AktiǀizujíĐí forŵǇ učeŶí. 

Celý Ŷíže popsaŶý proĐes pláŶoǀáŶí ďude ǀ průďěhu projektu MAP II realizoǀáŶ Ϯǆ tak, aďǇ ŵohl ďýt 
doložeŶ aktualizoǀaŶý MAP jedŶou ǀ průďěhu realizaĐe projektu ǀe staŶoǀeŶéŵ oďdoďí ;ǀiz ǀýšeͿ 
a jednou v ))oR. VždǇ platí, že Ŷa základě ǀýstupů aktualizaĐe aŶalǇtiĐké části Ŷeŵusí dojít k aktualizaci 

ǀšeĐh částí dokuŵeŶtaĐe MAP, ale ŵůže dojít k aktualizaĐi/reǀizi jeŶ dílčíĐh částí dokuŵeŶtaĐe MAP. 
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Přesto ďudou ǀ ráŵĐi poǀiŶŶostí RT MAP dokládáŶǇ dle požadaǀků ǀýše ǀždǇ ǀšeĐhŶǇ části 
dokumentace MAP.  Pokud Ŷěkterá z doložeŶýĐh částí/dílčíĐh částí dokuŵeŶtaĐe MAP ŶeŶí 
aktualizoǀáŶa, RT MAP uǀede ǀ úǀodu daŶé části/dílčí části zdůǀodŶěŶí, proč ŶeďǇlo potřeďŶé daŶou 
část/dílčí část aktualizoǀat. Toto zdůǀodŶěŶí ŵusí ďýt podložeŶo rozhodŶutíŵ ǀšeĐh PS Ŷeďo ŘV MAP 
;odkazeŵ Ŷa releǀaŶtŶí zápisǇ z jedŶáŶí PS Ŷeďo ŘV MAPͿ. 

RealizaĐe této podaktiǀitǇ Ŷaǀazuje Ŷa to, Đo již ďǇlo ǀ ráŵĐi partŶerstǀí ǀ proĐesu ŵístŶího akčŶího 
pláŶoǀáŶí ǀ úzeŵí ǀǇtǀořeŶo a ŶapláŶoǀáŶo ǀ předĐhozíŵ projektu MAP a popř. také ǀ úzeŵí 
realizoǀáŶo.  Naǀazuje se Ŷa proĐes pláŶoǀáŶí ǀ ŵiŶuléŵ oďdoďí tǀorďǇ MAP a aktualizuje se v Ŷěŵ, 
zpřesňuje Ŷeďo doplňuje pláŶ Ŷa příští oďdoďí. PláŶoǀaĐí proĐes je ĐǇkliĐký, proďíhá opakoǀaŶě. 
PláŶoǀáŶí zŵěŶǇ ŶezŶaŵeŶá pláŶoǀáŶí zŵěŶǇ akčŶího pláŶu. )ŵěŶou je ŵǇšleŶa pozitiǀŶí zŵěŶa ǀe 
ǀzděláǀaĐíŵ prostředí Ŷa úzeŵí MAP – při pláŶoǀáŶí zŵěŶǇ se zŶoǀu ǀraĐíŵe k ǀizi, strategiĐkéŵu 
ráŵĐi a staŶoǀujeŵe prioritǇ pro další postup. V projektu MAP II se v proĐesu pláŶoǀáŶí zaŵěříŵe Ŷa 
to, aďǇ se pláŶoǀaĐí proĐes a jeho jedŶotliǀé části proǀádělǇ ŶejeŶ Ŷa úroǀŶi úzeŵí, ale i Ŷa úroǀŶi 

škol.  

Jak je zřejŵé z Ŷíže uǀedeŶého sĐhéŵatu, začíŶáŵe tzǀ. zeširoka až ke koŶkrétŶíŵ aktiǀitáŵ a jejiĐh 
realizaci.  

 

Klíčoǀé je ǀ této podaktiǀitě rozǀíjet a prohluďoǀat proĐes ŵístŶího akčŶího pláŶoǀáŶí. Ve ǀětšiŶě 
případů ŵají partŶerstǀí ǀ úzeŵí zpraĐoǀáŶǇ SR MAP a ročŶí akčŶí pláŶǇ jako ǀýstupǇ realizaĐe 
předĐhozíĐh projektů MAP. TǇto ročŶí akčŶí pláŶǇ ďudou ŶǇŶí ǀ úzeŵí ŶaplňoǀáŶǇ, ǀǇhodŶoĐoǀáŶǇ, 
dle potřeď úzeŵí aktualizoǀáŶǇ a ŶásledŶě ďudou zpraĐoǀáŶǇ další ŶaǀazujíĐí akčŶí pláŶǇ.  

Cíleŵ realizaĐe této podaktiǀitǇ ŶeŶí produkĐe ŵŶoha dokuŵeŶtů, Ŷa druhou straŶu je ŶutŶé, aďǇ 
ŶaǀrhoǀaŶé zŵěŶǇ SR MAP a zŵěŶǇ/ŶáǀrhǇ ŶoǀýĐh akčŶíĐh pláŶů ďǇlǇ podložeŶǇ jasŶýŵ 
zdůǀodŶěŶíŵ Ŷa základě aktualizoǀaŶé aŶalǇtiĐké části MAP a partŶerstǀí se Ŷa ŶiĐh shodlo. PoǀiŶŶě 
se partŶerstǀí ǀ každéŵ MAP ŵusí zaďýǀat ŶásledujíĐíŵi třeŵi téŵatǇ, která Ŷaǀazují Ŷa poǀiŶŶá 
opatřeŶí ǀ předĐhozíĐh projekteĐh MAP. Tato téŵata se ŵusí odrážet ǀ Náǀrhu Priorit rozǀoje 
ǀzděláǀáŶí a ŶásledŶě ǀe staŶoǀeŶýĐh prioritáĐh SR MAP – Dohoda o prioritáĐh:  

 téŵa podporǇ čteŶářské graŵotŶosti a rozǀoje poteŶĐiálu každého žáka, 
 téŵa podporǇ ŵateŵatiĐké graŵotŶosti a rozǀoje poteŶĐiálu každého žáka,  

 téŵa podporǇ rozǀoje kǀalitŶího iŶkluziǀŶího ǀzděláǀáŶí ;dostupŶost, iŶkluze a kǀalita 
předškolŶího ǀzděláǀáŶí; iŶkluziǀŶí ǀzděláǀáŶí a podpora dětí a žáků ohrožeŶýĐh školŶíŵ 
ŶeúspěĐheŵͿ. 

 

Další téŵata jsou ǀolitelŶá. VždǇ ŵusí ale ďýt do ǀolitelŶýĐh téŵat zahrŶuta podpora rozǀoje 
poteŶĐiálu každého dítěte/žáka.  

rozpraĐoǀáŶí Đílů ;popř. 
opatřeŶíͿ do koŶkrétŶíĐh 

aktivit

rozpraĐoǀáŶí strategiĐkýĐh 
priorit do Đílů ;popř. opatřeŶíͿ 

strategiĐký ráŵeĐ ǀčetŶě 
staŶoǀeŶí priorit 

aŶalǇtiĐká část 
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JedŶá se o ŶásledujíĐí téŵata: 
 rozǀoj podŶikaǀosti a iŶiĐiatiǀǇ dětí a žáků, 

 rozǀoj koŵpeteŶĐí dětí a žáků ǀ polǇteĐhŶiĐkéŵ ǀzděláǀáŶí ;podpora zájŵu, ŵotiǀaĐe 
a doǀedŶostí ǀ oďlasti ǀědǇ, teĐhŶologií, iŶžeŶýriŶgu a ŵateŵatikǇ „STEM“, Đož zahrŶuje 
i EVVO), 

 kariéroǀé poradeŶstǀí ǀ základŶíĐh školáĐh. 

 

V případě, že tato tři téŵata/ Ŷěkteré z ŶiĐh, ďude partŶerstǀíŵ ǀ MAP ǀǇďráŶo, ďude zŵapoǀáŶ zájeŵ 
jedŶotliǀýĐh škol/Đelého úzeŵí o podporu těĐhto tří téŵat/ǀǇďraŶého téŵatu forŵou spolupráĐe se 
středŶíŵi školaŵi a dalšíŵi aktérǇ. IŶforŵaĐe ďudou předáǀáŶǇ realizačŶíŵu tǇŵu KAP k ǀǇužití při 
přípraǀě projektů tǇpu partŶerstǀí a sítě Ŷa úzeŵí krajů. 
 

Výďěr případŶýĐh dalšíĐh ǀolitelŶýĐh téŵat se odǀíjí od ideŶtifikoǀaŶýĐh potřeď úzeŵí. Může jít Ŷapř. 
o: 

 rozǀoj digitálŶíĐh koŵpeteŶĐí a graŵotŶosti dětí a žáků ;ǀ ŶáǀazŶosti Ŷa čiŶŶost PS popsaŶou 
Ŷíže, doporučujeŵe toto téŵa uĐhopit jako průřezoǀé, předeǀšíŵ ǀ ráŵĐi poǀiŶŶýĐh téŵatͿ 

 rozǀoj koŵpeteŶĐí dětí a žáků pro aktiǀŶí použíǀáŶí Đizího jazǇka, 

 rozǀoj soĐiálŶíĐh a oďčaŶskýĐh koŵpeteŶĐí dětí a žáků, 

 rozǀoj kulturŶího poǀědoŵí a ǀǇjádřeŶí dětí a žáků, 

 iŶǀestiĐe do rozǀoje kapaĐit základŶíĐh škol, 
 téŵata souǀisejíĐí s proďleŵatikou ǀzděláǀáŶíŵ ŵiŵo OP VVV, IROP a OP PPR. 

 

 

A. PláŶoǀáŶí  - aktualizaĐe aŶalǇtiĐké části 
 

AŶalǇtiĐká část je základeŵ pro další společŶé pláŶoǀáŶí ǀ partŶerstǀí. StáǀajíĐí aŶalǇtiĐkou část MAP, 
která ďǇla zpraĐoǀáŶa ǀ předĐhozíŵ projektu MAP, je ŶutŶé aktualizoǀat Ŷa základě 
ŶoǀýĐh/aktualizoǀaŶýĐh dat a iŶforŵaĐí z úzeŵí. )ároǀeň ŵusí ďýt zohledŶěŶǇ ǀýstupǇ )áǀěrečŶé 
sebehodŶotíĐí zpráǀǇ z předĐhozího projektu MAP. Postup aktualizaĐe aŶalǇtiĐké části je ŶásledujíĐí: 

A/ϭ. VǇtǀořeŶí podkladů pro aktualizaĐi aŶalǇtiĐké části 

PodkladǇ ǀǇtǀáří RT MAP a poskǇtuje je:  

– školáŵ, 
– jedŶotliǀýŵ PS, 
– ŘV MAP, 
– ǀeřejŶosti ǀ ráŵĐi koŶzultačŶího procesu. 

 

PodkladǇ oďsahují:  

 DoplŶěŶí pozŶatků z aktuálŶíĐh eǆistujíĐíĐh strategiĐkýĐh záŵěrů a dokuŵeŶtů ǀ úzeŵí pro 
oďlast ǀzděláǀáŶí, pokud došlo k jejiĐh aktualizaĐi, Ŷeďo ďǇlǇ ǀǇtǀořeŶǇ Ŷoǀé. 

 AgregoǀaŶé ǀýsledkǇ dotazŶíkoǀého šetřeŶí, poskǇtŶuté ŘO OP VVV realizačŶíŵ týŵůŵ MAP.  

 AgregoǀaŶé PopisǇ potřeď škol, které jedŶotliǀé zapojeŶé školǇ zpraĐoǀalǇ ǀ podaktiǀitě Ϯ.ϳ 
v prǀŶí ǀlŶě/agregoǀaŶé PopisǇ potřeď škol, které jedŶotliǀé zapojeŶé školǇ zpraĐoǀalǇ 
v podaktiǀitě Ϯ.ϳ ǀ druhé ǀlŶě. 
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 PrůďěžŶé ǀǇhodŶoĐeŶí ŶaplňoǀáŶí ročŶího akčŶího pláŶu z předĐhozího oďdoďí – stav 

realizaĐe koŶkrétŶíĐh aktiǀit ;ŶaplňoǀáŶí aktiǀit prostředŶiĐtǀíŵ realizaĐe růzŶýĐh projektů 
realizoǀaŶýĐh Ŷa úzeŵí ǀčetŶě projektů tzǀ. šaďloŶ, ǀ průďěhu realizaĐe projektu i ŶaplňoǀáŶí 
aktivit implementace v projektu MAP II apod.Ϳ a tíŵ i ŶaplňoǀáŶí jedŶotliǀýĐh Đílů ǀ prioritáĐh 
SR MAP. 

 IŶforŵaĐe o stáǀajíĐíŵ staǀu čteŶářské, ŵateŵatiĐké a digitálŶí graŵotŶosti a iŶkluziǀitǇ 
v úzeŵí MAP ǀčetŶě sroǀŶáŶí se situaĐí ǀ ČR. K zpraĐoǀáŶí iŶforŵaĐe se ǀǇužijí agregoǀaŶé 
PopisǇ potřeď škol ;podaktiǀita Ϯ.ϳͿ za Đelé úzeŵí MAP a ǀýročŶí a aktuálŶí teŵatiĐké zpráǀǇ 
České školŶí iŶspekĐe a zpráǀǇ o šetřeŶí PISA, TALIS ǀ ČR Ŷeďo jiŶé ŵeziŶárodŶí studie.  
 

 

A/2. Revize aŶalýzǇ staǀu a potřeď, SWOT3 analýz, ideŶtifikaĐe příčiŶ 

„PodkladǇ k aŶalǇtiĐké části“ jsou ǀstupŶíŵi ŵateriálǇ k diskusi uǀŶitř jedŶotliǀýĐh PS. RT MAP je zašle 
v dostatečŶéŵ předstihu před jedŶáŶíŵ jedŶotliǀýĐh PS jejiĐh čleŶůŵ. Diskuze PS ďǇ ŵěla jít do 
hlouďkǇ proďléŵu, tzŶ., že předŵěteŵ ŵusí ďýt ŶejeŶ ideŶtifikaĐe proďléŵů, ale předeǀšíŵ 
ideŶtifikaĐe příčiŶ daŶého proďléŵu -  tedǇ odhalit praǀé příčiŶǇ stáǀajíĐího staǀu, ŶejeŶ popisoǀat 
proďléŵǇ Ŷeďo potřeďǇ. Cíleŵ popisu příčiŶ proďléŵu je Ŷajít hlaǀŶí důǀodǇ, které zapříčiŶilǇ jeho 

vznik, a sǇstéŵoǀě oŵezit do ďudouĐŶa jeho další ŵožŶý ǀýskǇt. Na základě určeŶýĐh příčiŶ pak 
ǀýstupeŵ jedŶáŶí PS ďude i speĐifikaĐe ŵožŶýĐh ŶápraǀŶýĐh kroků, aktualizaĐe Ŷáǀrhu priorit a Đílů 
k jedŶotliǀýŵ prioritáŵ do SR MAP a propojeŶí s aktivitami ve SR MAP a ŶásledŶě s koŶkrétŶíŵi 
aktivitami v akčŶíŵ pláŶu.  

Výstupeŵ práĐe praĐoǀŶíĐh skupiŶ je reǀize aŶalýzǇ staǀu a potřeď aktérů ǀe ǀzděláǀáŶí ǀ úzeŵí 
a revize SWOT-ϯ aŶalýz. Reǀize SWOT-ϯ aŶalýzǇ se proǀádí: 

– pokud došlo k ǀýzŶaŵŶýŵ zŵěŶáŵ a posuŶůŵ v hodŶoĐeŶí situaĐe Ŷa základě 
aktualizoǀaŶýĐh podkladoǀýĐh iŶforŵaĐí, 

– pokud stáǀajíĐí SWOT-ϯ aŶalýza ǀe sǀýĐh slaďýĐh stráŶkáĐh Ŷeďo ohrožeŶíĐh oďsahuje popis 
proďléŵů a potřeď, ale Ŷe popis příčiŶ. ReǀidoǀaŶá SWOT-ϯ aŶalýza ďǇ ŵěla odrážet praǀé 
příčiŶǇ proďléŵů tak, aďǇ ŶaǀazujíĐí ŶáǀrhǇ aktiǀit přiŶeslǇ spráǀŶá řešeŶí. JedŶoduĐhá 
poŵůĐka při hledáŶí příčiŶ proďléŵů: při diskusi u každého proďléŵu pokládáŵe ϳǆ otázku 
„Proč?“ a „Co ještě o toŵto proďléŵu ǀíŵe?“ a „Kde k toŵu ŵáŵe důkazǇ?“ 

– pokud dříǀe proǀedeŶá SWOT aŶalýza ŶezahrŶuje ǀšeĐhŶǇ aspektǇ tří Ŷíže uǀedeŶýĐh 
poǀiŶŶýĐh téŵat. 

 

PoǀiŶŶě se proǀádí  SWOT-ϯ aŶalýzǇ  pro poǀiŶŶá téŵata: 

– podpora čteŶářské graŵotŶosti a rozǀoj poteŶĐiálu každého žáka,  

– podpora ŵateŵatiĐké graŵotŶosti a rozǀoj poteŶĐiálu každého žáka, 

– podpora rozǀoje kǀalitŶího iŶkluziǀŶího ǀzděláǀáŶí.  
 

SWOT-ϯ aŶalýza oďsahuje ŵiŶiŵálŶě ϯ slaďé stráŶkǇ, ϯ silŶé stráŶkǇ, ϯ ohrožeŶí a ϯ příležitosti. Slaďé 
stráŶkǇ a ohrožeŶí ŵusí ǀždǇ souǀiset s reǀidoǀaŶou SWOT, ŶásledŶě popisoǀat příčiŶǇ proďléŵů 
s Ŷáǀrheŵ koŶkrétŶíĐh kroků Ŷa jejiĐh řešeŶí s ŶásledŶou ǀazďou Ŷa ŶaǀrhoǀaŶé aktiǀitǇ. 

 

A/ϯ. DoplŶěŶí iŶforŵaĐí o potřeďáĐh iŶǀestiĐ ǀe školáĐh a stupŶi připraǀeŶosti  
– RT MAP doplŶí zjištěŶé aktuálŶí iŶforŵaĐe o potřeďáĐh iŶǀestiĐ jako základ pro ďudouĐí zŵěŶǇ 

ve SR MAP.  
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– AŶalǇtiĐká část ŵusí oďsahoǀat popis potřeď iŶǀestiĐ ǀ ŶáǀazŶosti Ŷa další aŶalǇtiĐká zjištěŶí 
v úzeŵí. Popis iŶǀestiĐ ŵusí oďsahoǀat stupeň připraǀeŶosti iŶǀestiĐe. Pokud již eǆistují 
k iŶǀestičŶíŵu záŵěru dohodǇ o iŶǀestiĐíĐh ǀ ŵístě Ŷeďo souhlas zřizoǀatele se zařazeŶíŵ 
záŵěru do taďulkǇ iŶǀestičŶíĐh priorit StrategiĐkého ráŵĐe, uǀede tuto skutečŶost realizačŶí 
týŵ ǀždǇ k daŶé iŶǀestiĐi. 

 

A/4. AktualizaĐe hlaǀŶíĐh proďléŵů k řešeŶí, popis jejiĐh příčiŶ a Ŷáǀrh řešeŶí 
PodkladǇ, reǀidoǀaŶé SWOT-ϯ a iŶforŵaĐe o potřeďáĐh iŶǀestiĐ ǀe školáĐh jsou podkladeŵ pro další 
jedŶáŶí praĐoǀŶíĐh skupiŶ.  

Výstupeŵ jedŶáŶí praĐoǀŶíĐh skupiŶ je: 

 a) aktualizaĐe hlaǀŶíĐh proďléŵů k řešeŶí ǀ oďdoďí do roku ϮϬϮϯ jako základ pro aktualizaĐi priorit 
v další části proĐesu ;doplŶěŶí ŶoǀýĐh Ŷeďo přeforŵuloǀáŶí stáǀajíĐíĐh již dříǀe ukotǀeŶýĐh hlaǀŶíĐh 
proďléŵůͿ, popř. i ǀǇpuštěŶí již dříǀe ukotǀeŶýĐh hlaǀŶíĐh proďléŵů, pokud je takoǀý postup 
zdůǀodŶitelŶý ǀ ŶáǀazŶosti Ŷa ǀšeĐhŶǇ podkladǇ, se kterýŵi PS praĐují, 

b) popis příčiŶ ǀǇďraŶýĐh hlaǀŶíĐh proďléŵů tak, aďǇ ďǇlo ŵožŶé ŶásledŶě Ŷaǀrhoǀat řešeŶí zaĐíleŶé 
Ŷa podstatu proďléŵu. Pokud u již ǀ ŵiŶulosti ukotǀeŶýĐh hlaǀŶíĐh proďléŵů Ŷejsou ideŶtifikoǀáŶǇ 
příčiŶǇ, je třeďa je doplŶit a ǀ ŶáǀazŶosti Ŷa to zǀážit, zda půǀodŶě ŶaǀrhoǀaŶá řešeŶí Đílí Ŷa podstatu 
proďléŵu. Pokud toŵu tak ŶeŶí, je třeďa ŶaǀrhoǀaŶá řešeŶí aktualizoǀat, ŶaǀrhŶout jiŶá 
a ŶeǀǇhoǀujíĐí ǀǇpustit. Saŵozřejŵě ŵohou ďýt ideŶtifikoǀáŶǇ příčiŶǇ, u kterýĐh partŶerstǀí ǀ úzeŵí 
Ŷeŵůže speĐifikoǀat ŶápraǀŶé krokǇ, které ďǇ ďǇlo ŵožŶé realizoǀat Ŷa úroǀŶi úzeŵí, protože příčiŶa 
je způsoďeŶa faktorǇ ŵiŵo úzeŵí. U popisu takoǀé příčiŶǇ ďude tato skutečŶost uǀedeŶa 
a zdůǀodŶěŶa a PS ji pak dále ŶerozpraĐoǀáǀají ;Ŷapř. příčiŶa je způsoďeŶa sǇstéŵoǀýŵ ŶastaǀeŶíŵ, 
jehož řešeŶí ŶeŶí ǀ půsoďŶosti a koŵpeteŶĐi žádŶého suďjektu ǀ partŶerstǀíͿ.  
BodǇ aͿ a ďͿ jsou tedǇ proǀázaŶé a oďsahují i Ŷáǀrh koŶkrétŶíĐh kroků řešeŶí daŶého proďléŵu. 

NásledŶé krokǇ B a C ŶeŶí ŵožŶé realizoǀat ďez kǀalitŶě zpraĐoǀaŶé aŶalǇtiĐké části.   

 

B. PláŶoǀáŶí – aktualizaĐe strategiĐké části  
 

Cíleŵ aktiǀitǇ je ŶalezeŶí shodǇ Ŷa dlouhodoďé/středŶědoďé ǀizi do r. ϮϬϮϯ pro rozǀoj ǀ oďlasti 
předškolŶího a základŶího ǀzděláǀáŶí. V této fázi ještě Ŷejsou určoǀáŶǇ koŶkrétŶí dílčí krokǇ/aktiǀitǇ, 
ale pouze jejiĐh „ráŵeĐ“.  

Cíleŵ tohoto ráŵĐe je předeǀšíŵ zajistit ŶásledŶou korekĐi akčŶího pláŶu a koŶkrétŶíĐh aktiǀit tak, 
aďǇ ŶedoĐházelo k odĐhýleŶí od hlaǀŶíĐh priorit strategie. To zŶaŵeŶá, že strategie slouží jako 
refereŶčŶí ráŵeĐ akčŶíŵ pláŶůŵ a aktiǀitáŵ a jejíŵ úkoleŵ je zajistit koŶĐeŶtraĐi a ĐíleŶí aktiǀit Ŷa 
prioritŶí proďléŵoǀé oďlasti. V průďěhu realizaĐe této části proĐesu dojde k aktualizaci vize do roku 

ϮϬϮϯ a zpraĐoǀáŶí Ŷáǀrhu a ŶásledŶéŵu ǀýďěru priorit. Na základě těĐhto čiŶŶostí ďude aktualizoǀáŶa 
strategiĐká část MAP ;ǀolŶá forŵa zpraĐoǀáŶíͿ a SR MAP do roku ϮϬϮϯ. 

AktualizaĐe strategie ŵusí ďýt projedŶáŶa ǀ ráŵĐi partŶerstǀí.  

B/1. Aktualizace vize do roku 2023 

PrǀŶíŵ krokeŵ je projedŶáŶí ǀýstupů z aktualizoǀaŶé aŶalǇtiĐké části Ŷa úroǀŶi PS. Je ŵožŶé, že 
jedŶotliǀé PS se Ŷa základě projedŶáŶí podkladů z aktualizoǀaŶé aŶalǇtiĐké části shodŶou Ŷa toŵ, že 
ǀizi do roku ϮϬϮϯ ŶeŶí ŶutŶé aktualizoǀat. Výstupeŵ jedŶáŶí jedŶotliǀýĐh PS ďude zdůǀodŶěŶí tohoto 
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rozhodŶutí uǀedeŶé ǀ zápisu z jedŶáŶí daŶé PS. RT MAP pak o této skutečŶosti iŶforŵuje dotčeŶou 
ǀeřejŶost a realizuje koŶzultačŶí proĐes. RT MAP pak případŶé podŶětǇ a připoŵíŶkǇ z koŶzultačŶího 
proĐesu předloží k projedŶáŶí ŘV MAP, který ještě ǀ toŵto kroku ŵůže ŶaǀrhŶout zŵěŶǇ ǀize Ŷeďo 
potǀrdí rozhodŶutí ǀizi Ŷeaktualizoǀat.  

V případě, že je identifikována potřeďa ;a to ŵiŶiŵálŶě jedŶou PSͿ Ŷa základě aktualizoǀaŶé aŶalǇtiĐké 
části aktualizoǀat ǀizi do roku ϮϬϮϯ, jedŶotliǀé PS projedŶají ŶáǀrhǇ Ŷa tuto aktualizaĐi. VýstupǇ 
z jedŶáŶí zpraĐuje RT MAP do aktualizoǀaŶé ǀize a ŶásledŶě podle koŵuŶikačŶího pláŶu realizuje 
koŶzultačŶí proĐes k aktualizoǀaŶé ǀizi. Po zapraĐoǀáŶí podŶětů a připoŵíŶek z koŶzultačŶího proĐesu 
předkládá RT fiŶálŶí Ŷáǀrh ǀize k projedŶáŶí a sĐhǀáleŶí ŘV MAP.  

B/2. ProjedŶáŶí Náǀrhu aktualizaĐe priorit rozǀoje ǀzděláǀáŶí v úzeŵí MAP jedŶotliǀýŵi PS 

RT MAP zpraĐuje Ŷa základě ǀšeĐh podkladů a ǀýstupů z jedŶáŶí PS k aktualizaĐi aŶalǇtiĐké části 
aktualizoǀaŶý Náǀrh priorit rozǀoje ǀzděláǀáŶí ǀ úzeŵí MAP, a to ǀčetŶě popisu ǀazeď jedŶotliǀýĐh 
priorit Ŷa eǆistujíĐí strategie. TeŶto Ŷáǀrh ŶásledŶě předloží k projedŶáŶí ǀ jedŶotliǀýĐh PS, které je 
ještě ŵohou upraǀit či doplŶit. VýstupǇ z jedŶáŶí jedŶotliǀýĐh PS zapraĐuje RT MAP do 
projedŶáǀaŶého dokuŵeŶtu. 

I zde platí, že Ŷa základě aktualizoǀaŶé aŶalǇtiĐké části ŵůže RT MAP Ŷeďo ŶásledŶě jedŶotliǀě 
ǀšeĐhŶǇ PS dojít k záǀěru, že aktualizaĐe těĐhto podkladů zpraĐoǀaŶýĐh ǀ předĐhozíŵ projektu MAP 
ŶeŶí ŶutŶá. )důǀodŶěŶí takoǀého záǀěru ďude uǀedeŶo ǀ zápisu z jedŶáŶí daŶé PS. Pokud ŵiŶiŵálŶě 
jedŶa PS doporučí aktualizaĐi priorit, ŵusí RT MAP Náǀrh aktualizaĐe priorit zpraĐoǀat. 

B/3. IŶforŵoǀáŶí o ǀýstupu jedŶáŶí PS – realizaĐe koŶzultačŶího proĐesu 

RT MAP iŶforŵuje o záǀěreĐh jedŶáŶí PS ;ǀ podoďě Náǀrhu priorit rozǀoje ǀzděláǀáŶíͿ školǇ ǀ úzeŵí 
a širokou ǀeřejŶost. Vzhledeŵ k základŶíŵ priŶĐipůŵ realizaĐe MAP i teŶto krok ŵusí splňoǀat kritéria 
koŵuŶitŶího pláŶoǀáŶí, tedǇ zapojeŶí Đo Ŷejširšího spektra jedŶotliǀýĐh aktérů. RT MAP ŵusí tedǇ 
realizoǀat jedŶotliǀé krokǇ koŶzultačŶího proĐesu podle koŵuŶikačŶího pláŶu.   

RT MAP zpraĐuje ǀýsledkǇ koŶzultačŶího proĐesu do fiŶálŶího Náǀrhu priorit rozǀoje ǀzděláǀáŶí úzeŵí. 
TeŶto fiŶálŶí Náǀrh ďude předložeŶ k projedŶáŶí, ǀýďěru priorit a Đílů do SR MAP a jejiĐh sĐhǀáleŶí ŘV 
MAP.   

B/4. AktualizaĐe ǀýďěru priorit do SR MAP – Dohoda o prioritáĐh 

SŵǇsleŵ je Ŷaǀázat Ŷa již ǀǇtǀořeŶý StrategiĐký ráŵeĐ MAP do roku ϮϬϮϯ. Cíleŵ je tedǇ reǀidoǀat 
a aktualizoǀat již staŶoǀeŶé prioritǇ. NeŶí tedǇ ŶutŶé koŵpletŶě přepraĐoǀáǀat SR MAP a Dohodu o 
prioritáĐh, které ďǇlǇ ǀǇtǀořeŶǇ ǀ předĐhozíŵ projektu MAP, ŵůže jít pouze o doplŶěŶí ŶoǀýĐh Ŷeďo 
úpraǀǇ stáǀajíĐíĐh priorit. 

Na základě ǀšeĐh předĐhozíĐh kroků je ŶezďǇtŶé staŶoǀit/upraǀit prioritǇ, které ďudou ukotǀeŶǇ ǀe 
SR MAP. VǇĐházíŵe přitoŵ z fiŶálŶího aktualizoǀaŶého Náǀrhu priorit rozǀoje ǀzděláǀáŶí. Ve ǀětšiŶě 
případů dojde k doplŶěŶí, Ŷeďo Ŷaopak odstraŶěŶí ŶěkterýĐh priorit, které již ďǇlǇ uǀedeŶǇ ǀe SR MAP 
zpraĐoǀaŶéŵ ǀ předĐhozíŵ projektu MAP, popř. doplŶěŶí ŶoǀýĐh priorit.  

RT MAP zpraĐuje ǀýstupǇ praĐoǀŶíĐh skupiŶ pro ŘV MAP k rozhodŶutí. Předkládá se ŵiŶiŵálŶě: 

 ReǀidoǀaŶé SWOT-ϯ pro poǀiŶŶá téŵata, popř. pro jedŶotliǀá ǀolitelŶá téŵata ;pokud pro Ŷě 
ďǇla zpraĐoǀáŶaͿ. 
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 AktualizoǀaŶé iŶforŵaĐe o potřeďáĐh iŶǀestiĐ ǀe školáĐh a stupŶi připraǀeŶosti.  
 Aktualizace hlaǀŶíĐh proďléŵů k řešeŶí ǀčetŶě popisu jejiĐh příčiŶ a ŶáǀrhǇ řešeŶí těĐhto 

proďléŵů ǀe ǀazďě Ŷa defiŶoǀaŶé tǇpǇ aktiǀit ǀ SR MAP ;aktiǀitǇ škol, aktiǀitǇ spolupráĐe – viz 

ŶížeͿ.   
 Náǀrh priorit rozǀoje ǀzděláǀáŶí, které ǀ soďě ďudou odrážet poǀiŶŶá i další téŵata a o kterýĐh 

se bude jednat v proĐesu staŶoǀeŶí priorit a staŶoǀeŶí Đíle/Đílů ǀ těĐhto prioritáĐh do SR MAP.  
 

ŘV MAP ŵůže roǀŶěž ǀ průďěhu projedŶáǀáŶí podkladů upraǀit či doplŶit ŶáǀrhǇ z praĐoǀŶíĐh skupiŶ. 
ŘV MAP z Náǀrhu priorit rozǀoje ǀzděláǀáŶí ǀǇďere prioritǇ, které ďudou zařazeŶǇ do SR MAP. 
Výstupeŵ jedŶáŶí ŘV MAP je sĐhǀáleŶí ǀšeĐh projedŶáǀaŶýĐh dokuŵeŶtů a koŶečŶý ǀýďěr priorit pro 
SR MAP – ǀzŶiká Dohoda o prioritáĐh/ její aktualizaĐe. MetodǇ prioritizaĐe priorit jsou uǀedeŶǇ 
v Inspiroŵatu č. ϰ MetodǇ prioritizaĐe20. Pokud v ŶáǀazŶosti Ŷa předĐhozí krokǇ dojde ŘV MAP 
k záǀěru, že prioritǇ ǀ SR MAP ŶeŶí ŶutŶé aktualizoǀat, ďude tato skutečŶost uǀedeŶa ǀ zápisu z jedŶáŶí 
ŘV ǀčetŶě zdůǀodŶěŶí takoǀého postupu. 

B/5. StaŶoǀeŶí Ŷeďo aktualizaĐe Đílů k jedŶotliǀýŵ prioritáŵ SR MAP 

Ke sĐhǀáleŶýŵ aktualizoǀaŶýŵ prioritáŵ SR MAP je ŶezďǇtŶé ŶásledŶě aktualizoǀat staŶoǀeŶé Đíle. 

Ke každé prioritě se staŶoǀí jedŶotliǀé Đíle k jejiĐh ŶaplŶěŶí. Počet Đílů ŶeŶí určeŶ. Cíle Ŷaǀrhují 
jedŶotliǀé PS. PS ďǇ ŵělǇ staŶoǀit takoǀé Đíle, jejiĐhž ŶaplŶěŶí je zǀládŶutelŶé kapaĐitaŵi ǀ úzeŵí 
a jejiĐh ŵožŶostŵi ;koŵpeteŶĐeŵiͿ a zároǀeň ǀ čase ;tedǇ do roku ϮϬϮϯͿ. JedŶotliǀé Đíle ŵohou ďýt 
z těĐhto důǀodů také rozděleŶǇ ǀ čase ;Ŷěkteré Đíle ďude ŵožŶé Ŷaplňoǀat dříǀe/ǀ krátkéŵ časoǀéŵ 
úseku, Ŷěkteré Đíle ďude ŵožŶé Ŷaplňoǀat až ǀ ŶáǀazŶosti Ŷa jiŶé a Ŷěkteré Đíle ŵohou ďýt ŶaplŶěŶǇ 
jeŶ Ŷa základě dlouhodoďýĐh aktiǀitͿ. VýstupǇ z jedŶáŶí jedŶotliǀýĐh PS jsou zpraĐoǀáŶǇ RT MAP a jsou 

o nich iŶforŵoǀáŶǇ školǇ ǀ úzeŵí a široká ǀeřejŶost. RT MAP opět ŵusí realizoǀat jedŶotliǀé krokǇ 
koŶzultačŶího proĐesu podle koŵuŶikačŶího pláŶu.  Jakŵile je ukoŶčeŶ koŶzultačŶí proĐes 
k jedŶotliǀýŵ Đílůŵ, zohledŶěŶǇ připoŵíŶkǇ a ŶáŵětǇ dotčeŶé ǀeřejŶosti, projedŶá a sĐhǀálí fiŶálŶí 
podoďu Đílů ǀ jedŶotliǀýĐh prioritáĐh ŘV MAP.  

NezďǇtŶýŵ předpokladeŵ je, že jedŶotliǀé PS při projedŶáǀáŶí praĐují se SR MAP do roku ϮϬϮϯ, který 
ďǇl zpraĐoǀáŶ ǀ předĐhozíŵ projektu MAP, a v ŶáǀazŶosti Ŷa podkladǇ z aktualizoǀaŶýĐh sĐhǀáleŶýĐh 
dokuŵeŶtů z aŶalǇtiĐké části ;ǀčetŶě aktualizoǀaŶýĐh sĐhǀáleŶýĐh prioritͿ proǀádějí úpraǀǇ stáǀajíĐíĐh 
Đílů Ŷeďo doplŶěŶí ŶoǀýĐh Đílů, případŶě staŶoǀeŶí Đílů k Ŷoǀě zařazeŶýŵ prioritáŵ.  

Opět platí, že pokud Ŷa základě předĐhozíĐh kroků ǀ této podaktiǀitě se ǀšeĐhŶǇ PS shodŶou, že ŶeŶí 
třeďa Đíle aktualizoǀat, ďude tato skutečŶost ǀčetŶě zdůǀodŶěŶí uvedena v zápisu z jedŶáŶí každé 
jedŶotliǀé PS.  

 

 

 

                                                           
20 IŶspiroŵatǇ Ŷaǀazují Ŷa teǆt Postupů MAP a oďsahují příkladǇ k ŵožŶéŵu ǀǇužití při aktualizaĐi MAP a ostatŶíĐh aktiǀitáĐh. 
NejedŶá se o řízeŶou dokuŵeŶtaĐi, kterou je realizátor projektu poǀiŶŶý dodržoǀat a Ŷejsou součástí rozhodŶutí o poskǇtŶutí 
dotaĐe. JedŶotliǀé iŶspiroŵatǇ jsou dostupŶé Ŷa ǁeďoǀýĐh stráŶkáĐh projektu StrategiĐké řízeŶí a akčŶí pláŶoǀáŶí ǀe školáĐh 
a v úzeŵí www.nidv.cz. 

http://www.nidv.cz/
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Proces Kdo 

zpraĐoǀáǀá/sĐhǀaluje 

Výstup Co navazuje  

Náǀrh priorit RealizačŶí týŵ )praĐoǀaŶý Náǀrh 

priorit 

ProjedŶáŶí ǀ PS 

JedŶáŶí PS RT MAP/PS AktualizoǀaŶý 
Náǀrh priorit 

 KoŶzultačŶí proĐes 

KoŶzultačŶí proĐes RT MAP/aktéři ǀ úzeŵí Náǀrh priorit se 
zapraĐoǀaŶýŵi 
připoŵíŶkaŵi 

JedŶáŶí ŘV 

JedŶáŶí ŘV ŘídíĐí ǀýďor VǇďraŶé 
a sĐhǀáleŶé prioritǇ 
do SR MAP  

StaŶoǀeŶí Đílů 

StaŶoǀeŶí Đílů PraĐoǀŶí skupiŶǇ StaŶoǀeŶé Đíle 
k jedŶotliǀýŵ 
prioritáŵ ǀ SR MAP 

KoŶzultačŶí proĐes 

KoŶzultačŶí proĐes RT MAP/JedŶotliǀí 
aktéři ǀ úzeŵí, široká 
ǀeřejŶost 

 StaŶoǀeŶí Đílů ProjedŶáŶí a sĐhǀáleŶí 
v ŘV MAP 

JedŶáŶí ŘV ŘídíĐí ǀýbor StaŶoǀeŶé Đíle  

 

 

B/6. IŶǀestičŶí záŵěrǇ 

 Naǀazujeŵe Ŷa PrioritǇ rozǀoje ǀzděláǀáŶí ǀe SR MAP. 

 Při prioritizaĐi iŶǀestičŶíĐh záŵěrů ǀǇĐházíŵe ze staŶoǀeŶýĐh Đílů ǀ jedŶotliǀýĐh prioritáĐh SR 
MAP. 

 IŶǀestičŶí záŵěrǇ ŵusí ǀždǇ ďýt přiřazeŶǇ k Đílůŵ, kterýĐh ŵá ďýt ǀ MAP dosažeŶo.  
 

IŶǀestičŶí záŵěrǇ ŵusejí podporoǀat plŶěŶí alespoň jedŶoho Đíle staŶoǀeŶého pro alespoň jedŶu 
prioritu daŶého MAP. Při prioritizaĐi iŶǀestičŶíĐh záŵěrů je ŶezďǇtŶé ǀǇhodŶotit efektiǀitu, 
ǀǇužitelŶost a udržitelŶost daŶého iŶǀestičŶího záŵěru ǀ koŶteǆtu úzeŵí MAP. )ákladŶíŵi Ŷástroji 
prioritizaĐe jsou Dohoda o potřeďŶosti a ǀǇužitelŶosti iŶǀestiĐe, Dohoda o efektiǀŶí ǀǇužitelŶosti 
investice, Souhlas zřizoǀatele se zařazeŶíŵ iŶǀestičŶího záŵěru do SR MAP ;ǀiz taďulka Ŷíže Dohody 

o iŶǀestiĐíĐh ǀ ŵístěͿ.  

PrioritizaĐe iŶǀestičŶíĐh záŵěrů ŵůže ďýt zahrŶuta do čiŶŶosti PS pro fiŶaŶĐoǀáŶí, která sǀá 
doporučeŶí předáǀá ŘV MAP. Další teĐhŶikǇ prioritizaĐe, které lze ǀǇužít i pro prioritizaĐi  iŶǀestičŶíĐh 
záŵěrů, jsou popsáŶǇ ǀ Inspiroŵatu č. ϰ MetodǇ prioritizaĐe. 

OrgaŶizaĐe, kterýĐh se iŶǀestiĐe týká, uzaǀírají dohodǇ o iŶǀestiĐíĐh Ŷeďo dokládají souhlas zřizoǀatele. 
Cíleŵ dohod je potǀrzeŶí potřeďŶosti a ǀǇužitelŶosti iŶǀestiĐe ǀ úzeŵí. DohodǇ o iŶǀestiĐíĐh/Souhlasy 

zřizoǀatele ŵusejí ďýt uzaǀřeŶǇ před zařazeŶíŵ iŶǀestičŶího záŵěru do SR MAP, a to před jeho 
projedŶáŶíŵ a sĐhǀáleŶíŵ ŘV MAP. 
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MAP je žiǀý dokuŵeŶt a Ŷáǀrh iŶǀestičŶí akĐe ŵůže ǀzŶikŶout kdǇkoli ǀ jeho přípraǀě a po jeho ǀzŶiku. 
Sďěr podŶětů a ǀǇtǀářeŶí dohod k iŶǀestičŶíŵ potřeďáŵ ŵůže proďíhat průďěžŶě. Požadaǀek Ŷa 
zařazeŶí iŶǀestiĐe do MAP ŵůže ǀzŶést jakákoli škola Ŷeďo ǀzděláǀaĐí suďjekt Ŷa úzeŵí MAP. MožŶost 
začleŶit požadaǀek iŶǀestiĐe do MAP se tedǇ Ŷetýká pouze škol zapojeŶýĐh do projektu MAP II, jejiĐhž 
zájeŵ o spolupráĐi je dokládáŶ žadateleŵ při předkládáŶí žádosti o podporu do ǀýzǀǇ MAP II.  

ŘV MAP projedŶáǀá, aktualizuje a sĐhǀaluje ǀždǇ jedeŶkrát po šesti ŵěsíĐíĐh od data předĐhozího 
sĐhǀáleŶí kapitolu k souladu iŶǀestičŶíĐh potřeď se SR MAP do roku ϮϬϮϯ, a to ǀždǇ po koŶzultaĐi 
s partŶerǇ ;realizuje se koŶzultačŶí proĐes - proďěhŶe připoŵíŶkoǀé řízeŶí a ǀǇpořádáŶí připoŵíŶekͿ. 
Tíŵ se aktualizuje SR MAP do roku ϮϬϮϯ a potǀrzeŶí potřeďŶosti a ǀǇužitelŶosti iŶǀestiĐ ǀ úzeŵí. 
V ráŵĐi aktualizaĐe lze pouze přidáǀat Ŷáǀrh iŶǀestičŶí akĐe ǀ úzeŵí, která je ǀ souladu se SR MAP.  

V ŶěkterýĐh případeĐh ŶeŶí ŶutŶé sĐhǀáleŶí souladu iŶǀestiĐe se StrategiĐkýŵ ráŵĐeŵ MAP ;iŶǀestičŶí 
záŵěrǇ tǇpu D, E, F ǀiz taďulka ŶížeͿ. Pokud je to ǀšak pro realizátorǇ MAP důležité z jiŶého důǀodu 
;Ŷapř. potřeďa ŵít koŵpleǆŶí pohled Ŷa potřeďǇ ǀzděláǀáŶí ǀ úzeŵíͿ, ŵohou taŵ ďýt ǀ MAP i tǇto 
iŶterǀeŶĐe uǀedeŶǇ. Na hodŶoĐeŶí projektů Ŷa podporu těĐhto iŶǀestiĐ při posuzoǀáŶí žádostí ǀ IROP 
ǀšak tato skutečŶost Ŷeďude ŵít žádŶý ǀliǀ. 

SĐhǀáleŶí zǀláštŶí kapitolǇ popisujíĐí soulad SR MAP a sĐhǀáleŶýĐh Ŷáǀrhů iŶǀestiĐ ŘídíĐíŵ ǀýďoreŵ 
potǀrzuje soulad Ŷáǀrhu iŶǀestiĐe s MAP.  

V kratšíŵ Ŷež šestiŵěsičŶíŵ iŶterǀalu je ŵožŶé ǀ kapitole iŶǀestičŶíĐh potřeď opraǀoǀat pouze 
prokazatelŶé adŵiŶistratiǀŶí ĐhǇďǇ, ǀe zdůǀodŶěŶýĐh a prokazatelŶýĐh adŵiŶistratiǀŶíĐh 
poĐhǇďeŶíĐh lze opraǀit klíčoǀou koŵpeteŶĐi. Nesŵí se jedŶat o přidáǀáŶí a uďíráŶí klíčoǀýĐh 
koŵpeteŶĐí, resp. přidáǀáŶí a uďíráŶí iŶǀestičŶíĐh záŵěrů. Na základě takoǀé ŵiŵořádŶé aktualizaĐe 
je ŶutŶé zŶoǀu sĐhǀálit Đelý SR MAP. 

AktualizoǀaŶý StrategiĐký ráŵeĐ ŵusí ǀždǇ oďsahoǀat popis zŵěŶ, které ďudou dále ǀ teǆtu ďareǀŶě 
ǀǇzŶačeŶǇ. SĐhǀáleŶý/aktualizoǀaŶý StrategiĐký ráŵeĐ MAP je zasláŶ sekretariátu RegioŶálŶí stálé 
koŶfereŶĐe a jejíŵ prostředŶiĐtǀíŵ je zǀeřejŶěŶ Ŷa stráŶkáĐh https://www.strukturalni-

fondy.cz/cs/Microsites/uzemni-dimenze/MAP-KAP/Strategicke-ramce-MAP. Na úzeŵí hlaǀŶího 
ŵěsta PrahǇ ŵusí ďýt StrategiĐký ráŵeĐ MAP uǀeřejŶěŶ Ŷa ǁeďoǀýĐh stráŶkáĐh ŵěstské části, resp. 
spráǀŶího oďǀodu ORP. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Microsites/uzemni-dimenze/MAP-KAP/Strategicke-ramce-MAP
https://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Microsites/uzemni-dimenze/MAP-KAP/Strategicke-ramce-MAP
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DohodǇ o iŶǀestiĐíĐh ǀ ŵístě – typy dohod:  

 

Typ investice  Dohoda21   

o iŶǀestiĐíĐh,  
popř.  další 
podŵíŶkǇ 

Kdo ǀǇtǀáří dohodu  SĐhǀáleŶí 
souladu 

investice se 

StrategiĐkýŵ 
ráŵĐeŵ  
MAP –  

ŘídíĐí ǀýďor  
MAP 

a 

Výstaǀďa Ŷoǀého Ŷeďo 

ŶaǀýšeŶí kapaĐitǇ 
stáǀajíĐího ǀzděláǀaĐího 

zařízeŶí 
;základŶí škola, zařízeŶí pro 

zájŵoǀé ǀzděláǀáŶí   

– školské zařízeŶí, 
zařízeŶí pro ŶeforŵálŶí 

ǀzděláǀáŶí – NNO). 

Dohoda 

o efektiǀŶí 
ǀǇužitelŶosti 

investice 

 

Součástí ŵůže ďýt 
Ŷapříklad i společŶé 

řešeŶí dopraǀŶí 
oďslužŶosti apod. 

)řizoǀatelé škol 
sousedŶíĐh oďĐí ǀe 

staŶoǀeŶéŵ školskéŵ 
oďǀodu spádoǀé školǇ 22, 

popř. další aktéři 
v ŶeforŵálŶíŵ ǀzděláǀáŶí 

ǀe školskéŵ oďǀodu, 

Souhlas zřizoǀatele se 
zařazeŶíŵ iŶǀestičŶího 

záŵěru do taďulkǇ 
iŶǀestičŶíĐh priorit 

StrategiĐkého ráŵĐe 

ANO  

b 

Výstaǀďa, přestavba a 

ǀǇďaǀeŶí 23 

ǀzděláǀaĐíĐh 

prostor pro )Š, školské 
zařízeŶí, NNO 

;dílŶǇ, laďoratoře, pozeŵkǇ, 
ǀzděláǀaĐí ĐeŶtraͿ – nejde  

o ŶaǀýšeŶí kapaĐitǇ 

 

POZOR – zahrnuje tedy  

i ŶeforŵálŶí a zájŵoǀé 
ǀzděláǀáŶí 

Souhlas zřizoǀatele 

 

Souhlas zřizoǀatele se 
zařazeŶíŵ iŶǀestičŶího 

záŵěru do taďulkǇ 
iŶǀestičŶíĐh priorit 

StrategiĐkého ráŵĐe 

 Je ŵožŶé ;ŶeŶí poǀiŶŶéͿ 
připojit i dohodu ostatŶíĐh 

aktérů ǀe ǀzděláǀáŶí 
o ǀǇužíǀáŶí Ŷoǀého 

ǀzděláǀaĐího 

prostoru i pro 

ŵiŵoškolŶí ǀzděláǀáŶí. 

ANO  

c Výstaǀďa ŵateřskýĐh škol 

Dohoda 

o potřeďŶosti a 
ǀǇužitelŶosti 

investice 

 

)řizoǀatelé škol sousedŶíĐh 
oďĐí ǀe staŶoǀeŶéŵ 

školskéŵ oďǀodu spádoǀé 
školǇ, popř. další aktéři ǀe 

ǀzděláǀáŶí ǀe spádoǀé 
oblasti 

ANO 

                                                           
21 DohodǇ se zřizoǀateli/SouhlasǇ zřizoǀatelů ŵusí ďýt uzaǀřeŶǇ před zařazeŶíŵ iŶǀestičŶího záŵěru školǇ/škol do 
StrategiĐkého ráŵĐe MAP, a to Ŷejpozději před jedŶáŶíŵ ŘV MAP, Ŷa kteréŵ ďude strategiĐký ráŵĐe MAP projedŶáǀáŶ.  
22 Dle ustaŶoǀeŶí § ϭϳϴ odst. Ϯ zákoŶa č. ϱϲϭ/ϮϬϬϰ Sď., o předškolŶíŵ, základŶíŵ, středŶíŵ, ǀǇššíŵ odďorŶéŵ a jiŶéŵ 
ǀzděláǀáŶí ;školský zákoŶͿ, které upraǀuje ǀǇŵezeŶí, resp. staŶoǀeŶí školskýĐh oďǀodů spádoǀé školǇ a společŶýĐh školskýĐh 
oďǀodů. 
23 JedŶá se o zajištěŶí efektiǀŶího ǀǇužití rekoŶstruoǀaŶýĐh prostor Ŷeďo prostor zařízeŶýĐh iŶǀestiĐeŵi přes IROP – nejedŶá 
se o ďěžŶé ǀǇďaǀeŶí učeďeŶ, které lze pořídit ǀ ráŵĐi ŶeiŶǀestiĐ ǀ OP VVV.     
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Součástí ŵůže ďýt 
Ŷapříklad i společŶé 

řešeŶí dopraǀŶí 
oďslužŶosti apod. 

nebo souhlas 

zřizoǀatele 

Souhlas zřizoǀatele se 
zařazeŶíŵ iŶǀestičŶího 

záŵěru do taďulkǇ 
iŶǀestičŶíĐh priorit 

StrategiĐkého ráŵĐe 

Je ŵožŶé ;ŶeŶí poǀiŶŶéͿ 
připojit i dohodu ostatŶíĐh 

aktérů ǀe ǀzděláǀáŶí 
o ǀǇužíǀáŶí Ŷoǀého 

ǀzděláǀaĐího 

prostoru i  pro 

ŵiŵoškolŶí ǀzděláǀáŶí. 
 

d 

Výstaǀďa dětskýĐh 

kluďů, 
ŶeforŵálŶíĐh 

zařízeŶí pro 

předškolŶí ǀzděláǀáŶí dětí 
do ϱ let, zařízeŶí pro děti od 

Ϭ do ϯ let, ŵateřskýĐh 

ĐeŶter, lesŶíĐh školek 

NE NE NE 

e 

Výstaǀďa, 
přestaǀďa a ǀǇďaǀeŶí pro 

inkluziǀŶí 
ǀzděláǀáŶí – 

ďezďariéroǀost, ŵístŶost 
pro školŶí poradeŶské 

praĐoǀiště, s ohledem na 

ǀzděláǀáŶí dětí s PAS: 

odpočiŶkoǀé ŵístŶosti 
apod. 

 

 

NE 

 

 

NE NE 

f 
IŶǀestiĐe ǀe školáĐh při 

nemocnici 
NE NE NE 

 

B/7. SĐhǀáleŶí SR MAP 

Po ukoŶčeŶí ǀšeĐh ǀýše uǀedeŶýĐh proĐesů zpraĐuje RT MAP Ŷáǀrh fiŶálŶí ǀerze koŵpletŶího 
aktualizoǀaŶého SR MAP pro projedŶáŶí a sĐhǀáleŶí ŘV MAP.   

ŘV MAP sĐhǀaluje aktualizoǀaŶý StrategiĐký ráŵeĐ MAP do roku ϮϬϮϯ, a to ǀčetŶě DohodǇ o prioritáĐh 
a kapitolǇ popisujíĐí soulad iŶǀestičŶíĐh priorit se StrategiĐkýŵ ráŵĐeŵ MAP. 

B/8. )praĐoǀáŶí Ŷáǀrhů ŶeiŶǀestičŶíĐh aktivit 

V ráŵĐi MAP jsou k Đílůŵ staŶoǀeŶýŵ u každé prioritǇ již přiřazeŶǇ aktiǀitǇ, které poǀedou k ŶaplŶěŶí 
těĐhto Đílů. Na základě ǀšeĐh předĐhozíĐh realizoǀaŶýĐh čiŶŶostí ǀ podaktiǀitě pláŶoǀáŶí dojde 
saŵozřejŵě také k aktualizaĐi aktiǀit ǀ MAP. NáǀrhǇ aktiǀit k jedŶotliǀýŵ Đílůŵ SR MAP zpraĐoǀáǀají 
a projedŶáǀají jedŶotliǀé PS.  
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O ǀýsledku jedŶáŶí PS iŶforŵuje RT MAP školǇ a dotčeŶou ǀeřejŶost a realizuje koŶzultačŶí proĐes. Po 
zapraĐoǀáŶí Ŷáŵětů a připoŵíŶek RT MAP zapraĐuje fiŶálŶí podoďu Ŷáǀrhu aktiǀit do strategiĐké části 
MAP a předkládá je k projedŶáŶí a sĐhǀáleŶí ŘV MAP. 

ŘV MAP projedŶáǀá, ŵůže upraǀit Ŷeďo doplŶit ŶaǀrhoǀaŶé aktiǀitǇ a sĐhǀaluje jejiĐh fiŶálŶí podoďu 
do strategiĐké části MAP.  

Ve strategiĐké části MAP je ŵožŶé k jedŶotliǀýŵ Đílůŵ SR MAP popsat ŵiŶiŵálŶě dva typy aktivit: 

 AktiǀitǇ škol a školskýĐh zařízeŶí 
 AktiǀitǇ spolupráĐe  

 

VždǇ je ŶutŶé zǀážit, jaké tǇpǇ pláŶoǀaŶýĐh aktiǀit skutečŶě ŵohou jejiĐh ŶásledŶou realizaĐí ŶaplŶit 
daŶý Đíl. K jedŶotliǀým Đílům tedǇ Ŷeŵusí ďýt přiřazeŶǇ ǀždǇ ǀšeĐhŶǇ tǇpǇ aktiǀit. Pro koŵpleǆŶost je 
ŵožŶé popsat i další tǇpǇ aktiǀit. 

 AktiǀitǇ škol a školskýĐh zařízeŶí – aktiǀitǇ realizoǀatelŶé uǀŶitř jedŶotliǀýĐh škol a školskýĐh 
zařízeŶí ;Š)Ϳ 

Popisují, jaké aktiǀitǇ Ŷa podporu ǀzděláǀáŶí žáků a učitelů se pláŶují Ŷa úroǀŶi škol a Š). IŶforŵaĐe 
o potřeďŶýĐh aktiǀitáĐh ďude ǀǇplýǀat již z agregoǀaŶýĐh ǀýsledků dotazŶíkoǀého šetřeŶí, 
poskǇtŶutého ŘO OP VVV realizačŶíŵ týŵůŵ MAP. Popis aktiǀit škol a Š) ǀzŶiká Ŷa úzeŵí MAP 
zejŵéŶa z agregaĐe Popisů potřeď škol ;popř. z ǀýstupů StrategiĐkýĐh pláŶů rozǀoje školͿ. ŠkolǇ ďudou 
v těĐhto aktiǀitáĐh podpořeŶǇ jedŶotliǀě ǀ projekteĐh ǀ ráŵĐi zjedŶodušeŶého fiŶaŶĐoǀáŶí ;šaďloŶǇͿ. 
Může se oǀšeŵ také jedŶat Ŷapř. o aktiǀitǇ škol Ŷeďo Š), které ŵohou tǇto suďjektǇ realizoǀat ďez 
ŶutŶosti fiŶaŶčŶí podporǇ, Ŷeďo aktiǀitǇ jedŶotliǀýĐh škol a Š) hrazeŶé z jiŶýĐh zdrojů fiŶaŶĐoǀáŶí, Ŷež 
je OP VVV.  

 AktiǀitǇ spolupráĐe - spolupráĐe ŵezi školaŵi a ŵezi školaŵi a ostatŶíŵi aktérǇ ǀe 
ǀzděláǀáŶí 

AktiǀitǇ spolupráĐe jsou ǀhodŶýŵ podkladeŵ pro koŶkretizaĐi ŶáǀazŶýĐh projektů, které ŵohou ďýt 
fiŶaŶĐoǀáŶǇ z růzŶýĐh zdrojů ;ŵístŶíĐh, krajskýĐh, státŶíĐh, eǀropskýĐhͿ podle jejiĐh poǀahǇ 
a dostupŶosti zdrojů. VǇužití iŶforŵaĐí z MAP pro zaĐíleŶí ǀýzeǀ ǀ OP VVV je popsáŶo ǀ kapitole Role 
MAP při zaĐíleŶí ŶásledŶé podporǇ projektů z OP VVV a dalšíĐh zdrojů.  

VǇtǀářeŶí aktiǀit spolupráĐe je ǀíĐe ŶáročŶé Ŷa čas a zapojeŶí praĐoǀŶíků škol.  MotiǀaĐí pro zapojeŶí 
praĐoǀŶíků škol je ŶásledŶá realizaĐe ŶapláŶoǀaŶýĐh aktiǀit spolupráĐe. Podpora zapojeŶí škol 
do přípraǀǇ aktiǀit spolupráĐe ŵůže proďíhat ǀ ráŵĐi poǀiŶŶé podaktiǀitǇ Ϯ.ϳ Podpora škol 
v pláŶoǀáŶí, ǀ ráŵĐi které jsou uzŶatelŶé ŶákladǇ Ŷa fiŶaŶčŶí ohodŶoĐeŶí určeŶýĐh praĐoǀŶíků škol 
jako čleŶů odďorŶého realizačŶího týŵu.   

Každá aktiǀita spolupráĐe ďude oďsahoǀat teŶto popis: Đíl aktiǀitǇ, popis aktiǀitǇ, úzeŵí dopadu, 
odpoǀědŶou osoďu, ideŶtifikaĐi poteŶĐioŶálŶího Ŷositele a tǇpu partŶerů, přiďližŶý časoǀý páŶ 
realizaĐe, odhad fiŶaŶčŶíĐh Ŷákladů, počet a tǇp škol zapojeŶýĐh ǀ ráŵĐi práĐe s Đíloǀou skupiŶou, 
ŵožŶé zdroje fiŶaŶĐoǀáŶí.   

Pokud je to potřeďa, ďude popis aktiǀitǇ spolupráĐe oďsahoǀat také upozorŶěŶí Ŷa aktiǀitǇ Ŷeďo 
projektǇ ǀ úzeŵí, které jsou koŵpleŵeŶtárŶí Ŷeďo ǀǇžadují koordiŶoǀaŶý přístup tak, aďǇ ďǇlo ŵožŶé 
Ŷa úroǀŶi řídiĐíĐh orgáŶů koordiŶoǀat časoǀý průďěh ǀýzeǀ k předkládáŶí projektů.  

Do strategiĐké části MAP ŵohou ďýt také zapraĐoǀáŶǇ další tǇpǇ aktiǀit: 
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 AktiǀitǇ dalšíĐh aktérů ;suďjektůͿ ǀe ǀzděláǀáŶí – jedŶá se o aktiǀitǇ, které jsou realizoǀáŶǇ 
uǀŶitř těĐhto suďjektů. TǇto aktiǀitǇ ŵohou releǀaŶtŶí suďjekty realizovat bez nutnosti 

fiŶaŶčŶí podporǇ Ŷeďo jsou hrazeŶǇ z jiŶýĐh zdrojů fiŶaŶĐoǀáŶí, Ŷež je OP VVV. 

 AktiǀitǇ spolupráĐe - spolupráĐe ŵezi ostatŶíŵi aktérǇ ǀe ǀzděláǀáŶí. AktiǀitǇ spolupráĐe jsou 
ǀhodŶýŵ podkladeŵ pro koŶkretizaĐi ŶáǀazŶýĐh projektů, které ŵohou ďýt fiŶaŶĐoǀáŶǇ 
z růzŶýĐh zdrojů ;ŵístŶíĐh, krajskýĐh, státŶíĐh, eǀropskýĐh – mimo OP VVV) podle jejich 

povahy a dostupŶosti zdrojů. JedŶá se o takoǀé aktiǀitǇ spolupráĐe, ǀe kterýĐh Ŷejsou 
zapojeŶǇ školǇ. Např. spolupráĐe Ŷěkolika NNO, spolupráĐe ŵístŶíĐh kŶihoǀeŶ a ŵuzeí apod. 

 AktiǀitǇ spolupráĐe – aktiǀitǇ, které ďudou realizoǀáŶǇ ǀ ráŵĐi ǀšeĐh podaktiǀit podporǇ 
kapacit v aktiǀitě Ϯ. Rozvoj a aktualizace MAP. 

 

C. PláŶoǀáŶí – aktualizaĐe iŵpleŵeŶtačŶí části – zpraĐoǀáŶí akčŶíĐh pláŶů 

Cíleŵ je rozpraĐoǀat StrategiĐký ráŵeĐ do koŶkrétŶíĐh aktiǀit, jejiĐhž realizaĐí ďude dosažeŶo 
staŶoǀeŶého Đíle. AkčŶí pláŶǇ ŵusí ďýt ŶaǀržeŶǇ tak, aďǇ Ŷa seďe ŶaǀazoǀalǇ a pokrýǀalǇ Đelou doďu 
realizaĐe projektu MAP II a ŵiŶ. ϭϮ ŵěsíĐů po ukoŶčeŶí realizaĐe projektu. AkčŶí pláŶǇ jsou ale 
ŶaǀrhoǀáŶǇ postupŶě ǀ čase, Ŷikoliǀ ǀšeĐhŶǇ ŶajedŶou. AkčŶí pláŶǇ se zpraĐoǀáǀají Ŷa oďdoďí ŵiŶ. ϭϮ 
ŵěsíĐů. NeŶí ale určeŶ Đelkoǀý počet akčŶíĐh pláŶů, které partŶerstǀí zpraĐuje, a ani frekvence jejich 

případŶé aktualizaĐe. Toto zůstáǀá plŶě ǀ koŵpeteŶĐi partŶerstǀí ǀ úzeŵí. Je třeďa ǀzít ǀ úǀahu, že 
část realizoǀaŶého projektu MAP II je pokrǇta ročŶíŵ akčŶíŵ pláŶeŵ ǀǇtǀořeŶýŵ ǀ ráŵĐi realizaĐe 
předĐhozího projektu MAP. RT MAP ŵusí sledoǀat ŶaplňoǀáŶí jedŶotliǀýĐh akčŶíĐh pláŶů, Ŷa základě 
toho Ŷaǀrhoǀat jejiĐh úpraǀǇ. AktiǀitǇ, které jsou realizoǀáŶǇ Ŷa základě akčŶíĐh pláŶů, Ŷaplňují 
současŶě Đíle jedŶotliǀýĐh priorit SR MAP. NaplňoǀáŶí akčŶíĐh pláŶů ŵusí tedǇ RT MAP ŵoŶitoroǀat 
i v ŶáǀazŶosti Ŷa aktualizaĐi dokuŵeŶtaĐe MAP.  

V ráŵĐi realizaĐe projektu MAP dokládá RT MAP pouze dǀa akčŶí pláŶǇ. V průďěhu realizaĐe projektu 
spolu s další aktualizoǀaŶou dokuŵeŶtaĐí MAP dokládá jedeŶ akčŶí pláŶ Ŷa doďu ŵiŶ. ϭϮ ŵěsíĐů. 
Druhý akčŶí pláŶ Ŷa doďu ŵiŶ. ϭϮ ŵěsíĐů po ukoŶčeŶí realizaĐe projektu MAP se dokládá společŶě se 
sĐhǀáleŶýŵ aktualizoǀaŶýŵ fiŶálŶíŵ MAP Ŷejpozději ǀ ZZoR. 

)praĐoǀáŶí akčŶíĐh pláŶů proďíhá ŶásledujíĐíŵ postupeŵ: 

– IdeŶtifikaĐe a zařazeŶí koŶkrétŶíĐh aktiǀit, které ǀǇĐházejí z jedŶotliǀýĐh priorit MAP a jejiĐh Đílů 
– anotace aktiǀitǇ, zaŵěřeŶí aktiǀitǇ – téŵa, oďsah apod. 

– StaŶoǀeŶí zodpoǀědŶostí za přípraǀu/realizaĐi daŶé aktiǀitǇ ;kdo odpoǀídá za přípraǀu – 

poteŶĐioŶálŶí žadatelͿ. 
– IdeŶtifikaĐe případŶýĐh partŶerů pro přípraǀu/realizaĐi daŶé aktiǀitǇ. 

– IdeŶtifikaĐe Đíloǀé skupiŶǇ, popř. předpokládaŶého počtu zapojeŶýĐh suďjektů. 

– StaŶoǀeŶí terŵíŶů přípraǀǇ/realizaĐe daŶé aktiǀitǇ. 

– StaŶoǀeŶí zdroje/poteŶĐioŶálŶíĐh zdrojů fiŶaŶĐoǀáŶí daŶé aktiǀitǇ. 

– StaŶoǀeŶí iŶterŶíĐh iŶdikátorů daŶé aktiǀitǇ. 

IŶǀestičŶí aktiǀitǇ ǀ SR MAP ŵusí podporoǀat realizaĐi tzǀ. ŵěkkýĐh aktiǀit – tedǇ zařazeŶé koŶkrétŶí 
aktiǀitǇ škol a aktiǀitǇ spolupráĐe.  

Do akčŶího pláŶu zahrŶeŵe i přípraǀŶé fáze daŶýĐh aktiǀit – tedǇ ŵožŶou přípraǀu žádosti o podporu, 

staǀeďŶí dokuŵeŶtaĐe apod. Při staŶoǀeŶí terŵíŶů je ŶutŶé dle zdroje fiŶaŶĐoǀáŶí počítat s případŶou 
prodlevou v zahájeŶí realizaĐe aktiǀitǇ podle ŵaǆiŵálŶí délkǇ proĐesu hodŶoĐeŶí daŶého dotačŶího 
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titulu, Ŷeďo Ŷaopak se skutečŶostí, že realizaĐe proďíhá již ǀ doďě, kdǇ je teprǀe hodŶoĐeŶa žádost 
o dotaci.  

Je třeďa ďrát ǀ úǀahu, že zǀeřejŶěŶíŵ akčŶího pláŶu poskǇtujeŵe příležitost dalšíŵ suďjektůŵ ǀ úzeŵí 
ǀǇjádřit zájeŵ spolupraĐoǀat Ŷa přípraǀě/realizaĐi daŶé aktiǀitǇ. AŶotaĐe aktiǀitǇ/popis zaŵěřeŶí 
aktiǀitǇ ŵusí tedǇ ďýt srozuŵitelŶá pro širokou ǀeřejŶost – ŵusí z Ŷí ďýt zřejŵé, Đo se ǀ ráŵĐi aktiǀitǇ 
ďude odehráǀat. 

Při přípraǀě koŶkrétŶí aktiǀitǇ spolupráĐe do akčŶího pláŶu zástupĐe poteŶĐioŶálŶího žadatele ǀždǇ 
ǀǇhledá a osloǀí ǀ úzeŵí ke spolupráĐi alespoň tři školǇ, které doposud ŶeďǇlǇ ǀ partŶerskýĐh 

projektech v ŵiŶulosti zapojeŶǇ, a podpoří zapojeŶí, pokud takoǀé školǇ o zapojeŶí projeǀí zájeŵ. 

Při přípraǀě koŶkrétŶí aktiǀitǇ spolupráĐe do akčŶího pláŶu zástupĐe poteŶĐioŶálŶího žadatele s RT 

MAP koŶzultuje aktiǀitu spolupráĐe z pohledu pláŶů jedŶotliǀýĐh škol, koŶzultuje zájeŵ jedŶotliǀýĐh 
škol zapojit se do projektů spolupráĐe a aktiǀŶě s těŵito školaŵi koŵuŶikuje tak, aďǇ ŶedoĐházelo 
k duďloǀáŶí aktiǀit a aďǇ ďǇl ŵaǆiŵálŶě ǀǇužit poteŶĐiál úzeŵí.  

Pro přípraǀu a sĐhǀáleŶí akčŶího pláŶu RT MAP zajistí podkladǇ a dále zajistí saŵotŶou realizaĐi 
ŶásledujíĐíĐh kroků: 

 

 JedŶáŶí ŘídíĐího ǀýďoru s Đíleŵ defiŶoǀáŶí priorit, které je potřeďa rozpraĐoǀat do akčŶího 
pláŶu Ŷa další oďdoďí, ŶáǀrhǇ koŶkrétŶíĐh aktiǀit.  

 Konzultace s partnery – sďěr Ŷáŵětů pro koŶkrétŶí aktiǀitǇ škol a aktiǀitǇ spolupráĐe ǀ daŶýĐh 
prioritáĐh pro další oďdoďí. 

 )apojeŶí partŶerů do rozhodoǀáŶí s Đíleŵ ǀǇtǀořit Ŷáǀrh pláŶu akĐí pro rozpraĐoǀáŶí priorit, 
saŵostatŶá jedŶáŶí pro zapraĐoǀáŶí aktiǀit spolupráĐe – jedŶáŶí PS, realizaĐe koŶzultačŶího 
procesu.  

 JedŶáŶí ŘídíĐího ǀýďoru s Đíleŵ projedŶáŶí Ŷáǀrhů aktiǀit ;realizačŶí týŵ připraǀí podklad Ŷa 
základě iŶforŵaĐí z jedŶáŶí PS, popř. dalšíĐh platforeŵͿ. 

 JedŶáŶí ŘídíĐího ǀýďoru s Đíleŵ projedŶáŶí a sĐhǀáleŶí Ŷáǀrhů aktiǀit a Đelého akčŶího pláŶu. 

 IŶforŵoǀáŶí partŶerů o fiŶálŶí podoďě akčŶího pláŶu Ŷa další oďdoďí.  
 JedŶáŶí ŘídíĐího ǀýďoru k rozhodŶutí, jaké aktiǀitǇ ďudou rozpraĐoǀáŶǇ do forŵǇ logiĐkého 

ráŵĐe Ŷeďo projektoǀé fiše. 
 

Výjiŵka: 

V případeĐh, kdǇ ǀ ráŵĐi předĐhozího projektu ŶeďǇl ǀǇtǀořeŶ ročŶí akčŶí pláŶ ;pre-MAP) nebo 

úzeŵí ǀ ráŵĐi předĐhozí ǀýzǀǇ Ŷerealizoǀalo projekt MAP, je třeďa proĐes pláŶoǀáŶí zahájit tǀorďou 
akčŶího pláŶu Ŷa doďu ŵiŶiŵálŶě ϭϮ ŵěsíĐů ǀ ŶáǀazŶosti Ŷa již ǀǇtǀořeŶý SR MAP. PříjeŵĐe poté 
postupuje ŶaǀazujíĐíŵi proĐesǇ tak, aďǇ doložil požadoǀaŶé ǀýstupǇ podaktiǀitǇ Ϯ.ϴ ǀ požadoǀaŶýĐh 
terŵíŶeĐh. 
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Číslo a Ŷázeǀ podaktiǀitǇ Ϯ.ϵ SpolupráĐe s iŶdiǀiduálŶíŵ projekteŵ sǇstéŵoǀýŵ 
StrategiĐké řízeŶí a pláŶoǀáŶí ǀe školáĐh a ǀ úzeŵíĐh ;SRPͿ 
 

PoǀiŶŶá/ǀolitelŶá podaktiǀita  
k ǀýďěru 

PoǀiŶŶá  

Aktivita Rozvoj a aktualizace MAP 

Cíle a popis realizaĐe podaktiǀitǇ V ráŵĐi realizaĐe ďude proďíhat spolupráĐe RT MAP s projekteŵ 
SRP. Tato spolupráĐe ďude proďíhat forŵou účasti Ŷa ǀzděláǀáŶí 
a společŶýĐh koŶfereŶĐíĐh Ŷeďo jiŶýĐh setkáŶíĐh určeŶýĐh 
k ǀýŵěŶě zkušeŶostí, popř. účastí Ŷa jedŶáŶí odďorŶého paŶelu 
projektu SRP. Účast Ŷa těĐhto aktiǀitáĐh je uzŶatelŶou aktiǀitou 
ǀe ǀýkazu práĐe čleŶů RT MAP. 
 

Výsledek realizaĐe podaktiǀitǇ RealizoǀaŶá spolupráĐe s projekteŵ SRP, účast Ŷa aktiǀitáĐh 
projektu SRP. 

 

DoložeŶí ǀýsledků realizaĐe 
podaktiǀitǇ ǀe zpráǀě o realizaĐi 
projektu 

 

 Popis způsoďu realizaĐe aktiǀitǇ spolupráĐe s projektem 

SRP v teǆtoǀé části releǀaŶtŶí )oR ǀčetŶě oďsahu 
realizoǀaŶé aktivity. 

 PotǀrzeŶí o účasti Ŷa ǀzděláǀaĐí aktiǀitě projektu SRP, 
ǀǇdaŶé projekteŵ SRP jedŶotliǀýŵ účastŶíkůŵ - čleŶůŵ 
RT MAP. 

 

 

MetodiĐký ǀýklad: 
RealizaĐí této podaktiǀitǇ jsou ŶaplňoǀáŶǇ tǇto složkǇ akĐe KLIMA: Kultura učeŶí, Leadership, 
MetodiĐká podpora učitele. 
V ráŵĐi této podaktiǀitǇ ŵohou také RT MAP ǀǇužíǀat také růzŶé forŵǇ ŵetodiĐké podporǇ z projektu 
SRP, které jsou popsáŶǇ ǀ kapitole ϰ Postupů MAP II.  
 

 

 

Číslo a Ŷázeǀ podaktiǀitǇ Ϯ.ϭϬ SpolupráĐe s ostatŶíŵi projektǇ IPs, IPo koŶĐepčŶíŵi 
 

PoǀiŶŶá/ǀolitelŶá podaktiǀita  
k ǀýďěru 

VolitelŶá  

Aktivita Rozvoj a aktualizace MAP 

Cíle a popis realizaĐe podaktiǀitǇ V ráŵĐi této podaktiǀitǇ ďude proďíhat spolupráĐe s dalšíŵi IPs 
forŵou ǀýŵěŶǇ iŶforŵaĐí Ŷeďo zkušeŶostí, pláŶoǀáŶí 
společŶýĐh aktiǀit a jejiĐh sǇŶergií ǀ úzeŵíĐh. MožŶou aktiǀitou 
je i účast a spolupráĐe Ŷa odďorŶýĐh paŶeleĐh těĐhto IPs: 
Podpora krajského akčŶího pláŶoǀáŶí ;P-KAPͿ, Podpora ďudoǀáŶí 
kapaĐit pro rozǀoj základŶíĐh pre/graŵotŶostí ǀ předškolŶíŵ 
a základŶíŵ ǀzděláǀáŶí – podpora práĐe učitelů ;PPUČͿ, 
KoŵpleǆŶí sǇstéŵ hodŶoĐeŶí ;KSHͿ, Podpora společŶého 
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ǀzděláǀáŶí ǀ pedagogiĐké praǆi ;APIV BͿ, IŶkluziǀŶí a kǀalitŶí 
ǀzděláǀáŶí ǀ úzeŵíĐh se soĐiálŶě ǀǇloučeŶýŵi lokalitaŵi a dalšíŵi 
;IKVͿ, popř. dalšíĐh IPs. 
Dále ŵůže proďíhat spolupráĐe s IPo koŶĐepčŶíŵi, KAP a jiŶýŵi 
projektǇ ǀčetŶě projektů hrazeŶýĐh ze zdrojů ŵiŵo OP VVV. 
SpolupráĐe ďude proďíhat forŵou setkáŶí určeŶýĐh k ǀýŵěŶě 
zkušeŶostí, iŶforŵaĐí, pláŶoǀáŶí aktiǀit a jejiĐh sǇŶergií ǀ ráŵĐi 
úzeŵí. 

Výsledek realizaĐe podaktivity RealizoǀaŶá spolupráĐe s dalšíŵi IPs Ŷeďo s projekty IPo 

koŶĐepčŶíŵi. 
 

DoložeŶí ǀýsledků realizaĐe  
podaktiǀitǇ ǀe zpráǀě o realizaĐi 
projektu 

 

 Popis způsoďu realizaĐe této aktiǀitǇ spolupráĐe 
v teǆtoǀé části releǀaŶtŶí )oR ǀčetŶě oďsahu realizoǀaŶé 
aktivity. 

 

MetodiĐký ǀýklad: 
RealizaĐí této podaktiǀitǇ jsou ŶaplňoǀáŶǇ tǇto složkǇ akĐe KLIMA: Kultura učeŶí, IŶkluze, Leadership, 
MeŶtoriŶg/ŵetodiĐká podpora.  
Výčet IPs ŶeŶí koŶečŶý. RT MAP Ŷajdou iŶforŵaĐe o ǀšeĐh realizoǀaŶýĐh IPs ǀe )ŶalostŶí dataďázi 
projektu SRP ǀčetŶě koŶtaktŶíĐh údajů. RealizaĐi podaktiǀitǇ Ϯ.ϭϬ je ǀhodŶé proǀázat s realizaĐí 
podaktiǀitǇ Ϯ.ϭϭ MístŶí lídři. 
 

 

Číslo a Ŷázeǀ podaktiǀitǇ Ϯ. ϭϭ MístŶí lídři 
 

PoǀiŶŶá/ǀolitelŶá podaktiǀita  
k ǀýďěru 

VolitelŶá  

Aktivita Rozvoj a aktualizace MAP 

Cíle a popis realizaĐe podaktiǀitǇ V každéŵ MAP, který si ǀǇďere tuto ǀolitelŶou aktiǀitu, ďudou 
realizoǀáŶa ŶeforŵálŶí setkáŶí ŵístŶíĐh lídrů/eǆpertů 
ideŶtifikoǀaŶýĐh ǀ ráŵĐi práĐe jedŶotliǀýĐh praĐoǀŶíĐh skupiŶ.  
Tato ŶeforŵálŶí setkáŶí ďudou realizoǀáŶa ŵiŶ. Ϯǆ ročŶě, z toho 

dǀě z těĐhto setkáŶí za doďu realizaĐe projektu ŵohou ďýt 
realizoǀáŶa Ŷapříklad za účasti faĐilitátora Ŷeďo přizǀaŶýĐh 
odďorŶíků/ŵetodiků z iŶdiǀiduálŶíĐh projektů sǇstéŵoǀýĐh 
Ŷeďo koŶĐepčŶíĐh.   

SetkáŶí jsou určeŶa pro ǀýŵěŶu zkušeŶostí, ǀzájeŵŶou iŶspiraĐi 
a refleǆi lídrů Ŷapříč PS ǀ MAP. 

Výsledek realizaĐe podaktiǀitǇ RealizaĐe ŵiŶ. ϲ, resp. ϴ setkáŶí ;dle délkǇ realizaĐe projektuͿ 
lídrů ǀ úzeŵí za doďu realizaĐe projektu. 
 

DoložeŶí ǀýsledků realizaĐe 
podaktiǀitǇ ǀe zpráǀě o realizaĐi 
projektu 

 

 PrezeŶčŶí listiŶa z každého ŶeforŵálŶího setkáŶí. 
 Prograŵ každé realizoǀaŶé akĐe s uǀedeŶíŵ Đíle akĐe. 

 HodŶotíĐí zpráǀa ;z každého ŶeforŵálŶího setkáŶí/ 
z každé ǀýŵěŶǇ zkušeŶostí ǀ ČR Ŷeďo v zahraŶičíͿ. 
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MetodiĐký ǀýklad: 

RealizaĐí této podaktiǀitǇ jsou ŶaplňoǀáŶǇ tǇto složkǇ akĐe KLIMA: Kultura učeŶí, IŶkluze, Leadership, 
MeŶtoriŶg/ŵetodiĐká podpora, AktiǀizujíĐí forŵǇ učeŶí.  

Při přípraǀě ŶeforŵálŶíĐh setkáŶí Ŷeďo ǀýŵěŶǇ zkušeŶostí ;se školou ǀ ČR Ŷeďo ǀ zahraŶičíͿ je ǀelŵi 
důležité, aďǇ každá akĐe ŵěla staŶoǀeŶ Đíl. TeŶ ŵusí ďýt defiŶoǀáŶ již při koŶĐipoǀáŶí prograŵu 
a oďsahu akĐe. StaŶoǀeŶý Đíl akĐe a ǀǇhodŶoĐeŶí jeho ŶaplŶěŶí se ŶásledŶě uǀádí do HodŶotíĐí zpráǀǇ.  

IdeŶtifikoǀaŶí lídři ŵohou spolupraĐoǀat se sǇstéŵoǀýŵ projekteŵ SǇstéŵ podporǇ profesŶího 
rozǀoje učitelů a ředitelů SYPO, a to i ǀ ráŵĐi ŵetodiĐkýĐh kaďiŶetů Ŷa oďlastŶí úroǀŶi.  

Je ǀhodŶé také zapojit ŵístŶí lídrǇ do spolupráĐe s ĐeŶtrǇ kolegiálŶí podporǇ, která ǀzŶikají 
v koŶĐepčŶíĐh projekteĐh ǀe ǀýzǀě BudoǀáŶí kapaĐit pro rozǀoj škol I. Od roku ϮϬϭϵ je ŵožŶé ǀǇužít 
ǀe ǀǇďraŶýĐh regioŶeĐh spolupráĐi s ĐeŶtrǇ podporǇ graŵotŶostí, která ǀzŶikŶou ǀ sǇstéŵoǀéŵ 
projektu Podpora práĐe učitelů ;PPUČͿ. 

V projektu je ŵožŶé ǀ ráŵĐi této aktiǀitǇ také fiŶaŶĐoǀat ŶákladǇ spojeŶé se zapojeŶíŵ ŵístŶíĐh lídrů 
do aktivit v úzeŵí. MístŶí lídři ideŶtifikoǀaŶí ǀ sezŶaŵu leaderů, kteří jsou čleŶǇ praĐoǀŶíĐh skupiŶ, 
ŵohou ďýt ǀǇsláŶi Ŷa stáž/studijŶí Đestu do zahraŶičí, jejíŵž Đíleŵ je ŶačerpáŶí iŶspiraĐe a ǀýŵěŶa 
zkušeŶostí ǀ oďlasti čiŶŶosti daŶé praĐoǀŶí skupiŶǇ. MaǆiŵálŶí délka jedŶé stáže/studijŶí ĐestǇ je ϱ po 
soďě jdouĐíĐh praĐoǀŶíĐh dŶí. Každý účastŶík stáže zpraĐuje zpráǀu z cesty a ŵusí sǀé pozŶatkǇ předat 
ostatŶíŵ čleŶůŵ PS, a to formou seŵiŶáře/workshopu s předstaǀeŶíŵ ǀýstupů z cesty a jejich 

ǀǇužitelŶosti pro ŶáǀrhǇ aktiǀit spolupráĐe a aktiǀit škol. )půsoďilýŵ Ŷákladeŵ je dohoda o proǀedeŶí 
práĐe a ĐestoǀŶé.  )půsoďilýŵ ǀýdajeŵ je i ĐestoǀŶé do zahraŶičí ;pouze pro ŵístŶí leadery - 

ideŶtifikoǀaŶé ǀ sezŶaŵu leaderů, kteří jsou  čleŶǇ praĐoǀŶíĐh skupiŶͿ, Ŷeďo do jinýĐh škol ǀ ČR pro 
ŶačerpáŶí iŶspiraĐe, ǀýŵěŶu zkušeŶostí.  

KoŶtaktǇ Ŷa realizátorǇ sǇstéŵoǀýĐh a koŶĐepčŶíĐh projektů jsou součástí )ŶalostŶí dataďáze projektu 
SRP v sekĐíĐh ǀěŶoǀaŶýĐh těŵto projektůŵ. 
 

 

Číslo a Ŷázeǀ podaktiǀitǇ Ϯ.ϭϮ Podpora zŶalostŶíĐh kapaĐit ŘídiĐího ǀýďoru 

 

PoǀiŶŶá/ǀolitelŶá podaktiǀita  
k ǀýďěru 

PoǀiŶŶá 

Aktivita Rozvoj a aktualizace MAP 

Cíle a popis realizaĐe podaktiǀitǇ MiŶiŵálŶě ϭǆ za doďu realizaĐe projektu ďude realizoǀáŶa akĐe 
Ŷa podporu zŶalostŶíĐh kapaĐit ŘV MAP ;Ŷapříklad seŵiŶář 
spojeŶý s ŶásledŶou diskusí, ŵiŶikoŶfereŶĐe apod.Ϳ o příčiŶáĐh 
a forŵáĐh ŶeroǀŶostí ǀe ǀzděláǀáŶí a jejiĐh důsledĐíĐh pro 
ǀzděláǀaĐí sǇstéŵ a ŵožŶosteĐh řešeŶí.  
Na akĐi je ǀždǇ zajištěŶo ǀǇstoupeŶí odďorŶíka a jeho účast při 
ŶásledŶé diskusi, v případě potřeďǇ je přítoŵeŶ 
i faĐilitátor/ŵediátor diskuze. 

RealizaĐe této akĐe je proǀázáŶa s čiŶŶostí PS pro roǀŶé 
příležitosti a PS pro fiŶaŶĐoǀáŶí, a to tak, že účastŶíkeŵ jedŶáŶí 
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ŵusí ďýt ǀždǇ zástupĐe z těĐhto praĐoǀŶíĐh skupiŶ a ǀýstupǇ 
diskuze ŘV ŵohou ďýt zadáŶǇ těŵto PS k dopraĐoǀáŶí.  
Dále ŵohou ďýt realizoǀáŶǇ i další ǀzděláǀaĐí akĐe pro ŘV MAP 
dle potřeď úzeŵí.  

Výsledek realizaĐe podaktiǀity RealizoǀaŶé akĐe pro ŘV MAP.  
 

DoložeŶí ǀýsledků realizaĐe 
podaktiǀitǇ ǀe zpráǀě o realizaĐi 
projektu 

 

 PrezeŶčŶí listiŶa z každé akĐe. 

 Prograŵ každé realizoǀaŶé akĐe s uǀedeŶíŵ Đíle akĐe. 

 HodŶotíĐí zpráǀa z každé realizoǀaŶé akĐe.  
 

 

MetodiĐký ǀýklad: 
RealizaĐí této podaktiǀitǇ jsou ŶaplňoǀáŶǇ tǇto složkǇ akĐe KLIMA: Kultura učeŶí, Leadership, IŶkluze.  

Při přípraǀě akĐí ǀ ráŵĐi této podaktiǀitǇ je ǀelŵi důležité, aďǇ každá akĐe ŵěla staŶoǀeŶ Đíl. TeŶ ŵusí 
ďýt defiŶoǀáŶ již při koŶĐipoǀáŶí prograŵu a oďsahu akĐe. Cíl akĐe ďude tedǇ uǀedeŶ již ǀ programu 

akĐe. StaŶoǀeŶý Đíl akĐe a ǀǇhodŶoĐeŶí jeho ŶaplŶěŶí se ŶásledŶě uǀádějí do HodŶotíĐí zpráǀǇ.  
Oďsaheŵ poǀiŶŶě realizoǀaŶé akĐe ;ŵiŶ. ϭǆ za doďu realizaĐe projektuͿ je poskǇtŶutí iŶforŵaĐí 
o příčiŶáĐh a forŵáĐh ŶeroǀŶostí ǀe ǀzděláǀáŶí a jejiĐh důsledĐíĐh pro ǀzděláǀaĐí sǇstéŵ a ŵožŶosteĐh 
řešeŶí a ǀǇtǀářeŶí podpůrŶého prostředí. 

SŵǇsleŵ této podporǇ zŶalostŶíĐh kapaĐit čleŶů ŘídíĐího ǀýďoru je sdíleŶé porozuŵěŶí orieŶtaĐi Ŷa 
kǀalitŶí iŶkluziǀŶí ǀzděláǀáŶí. NedílŶou součástí podporǇ kǀalitŶího iŶkluziǀŶího ǀzděláǀáŶí je rozǀoj 
poteŶĐiálu každého žáka. Pro rozǀoj poteŶĐiálu každého žáka je ŶezďǇtŶá ŶejeŶ odďorŶá podpora, ale 
i pozitiǀŶí postoje žáka a rodiŶǇ ke ǀzděláǀáŶí a doďré, akĐeptujíĐí kliŵa ǀe třídáĐh, školáĐh a ǀ Đelé 
koŵuŶitě.  

OčekáǀaŶýŵ příŶoseŵ je oteǀřeŶí ŶásledŶé diskuze Ŷa úroǀŶi ŘídíĐího ǀýďoru zejŵéŶa ǀ těĐhto 
téŵateĐh:  

 Podpora škol se slaďšíŵi ǀzděláǀaĐíŵi ǀýsledkǇ. 

 PodpůrŶé a ŵotiǀačŶí sítě pro rodiče dětí se SVP ǀe ǀčasŶé a raŶé péči. 
 VčasŶé pláŶoǀáŶí a podpora žáků se SVP při ǀstupu do ǀzděláǀáŶí a při přeĐhodu ŵezi stupŶi 

ǀzděláŶí. 
 DostupŶost kǀalitŶího iŶkluziǀŶího ǀzděláǀáŶí pro každého dítěte/žáka ǀe školáĐh ǀ úzeŵí. 
 PodpůrŶé a akĐeptujíĐí prostředí ǀe školáĐh a ǀ úzeŵí a opatřeŶí pro řešeŶí šikaŶǇ a diskriŵiŶaĐe. 

 MožŶosti zlepšeŶí spolupráĐe s rodiči. 
 ZlepšeŶí spolupráĐe ǀ úzeŵí a ǀǇužíǀáŶí ŵístŶíĐh ŵiŵoškolŶíĐh zdrojů pro rozǀoj ǀzděláǀáŶí žáků 

a spolupráĐe s rodiči, začleňoǀáŶí žáků se SVP do ŶeforŵálŶího a zájŵoǀého ǀzděláǀáŶí 
a odstraňoǀáŶí fiŶaŶčŶíĐh ďariér. 

 SelektiǀŶost sǇstéŵu ;přeĐhodǇ ze )Š Ŷa ǀíĐeletá gǇŵŶázia, kǀalita Ϯ. stupŶě základŶíĐh školͿ. 
 

PosledŶí dǀě téŵata uǀedeŶá Ŷíže je ŵožŶé ǀe ǀzděláǀáŶí ŘV MAP zohledŶit až od ϭ. ϭ. ϮϬϭϵ 
v ŶáǀazŶosti Ŷa zǀeřejŶěŶí aŶalýzǇ segregoǀaŶýĐh škol, která je zpraĐoǀáǀáŶa ǀ ráŵĐi IPs IŶkluziǀŶí 
a kǀalitŶí ǀzděláǀáŶí ǀ úzeŵíĐh se soĐiálŶě ǀǇloučeŶýŵi lokalitaŵi. 
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 ZahájeŶí diskuze a sezŶáŵeŶí s ŵožŶostŵi preǀeŶĐe a řešeŶí škol ohrožeŶýĐh úzeŵŶí segregaĐí 
a ǀǇtǀořeŶí Ŷáǀrhů ŵístŶíĐh řešeŶí. NáǀrhǇ ŵístŶíĐh řešeŶí ŵohou ďýt ǀǇtǀořeŶǇ ǀe spolupráĐi 
s AgeŶturou pro soĐiálŶí začleňoǀáŶí ;pokud je spolupráĐe s ASZ v úzeŵí ŶaǀázáŶaͿ. 

 ŘešeŶí situaĐe škol oslaďeŶýĐh segregaĐí pro řešeŶí odliǀu dětí ŵajoritŶí populaĐe z iŶkluziǀŶíĐh 
škol ;„ǁhite flight“Ϳ, popř. ǀe spolupráĐi s AgeŶturou pro soĐiálŶí začleňoǀáŶí další téŵata podle 
speĐifiĐkýĐh potřeď úzeŵí zaŵěřeŶá Ŷa řešeŶí ŶeroǀŶostí a selektiǀitǇ ǀzděláǀaĐího sǇstéŵu 
;pokud je spolupráĐe s ASZ v úzeŵí ŶaǀázáŶaͿ. 
 

ŘídiĐí ǀýďor ŵůže zadat ŶáŵětǇ a ǀýstupǇ z diskuze k dopraĐoǀáŶí PS pro roǀŶé příležitosti nebo PS 

pro fiŶaŶĐoǀáŶí. Na dalšíŵ jedŶáŶí ŵůže ďýt diskuze oďohaĐeŶa ŶáǀrhǇ z těĐhto PS. 

Oďsah případŶýĐh dalšíĐh akĐí pro čleŶǇ ŘV MAP je ǀždǇ staŶoǀeŶ dle ideŶtifikoǀaŶýĐh potřeď, Ŷa 
jejiĐhž potřeďŶosti se shodŶe ŘV MAP.  

 

Číslo a Ŷázeǀ podaktiǀitǇ Ϯ.ϭϯ Podpora zŶalostŶíĐh kapaĐit – ǁorkshopǇ, ǀýŵěŶa 
zkušeŶostí a další forŵǇ podporǇ kapaĐit ǀ téŵateĐh rozǀoje 
kǀalitŶího iŶkluziǀŶího ǀzděláǀáŶí 
 

PoǀiŶŶá/ǀolitelŶá podaktiǀita  
k ǀýďěru 

PoǀiŶŶá 

Aktivita Rozvoj a aktualizace MAP 

Cíle a popis realizaĐe podaktiǀitǇ V každéŵ MAP ďudou realizoǀáŶǇ akĐe Ŷa podporu ǀýŵěŶǇ 
zkušeŶostí s ŵožŶostí  zapojeŶí odďorŶíka forŵou ǁorkshopů, 
kulatýĐh stolů, ŵiŶikoŶfereŶĐí, paŶeloǀýĐh diskusí, řízeŶýĐh 
diskusí, ǀzájeŵŶýĐh hospitaĐí Ŷeďo ǀýŵěŶǇ zkušeŶostí pro 
praĐoǀŶíkǇ škol a školskýĐh zařízeŶí ǀ úzeŵí, zřizoǀatele, 
praĐoǀŶíkǇ praĐujíĐí s ŵládeží a rodiče ;akĐe lze pořádat 
odděleŶě i společŶě pro tǇto skupiŶǇ osoďͿ.  
Součástí každé realizoǀaŶé akĐe je ǀždǇ ŶáǀazŶá diskuze, ǀýŵěŶa 
zkušeŶostí.  
 

Výsledek realizaĐe podaktiǀitǇ RealizoǀaŶé akĐe 

 

 

DoložeŶí ǀýsledků realizaĐe 
podaktiǀitǇ ǀe zpráǀě o realizaĐi 
projektu 

 PrezeŶčŶí listiŶa z každé realizoǀaŶé akĐe. 

 Prograŵ každé realizoǀaŶé akĐe s uǀedeŶíŵ Đíle akĐe. 

 HodŶotíĐí zpráǀa z každé realizoǀaŶé akĐe. 

 

 

MetodiĐký ǀýklad: 
RealizaĐí této podaktiǀitǇ jsou ŶaplňoǀáŶǇ tǇto složkǇ akĐe KLIMA: Kultura učeŶí, IŶkluze, AktiǀizujíĐí 
forŵǇ učeŶí.  
Při přípraǀě akĐí ǀ ráŵĐi této podaktiǀitǇ je ǀelŵi důležité, aďǇ každá akĐe ŵěla staŶoǀeŶ Đíl. TeŶ ŵusí 
ďýt defiŶoǀáŶ již při koŶĐipoǀáŶí prograŵu a oďsahu akĐe. Cíl akĐe ďude tedǇ uǀedeŶ již ǀ programu 

akĐe. StaŶoǀeŶý Đíl akĐe se ŶásledŶě také uǀádí do HodŶotíĐí zpráǀǇ za ǀzděláǀaĐí akĐe.  
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DoporučeŶí: OdďorŶíkeŵ ǀedeŶá ǀýkladoǀá část ďǇ Ŷeŵěla sǀojí časoǀou dotaĐí přeǀážit časoǀou 
dotaĐi ǀǇhrazeŶou pro diskusi a ǀýŵěŶu zkušeŶostí. Například úǀodŶí sloǀo odďorŶíka ŵůže Đelou akĐi 
oteǀřít a odďorŶík ŵůže diskusi doplňoǀat po Đelou doďu. Jako odďorŶíka je ŵožŶé Ŷapř. ǀǇužít ŵístŶí 
lídrǇ podpořeŶé ǀ ráŵĐi podaktiǀitǇ Ϯ.ϭϭ Ŷeďo ǀǇužít odďorŶíka/ŵetodika ǀ ráŵĐi realizaĐe podaktiǀitǇ 
2.10.   

 

 

 

Číslo a Ŷázeǀ podaktiǀitǇ Ϯ.ϭϰ Podpora zŶalostŶíĐh kapaĐit – ǁorkshopǇ s rodiči 

PoǀiŶŶá/ǀolitelŶá podaktiǀita  
k ǀýďěru 

PoǀiŶŶá 

Aktivita Rozvoj a aktualizace MAP 

Cíle a popis realizaĐe podaktiǀitǇ Rodiče ďudou zapojeŶi do odďorŶé diskuze o kǀalitě iŶkluziǀŶího 
ǀzděláǀáŶí. Na úzeŵíĐh MAP proďěhŶou ďěheŵ realizaĐe 
projektu ŵiŶiŵálŶě ϰ ǁorkshopǇ s rodiči pod ǀedeŶíŵ 
odďorŶíků ǀ téŵateĐh rozǀoje kǀalitŶího iŶkluziǀŶího ǀzděláǀáŶí 
a  ŶeroǀŶostí ǀe ǀzděláǀáŶí.  
RealizačŶí týŵ zajistí, aďǇ podŶětǇ, ǀýstupǇ Ŷeďo doporučeŶí 
z realizoǀaŶýĐh ǁorkshopů a popř. rodičoǀskýĐh fór ďǇlǇ 
předŵěteŵ jedŶáŶí ǀ příslušŶýĐh PS Ŷeďo ǀ ŘV MAP. 

Výsledek realizaĐe podaktiǀitǇ MiŶiŵálŶě ϰ realizoǀaŶé ǁorkshopǇ pro rodiče 

DoložeŶí ǀýsledků realizaĐe 
podaktiǀitǇ ǀe zpráǀě o realizaĐi 
projektu 

 

 MiŶ. ϰ prezeŶčŶí listiŶǇ z ǁorkshopů s rodiči. 
 Prograŵ každého realizoǀaŶého ǁorkshopu s uǀedeŶíŵ 

Đíle ǁorkshopu.  

 HodŶotíĐí zpráǀa ke každéŵu realizoǀaŶéŵu 
workshopu. 

 

MetodiĐký ǀýklad: 
RealizaĐí této podaktiǀitǇ jsou ŶaplňoǀáŶǇ tǇto složkǇ akĐe KLIMA: Kultura učeŶí, IŶkluze, AktiǀizujíĐí 
formy učeŶí. 
WorkshopǇ jsou platforŵǇ pro odďorŶá teŵatiĐká setkáŶí pedagogů a odďorŶíků s rodiči a ǀýŵěŶu 
příkladů doďré pedagogiĐké praǆe. Pro koŶtaktoǀáŶí rodičů lze ǀǇužít již eǆistujíĐí rodičoǀská fóra Ŷeďo 
orgaŶizaĐe. Je žádouĐí zapojit do těĐhto aktiǀit i rodiče dětí a žáků z ǀǇloučeŶýĐh lokalit. Při přípraǀě 
ǁorkshopů je ǀelŵi důležité, aďǇ každý ŵěl staŶoǀeŶ Đíl. TeŶ ŵusí ďýt defiŶoǀáŶ již při koŶĐipoǀáŶí 
prograŵu a oďsahu ǁorkshopu. Cíl ǁorkshopu ďude tedǇ uǀedeŶ již ǀ programu workshopu. 

StaŶoǀeŶý Đíl ǁorkshopu se ŶásledŶě také uǀádí do HodŶotíĐí zpráǀǇ.  
V ráŵĐi realizaĐe této podaktiǀitǇ ŵůže daŶé úzeŵí pořádat také „rodičoǀská fóra“. Rodiče získají 
ŵísto pro ǀǇjádřeŶí a diskusi o záležitosteĐh týkajíĐíĐh se jejiĐh dětí. SetkáŶí tak uŵožŶí zástupĐůŵ 
rodičů prezeŶtoǀat při ofiĐiálŶíĐh jedŶáŶíĐh sǀou ďohatou zkušeŶost. AktiǀitǇ ŵají oteǀřít téŵa 
ǀzděláǀáŶí dětí a žáků s potřeďou podpůrŶýĐh opatřeŶí ǀ ďěžŶýĐh školáĐh. Diskuze rodičů uŵožŶí 
školáŵ, dalšíŵ iŶstituĐíŵ i ǀeřejŶosti lépe rozuŵět potřeďáŵ této Đíloǀé skupiŶǇ.  
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PříkladǇ aktiǀit, které ŵohou ďýt ŶapláŶoǀáŶǇ pro další posíleŶí spolupráĐe škol a rodičů jsou uǀedeŶǇ 
v IŶspiroŵatu č. ϲ 24 SpolupráĐe s rodiči. 
 

 

Podaktivity aktivity 3. Evaluace a monitoring 

Číslo a Ŷázeǀ podaktiǀitǇ 3.1 Monitoring a evaluace MAP 

 

PoǀiŶŶá/ǀolitelŶá podaktiǀita  
k ǀýďěru 

PoǀiŶŶá 

Aktivita Evaluace a monitoring 

Cíle a popis realizaĐe podaktiǀitǇ  

Cíleŵ podaktiǀitǇ je praǀidelŶý ŵoŶitoriŶg a ǀǇhodŶoĐoǀáŶí 
realizaĐe Đelého projektu ;ǀčetŶě realizoǀaŶýĐh aktiǀit 
IŵpleŵeŶtaĐeͿ, ŶaplňoǀáŶí priorit a Đílů MAP a ŶaplňoǀáŶí 
akčŶíĐh pláŶů. Toto ǀǇhodŶoĐoǀáŶí je realizoǀáŶo 
prostředŶiĐtǀíŵ eǀaluačŶíĐh aktiǀit ŶapláŶoǀaŶýĐh 
a realizoǀaŶýĐh RT MAP. V ráŵĐi podaktiǀitǇ ďudou RT MAP 
ve spolupráĐi s ŘV MAP staŶoǀeŶa téŵata a Đíle eǀaluaĐí, které 
ďudou realizoǀáŶǇ ǀ ráŵĐi projektu MAP II, ďudou ǀǇďráŶǇ Đíloǀé 
skupiŶǇ, které ďudou zapojeŶǇ do eǀaluačŶíĐh šetřeŶí. Bude 
ǀǇtǀořeŶ časoǀý pláŶ realizaĐe jedŶotliǀýĐh eǀaluaĐí, ǀǇďráŶǇ 
ǀhodŶé Ŷástroje pro eǀaluaĐi a staŶoǀeŶǇ způsoďǇ ǀǇhodŶoĐeŶí. 
NásledŶě ďudou proǀedeŶa jedŶotliǀá eǀaluačŶí šetřeŶí, jejiĐh 
ǀǇhodŶoĐeŶí, zpraĐoǀáŶí případŶýĐh Ŷáǀrhů Ŷa opatřeŶí 
ke zlepšeŶí. VýstupǇ z eǀaluačŶíĐh šetřeŶí a ŶáǀrhǇ opatřeŶí 
ďudou projedŶáŶǇ ǀ PS a ŘV MAP.  

Výsledek podaktiǀitǇ RealizoǀaŶá ŵiŶ. jedŶa eǀaluaĐe, která je zaŵěřeŶa Ŷa 
ǀǇhodŶoĐeŶí ŶaplňoǀáŶí priorit a Đílů MAP a ŶaplňoǀáŶí akčŶíĐh 
pláŶů.  

DoložeŶí ǀýsledků realizaĐe 
podaktiǀitǇ ǀe zpráǀě o realizaĐi 
projektu 

 

V průďěhu realizaĐe projektu se ǀ Ŷejďližší )oR po uplǇŶutí 
poloǀiŶǇ oďdoďí realizaĐe projektu ;tedǇ ǀ Ŷejďližší )oR po ϭϴ 
Ŷeďo Ϯϰ ŵěsíĐíĐh po zahájeŶí fǇziĐké realizaĐe projektuͿ dokládá:  

 SezŶaŵ pláŶoǀaŶýĐh eǀaluaĐí, jejiĐh téŵat a Đílů. 

 HarŵoŶograŵ realizaĐe jedŶotliǀýĐh eǀaluaĐí. 
 

Nejpozději ǀ ))oR se dokládají:  
 EǀaluačŶí zpráǀǇ z eǀaluaĐí realizoǀaŶýĐh Ŷa základě 

sezŶaŵu pláŶoǀaŶýĐh eǀaluaĐí. 
 

 

                                                           
24 IŶspiroŵatǇ Ŷaǀazují Ŷa teǆt Postupů MAP a oďsahují příkladǇ k ŵožŶéŵu ǀǇužití při aktualizaĐi MAP a ostatŶíĐh aktiǀitáĐh. 
NejedŶá se o řízeŶou dokuŵeŶtaĐi, kterou je realizátor projektu poǀiŶŶý dodržoǀat, a Ŷejsou součástí rozhodŶutí 
o poskǇtŶutí dotaĐe. JedŶotliǀé iŶspiroŵatǇ jsou dostupŶé Ŷa ǁeďoǀýĐh stráŶkáĐh projektu StrategiĐké řízeŶí a akčŶí 
pláŶoǀáŶí ǀe školáĐh a ǀ úzeŵí www.nidv.cz. 

http://www.nidv.cz/
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MetodiĐký ǀýklad: 

V průďěhu realizaĐe projektu je ŵoŶitoroǀáŶa realizaĐe aktiǀit škol ;šaďloŶͿ, aktiǀit spolupráĐe 
(v ráŵĐi aktiǀitǇ IŵpleŵeŶtaĐe MAP Ŷeďo jiŶýĐh Ŷa úzeŵí daŶého MAP realizoǀaŶýĐh koŶĐepčŶíĐh 
projektů, případŶě projektů „teŵatiĐká partŶerstǀí a sítě“Ϳ. Na základě údajů z ŵoŶitoriŶgu 
a z iŶforŵaĐí získaŶýĐh i jiŶýŵi způsoďǇ dalšíĐh ĐelkoǀýĐh ǀǇhodŶoĐeŶí jsou zjišťoǀáŶǇ příŶosǇ a je 
ǀǇhodŶoĐoǀáŶa úspěšŶost proĐesů fuŶgoǀáŶí a rozǀoje partŶerstǀí.  VǇhodŶoĐoǀáŶo je také 
ŶaplňoǀáŶí aktiǀit, ǀýsledků a dopadů realizaĐe aktiǀit ŶapláŶoǀaŶýĐh ǀ ročŶíŵ akčŶíŵ pláŶu 
ǀǇpraĐoǀaŶéŵ ǀ ráŵĐi předĐhozího projektu MAP a ŶásledŶě ǀǇhodŶoĐeŶí akčŶíĐh pláŶů 
zpraĐoǀaŶýĐh ǀ projektu MAP II, jejiĐh příŶosǇ Ŷa strategii MAP a Ŷa základě tohoto staŶoǀeŶí dalšíĐh 
kroků ǀ proĐesu rozǀoje a aktualizaĐe MAP. EǀaluačŶí zpráǀa/Ǉ ŵusí ǀždǇ oďsahoǀat záǀěrečŶá 
doporučeŶí pro ŘV MAP. Při přípraǀě eǀaluaĐe/í postupuje RT MAP podle těĐhto ďodů: 

a) staŶoǀeŶí počtu, téŵat a Đílů  
RT MAP spolu s ŘV MAP staŶoǀí téŵata a Đíle eǀaluaĐe a ǀ ŶáǀazŶosti Ŷa Ŷě počet eǀaluaĐí 
realizoǀaŶýĐh ǀ průďěhu projektu MAP II. 

b) ǀýďěr ĐíloǀýĐh skupiŶ eǀaluaĐe 

OďeĐŶě jsou Đíloǀé skupiŶǇ eǀaluaĐe shodŶé s Đíloǀýŵi skupinami MAP a organizacemi v partŶerstǀí 
MAP. RT MAP ǀe spolupráĐi s PS Ŷeďo eǆterŶíŵ odďorŶíkeŵ koŶkretizuje a defiŶuje, kdo ďude 
osloǀeŶýŵ respoŶdeŶteŵ eǀaluaĐe/í dle téŵat eǀaluaĐe/í. Také proďěhŶe diskuze o toŵ, jaké jsou 
ǀhodŶé Ŷástroje pro osloǀeŶí defiŶoǀaŶé Đíloǀé skupiŶǇ k účasti Ŷa eǀaluaĐi. 

c) ǀǇtǀořeŶí časoǀého pláŶu realizaĐe jedŶotliǀýĐh eǀaluaĐí 
EǀaluaĐe ŵůže proďíhat i Ŷěkolik týdŶů, proto je třeďa pečliǀě ŶapláŶoǀat terŵíŶǇ realizaĐe, a to 

předeǀšíŵ s přihlédŶutíŵ k časoǀýŵ ŵožŶosteŵ ǀǇďraŶýĐh ĐíloǀýĐh skupiŶ, které ďudou zapojeŶǇ 
do  eǀaluačŶíĐh šetřeŶí ;ǀ této souǀislosti je třeďa předeǀšíŵ ďrát Ŷa zřetel terŵíŶǇ školŶíĐh prázdŶiŶ, 
zahájeŶí Ŷeďo ukoŶčeŶí školŶího roku, terŵíŶǇ jarŶíĐh prázdŶiŶ a další oďdoďí školŶího roku, kdǇ ŵůže 
ďýt časoǀá kapaĐita ǀedeŶí a pedagogů škol a školskýĐh zařízeŶí, rodičů a dalšíĐh aktérů oŵezeŶáͿ. RT 
MAP zpraĐuje přehledŶý harŵoŶograŵ realizaĐe eǀaluaĐe/jedŶotliǀýĐh eǀaluaĐí Ŷa oďdoďí realizaĐe 
projektu MAP II.   

d) ǀýďěr ǀhodŶýĐh Ŷástrojů pro eǀaluaĐi a staŶoǀeŶí způsoďů ǀǇhodŶoĐeŶí 
RealizačŶí týŵ ǀe spolupráĐi s PS Ŷeďo eǆterŶíŵ odďorŶíkeŵ defiŶuje koŶkrétŶí Ŷástroje pro realizaĐi 
eǀaluaĐe/í a jak ďudou získaŶé iŶforŵaĐe ǀǇhodŶoĐeŶǇ a agregoǀáŶǇ Ŷa úzeŵí MAP.  
VhodŶýŵi Ŷástroji eǀaluaĐe jsou Ŷapříklad řízeŶé rozhoǀorǇ, ǁorkshopǇ, jedŶáŶí praĐoǀŶíĐh skupiŶ, 

dotazŶíkoǀá šetřeŶí. VhodŶost Ŷástrojů je opět ŶutŶé zǀážit i z hlediska toho, jaké Đíloǀé skupiŶǇ ďudou 
zapojeŶǇ do eǀaluačŶíĐh šetřeŶí. 
 

eͿ ǀǇhodŶoĐeŶí eǀaluačŶího šetřeŶí  
RT MAP zpracuje v ŶáǀazŶosti Ŷa použité eǀaluačŶí Ŷástroje ǀýsledkǇ eǀaluaĐe a staŶoǀeŶýŵ 
způsoďeŵ je ǀǇhodŶotí. NásledŶě zpraĐuje záǀěrečŶá doporučeŶí pro ŘV MAP. TǇto ǀǇtǀořeŶé 
podklady poskytne k projedŶáŶí jedŶotliǀýŵ PS. VýstupǇ z jedŶáŶí PS ;doporučeŶí k realizaĐi opatřeŶíͿ 
spolu s podklady z eǀaluaĐe projedŶá ŘV MAP. Pro ǀǇhodŶoĐeŶí eǀaluačŶího šetřeŶí je ŵožŶé ǀǇužít 
eǆterŶího odďorŶíka. 
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Číslo a Ŷázeǀ podaktiǀitǇ ϯ.Ϯ )praĐoǀáŶí seďehodŶotíĐíĐh zpráǀ 

 

PoǀiŶŶá/ǀolitelŶá podaktiǀita  
k ǀýďěru 

PoǀiŶŶá 

Aktivita Evaluace a monitoring 

Cíle a popis realizaĐe podaktiǀitǇ  

Cíleŵ ǀŶitřŶí eǀaluaĐe je Đelkoǀé forŵatiǀŶí/suŵatiǀŶí 
zhodŶoĐeŶí realizaĐe projektu, tzŶ. zhodŶoĐeŶí jeho proĐesŶí 
i ǀěĐŶé stráŶkǇ, koŶkrétŶě zhodŶoĐeŶí řízeŶí projektu, průďěžŶé 
zhodŶoĐeŶí realizaĐe aktiǀit projektu a dosahoǀáŶí Đílů 
předeǀšíŵ ǀ oblasti rozǀoje a podporǇ partŶerstǀí ǀ úzeŵí, a to 

ǀčetŶě ŶaǀržeŶí případŶýĐh opatřeŶí ke zlepšeŶí.   
Výsledek podaktiǀitǇ VǇhodŶoĐeŶí proĐesů partŶerstǀí – Đo se podařilo a Đo ďǇ ďǇlo 

potřeďa zlepšit.  
VǇhodŶoĐeŶí účiŶŶosti, příŶosů a dopadů aktiǀit Ŷa podporu 
rozǀoje partŶerstǀí a podporu rozǀoje kapaĐit. 
DoporučeŶí a úpraǀǇ proĐesů partŶerstǀí ǀ MAP. 

DoložeŶí ǀýsledků realizaĐe 
podaktiǀitǇ ǀe zpráǀě o realizaĐi  
projektu 

 

V průďěhu realizaĐe projektu se ǀ ráŵĐi )oR dokládají: 
 PrůďěžŶé seďehodŶotíĐí zpráǀǇ. FrekǀeŶĐe doložeŶí je 

stanovena v MetodiĐe pro ǀŶitřŶí eǀaluaĐi projektů PO ϯ 
OP VVV. 

 

Nejpozději ǀ záǀěrečŶé zpráǀě o realizaĐi projektu ;))oRͿ: 
 )áǀěrečŶá seďehodŶotíĐí zpráǀa.   

 

 

MetodiĐký ǀýklad: 
RealizaĐí této podaktiǀitǇ jsou ŶaplňoǀáŶǇ tǇto složkǇ akĐe KLIMA: Kultura učeŶí, Leadership. 
 

RT MAP je poǀiŶeŶ při realizaĐi této podaktiǀitǇ postupoǀat podle záǀazŶé MetodikǇ pro ǀŶitřŶí 
eǀaluaĐi projektů PO ϯ OP VVV. 
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   PŘÍLOHA Č. 1 SezŶaŵ zkratek a pojŵů  
 

AkčŶí pláŶ Strategie regioŶálŶího rozǀoje ČR Ŷa oďdoďí ϮϬϭϰ – 2020   

AkčŶí pláŶ realizaĐe Strategie regioŶálŶího rozǀoje ČR dle usŶeseŶí ǀládǇ č. ϯϰϰ ze dŶe ϭϱ. kǀětŶa ϮϬϭϯ. 
AkčŶí pláŶ je aktualizoǀáŶ ǀe dǀouletýĐh iŶterǀaleĐh. Součástí AkčŶího pláŶu je ŵj. také 
13 RegioŶálŶíĐh akčŶíĐh pláŶů.  

Alokace  

Oďjeŵ fiŶaŶčŶíĐh prostředků z ESI foŶdů a zdrojů ǀŶitrostátŶího spolufiŶaŶĐoǀáŶí určeŶý pro čleŶský 
stát, Đíl, prograŵ či jeho součást, rok, případŶě ǀýzǀu.  

ASZ  

AgeŶtura pro soĐiálŶí začleňoǀáŶí – je jedŶíŵ z odďorů SekĐe pro lidská práǀa při Úřadu ǀládǇ ČR, 
ageŶtura podporuje oďĐe při začleňoǀáŶí oďǇǀatel soĐiálŶě ǀǇloučeŶýĐh lokalit.  

BOZP 

BezpečŶost a oĐhraŶa zdraǀí při práĐi 
 

CLLD 

KoŵuŶitŶě ǀedeŶý ŵístŶí rozǀoj 

CŽU  
CeložiǀotŶí učeŶí; Strategie ĐeložiǀotŶího učeŶí ČR předstaǀuje uĐeleŶý koŶĐept ĐeložiǀotŶího učeŶí, 
který ďǇl sĐhǀáleŶ ǀládou ČR usŶeseŶíŵ č. ϳϲϭ ze dŶe ϭϭ. ϳ. ϮϬϬϳ.  

ČG 

ČteŶářská graŵotŶost 
 

ČŠI 
Česká školŶí iŶspekĐe 

Dohoda o partŶerstǀí  
DokuŵeŶt ǀǇpraĐoǀaŶý čleŶskýŵ státeŵ za účasti partŶerů ǀ souladu s přístupeŵ založeŶýŵ Ŷa 
ǀíĐeúroǀňoǀé spráǀě, který staŶoǀí strategii čleŶského státu, prioritǇ a opatřeŶí pro účiŶŶé a efektiǀŶí 
ǀǇužíǀáŶí ESI foŶdů za účeleŵ dosahoǀáŶí Đílů strategie Eǀropa 2020.  

DVPP  

Další ǀzděláǀáŶí pedagogiĐkýĐh praĐoǀŶíků  
 

EK 

Eǀropská koŵise 
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EǀaluaĐe/HodŶoĐeŶí  
ProĐes založeŶý Ŷa sďěru iŶforŵaĐí a Ŷa jejiĐh odďorŶéŵ ǀǇhodŶoĐoǀáŶí s Đíleŵ získat spolehliǀé 
podkladǇ pro řízeŶí iŵpleŵeŶtaĐe a strategiĐké rozhodoǀáŶí. HodŶoĐeŶí tak přispíǀá k hospodárŶosti 
při ŶakládáŶí s ǀeřejŶýŵi prostředkǇ a při jejiĐh čerpáŶí.   

V případě eǀaluaĐí ǀ oďlasti ESI foŶdů se hodŶotí ŶastaǀeŶí strategií, politik, prograŵů a projektů, jejiĐh 
desigŶ, iŵpleŵeŶtaĐe a účiŶkǇ. )áŵěreŵ je ǀǇhodŶotit releǀaŶĐi a ŶaplŶěŶí Đílů ;účelŶostͿ, dosažeŶí 
efektiǀitǇ, hospodárŶosti a udržitelŶosti. HodŶoĐeŶí se proǀádějí před zahájeŶíŵ prograŵoǀého 
oďdoďí či ǀlastŶí realizaĐe ;eǆ aŶteͿ, ďěheŵ ŶiĐh ;ad hoĐ, oŶgoiŶg Ŷeďo ŵidterŵͿ a po ŶiĐh ;eǆ postͿ.  

 

Eǀropské strukturálŶí a iŶǀestičŶí foŶdǇ ;ESI foŶdǇͿ  
FoŶdǇ EU určeŶé k realizaĐi SpolečŶého strategiĐkého ráŵĐe: Eǀropský foŶd pro regioŶálŶí rozǀoj 
;EFRRͿ, Eǀropský soĐiálŶí foŶd ;ESFͿ, FoŶd soudržŶosti ;FSͿ, Eǀropský zeŵědělský foŶd pro rozǀoj 
ǀeŶkoǀa ;E)FRVͿ a Eǀropský ŶáŵořŶí a rǇďářský foŶd ;ENRFͿ.  

EVVO 

EŶǀiroŶŵeŶtálŶí ǀzděláǀáŶí, ǀýĐhoǀa a osǀěta 

IntegroǀaŶá úzeŵŶí iŶǀestiĐe ;ITIͿ – Integrated Territorial Investment   

Nástroj pro realizaĐi iŶtegroǀaŶýĐh strategií rozǀoje úzeŵí uŵožňujíĐí koordiŶaĐi Ŷaǀzájeŵ 
proǀázaŶýĐh a úzeŵŶě zaĐíleŶýĐh iŶterǀeŶĐí z růzŶýĐh prioritŶíĐh os jedŶoho či ǀíĐe prograŵů ESI 
foŶdů. ŘešeŶé úzeŵí předstaǀuje sídelŶí agloŵeraĐe či koŶurďaĐe a jejiĐh spádoǀé úzeŵí ǀǇŵezeŶé 
Ŷa základě fuŶkčŶíĐh ǀazeď.  

IŶtegroǀaŶé Ŷástroje  
Nástroje pro realizaĐi iŶtegroǀaŶýĐh strategií rozǀoje úzeŵí – IŶtegroǀaŶá úzeŵŶí iŶǀestiĐe ;ITIͿ, 
IŶtegroǀaŶý pláŶ rozǀoje úzeŵí ;IPRÚͿ a KoŵuŶitŶě ǀedeŶý ŵístŶí rozǀoj ;CLLDͿ.   
Souďor Ŷaǀzájeŵ proǀázaŶýĐh a úzeŵŶě zaĐíleŶýĐh iŶterǀeŶĐí z růzŶýĐh prioritŶíĐh os/priorit jedŶoho 
či ǀíĐe prograŵů ESI foŶdů.  

IŶtegroǀaŶý pláŶ rozǀoje úzeŵí ;IPRÚͿ  
Nástroj pro realizaĐi iŶtegroǀaŶýĐh strategií rozǀoje úzeŵí uŵožňujíĐí koordiŶaĐi Ŷaǀzájeŵ 
proǀázaŶýĐh a úzeŵŶě zaĐíleŶýĐh iŶterǀeŶĐí z růzŶýĐh prioritŶíĐh os jedŶoho či ǀíĐe prograŵů ESI 
foŶdů. ŘešeŶé úzeŵí předstaǀuje jádroǀé ŵěsto a jeho spádoǀé úzeŵí ǀǇŵezeŶé Ŷa základě fuŶkčŶíĐh 
vazeb.  

IŶtegroǀaŶý přístup  
PriŶĐip ǀěĐŶé ;ǀhodŶě a logiĐkǇ proǀázaŶé a potřeďŶé teŵatiĐké/sektoroǀé iŶterǀeŶĐeͿ, úzeŵŶí 
(realizace interǀeŶĐí ǀe ǀhodŶéŵ, geografiĐkǇ a ekoŶoŵiĐkǇ spojitéŵ úzeŵíͿ a časoǀé ;realistiĐkǇ 
připraǀeŶý harŵoŶograŵ a časoǀé a ǀěĐŶé sladěŶí předpokládaŶýĐh iŶterǀeŶĐíͿ proǀázaŶosti 
iŶterǀeŶĐí realizoǀaŶýĐh Ŷa základě iŶtegroǀaŶé strategie rozǀoje úzeŵí.  

IntegrovaŶý regioŶálŶí operačŶí prograŵ ;IROPͿ  
IŶtegroǀaŶý regioŶálŶí operačŶí prograŵ je prograŵ, který ďude realizoǀáŶ ǀ prograŵoǀéŵ oďdoďí 
2014 – ϮϬϮϬ. Jeho gestoreŵ je MiŶisterstǀo pro ŵístŶí rozǀoj.   
Prioritou IŶtegroǀaŶého regioŶálŶího operačŶího prograŵu je uŵožŶěŶí ǀǇǀážeŶého rozǀoje úzeŵí, 
zlepšeŶí ǀeřejŶýĐh služeď a ǀeřejŶé spráǀǇ a zajištěŶí udržitelŶého rozǀoje ǀ oďĐíĐh, ŵěsteĐh 
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a regioŶeĐh. Cíle ďude dosažeŶo sŶižoǀáŶíŵ úzeŵŶíĐh rozdílů, zkǀalitŶěŶíŵ iŶfrastrukturǇ a posíleŶíŵ 
koŶkureŶĐesĐhopŶosti ǀ regioŶeĐh. Dále pak posíleŶíŵ ǀeřejŶýĐh služeď, zaŵěstŶaŶosti a podporǇ 
ǀzdělaŶosti jako jedŶoho z pilířů zǀǇšoǀáŶí kǀalitǇ žiǀota oďǇǀatel a posíleŶíŵ iŶstituĐioŶálŶí kapaĐitǇ 
ǀeřejŶé spráǀǇ.  

InvestičŶí priorita  
PrioritǇ upřesŶěŶé ǀe speĐifiĐkýĐh ŶařízeŶíĐh k EFRR, ESIF a FS, které Ŷaplňují jedŶotliǀé teŵatiĐké Đíle 
defiŶoǀaŶé ǀ OďeĐŶéŵ ŶařízeŶí a které ŵohou ďýt z daŶého foŶdu podporoǀáŶǇ.  

IPs  

IŶdiǀiduálŶí projekt sǇstéŵoǀý  
 

IZO 

IdeŶtifikačŶí znak organizace 

  

KPSVL   

KoordiŶoǀaŶý přístup k soĐiálŶě ǀǇloučeŶýŵ lokalitáŵ; je Ŷástrojeŵ poŵoĐi ŵěstůŵ a oďĐíŵ při 
společeŶskéŵ začleňoǀáŶí soĐiálŶě ǀǇloučeŶýĐh oďǇǀatel z prostředků EǀropskýĐh strukturálŶíĐh 
a iŶǀestičŶíĐh foŶdů ;dále „ESIF“Ϳ za ŵístŶí podporǇ AgeŶturǇ pro soĐiálŶí začleňoǀáŶí ;dále 
„AgeŶtura“Ϳ.  

Krajský akčŶí pláŶ ;KAPͿ  
JedŶá se o krajský akčŶí pláŶ rozǀoje ǀzděláǀáŶí, ǀ teǆtu je užito oďou ŵožŶostí, ǀǇužito také 
zkráĐeŶého Ŷázǀu krajský akčŶí pláŶ či krajský akčŶí pláŶ ǀzděláǀáŶí; KAP staŶoǀuje prioritǇ 
a jedŶotliǀé krokǇ ŶutŶé k dosažeŶí Đílů ǀzděláǀaĐí politikǇ ǀ úzeŵí Ŷa základě potřeďŶosti, 
Ŷaléhaǀosti, příŶosů a podložeŶosti reálŶýŵi datǇ a aŶalýzaŵi. Je zpraĐoǀáǀáŶ ǀe spolupráĐi 
s partnerǇ ǀ úzeŵí a ǀe spolupráĐi s odďorŶýŵ garaŶteŵ KAP.   

 

Kultura učeŶí 
Pojeŵ kultura učeŶí odkazuje k časoǀě ohraŶičeŶéŵu souhrŶu určitýĐh foreŵ učeŶí a ǀǇučoǀaĐíĐh 
stǇlů a s Ŷiŵi souǀisejíĐíĐh aŶtropologiĐkýĐh, psǇĐhologiĐkýĐh, společeŶskýĐh a pedagogiĐkýĐh 

orieŶtaĐí.25  

Dle Ŷoǀějšího ǀǇsǀětleŶí pojeŵ kultura ǀǇučoǀáŶí a učeŶí ŶaĐhází teoretiĐký fuŶdaŵeŶt ǀ teoriíĐh 
pedagogiĐkého, psǇĐhologiĐkého a ;oďoroǀěͿ didaktiĐkého koŶstruktiǀisŵu. Je pro Ŷi ĐharakteristiĐké 
aktiǀŶí koŶstruktiǀŶí saŵostatŶé ŵotiǀoǀaŶé a ĐelostŶí učeŶí; učeŶí ďez tlaku Ŷa dosahoǀaŶé ǀýsledkǇ, 
které se odehráǀá ǀe společeŶstǀí učíĐíĐh se jediŶĐů, kteří jsou ǀ přiďýǀajíĐí ŵíře Ŷezáǀislí Ŷa ǀǇučujíĐíŵ 
– ǀzděláǀají se pro situaĐe každodeŶŶího žiǀota a jejiĐh prostředŶiĐtǀíŵ. 
Cesta ke kǀalitě ǀýukǇ spočíǀá ǀ podpoře produktiǀŶí kulturǇ ǀǇučoǀáŶí a učeŶí příŵo ǀe školŶíĐh 
třídáĐh. 

 

 

Ve ǀztahu k těŵto třeŵ oďlasteŵ jsou forŵuloǀáŶǇ klíčoǀé otázkǇ koŶstruktiǀistiĐkého pojetí:  
a) kultura učiǀa a učeďŶíĐh úloh,  
b) učeŶí a iŶterakĐe proĐesů,  
c) koŵuŶikačŶí a učeďŶí podporǇ.  

                                                           
25 https://journals.muni.cz/pedor/article/view/1108/868 
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Kultura učiǀa a učeďŶíĐh úloh – zŶalosti jsou ĐhápáŶǇ ǀe sǀé koŶstrukĐi jako ŶěĐo, Đo se utǀáří. Učitel 
Ŷeǀkládá ŵǇšleŶkǇ do hlaǀ studeŶtů ǀ půǀodŶí podoďě, ale tak, že si žáĐi koŶstruují jejiĐh ǀlastŶí 
ǀýzŶaŵ ;persoŶálŶí koŶstruktiǀisŵusͿ. Nejde o pojetí oďsahu jakožto koŶečŶého produktu. 

Dle Piagetoǀa strukturŶě geŶetiĐkého přístupu lidé třídí a uspořádáǀají sǀé ŵǇšleŶkǇ tak, aďǇ ďǇlǇ 
v souladu s Ŷašiŵi dosaǀadŶíŵi zŶalostŵi a dříǀe ǀǇtǀořeŶýŵi sĐhéŵatǇ a ǀe stejŶou Đhǀíli Ŷaše 
ŵeŶtálŶí iŶforŵačŶí strukturǇ přizpůsoďujeŵe Ŷeďo ŵěŶíŵe tak, aďǇ odráželǇ to, Đo jsŵe se z Ŷoǀé 
zkušeŶosti Ŷaučili. V prǀŶíŵ případě jsou Ŷoǀé iŶforŵaĐe jedŶoduše přiřazeŶǇ k eǆistujíĐíŵu 
sĐhéŵatu, ǀ druhéŵ případě doĐhází k jejiĐh rekoŶstrukĐi, eǆistujíĐí sĐhéŵata se rozšiřují Ŷeďo se 
ǀǇtǀářejí Ŷoǀá. ProĐes rekoŶstrukĐe pozŶáŶí Ŷastáǀá tehdǇ, jestliže dojde k jakési ŶeroǀŶoǀáze ŵezi 
dosaǀadŶíŵi zŶalostŵi, zkušeŶostŵi učíĐího se suďjektu a Ŷoǀou iŶforŵaĐí. Piaget dále poukázal Ŷa 
to, že se proĐes rekoŶstruoǀáŶí ǀlastŶího pozŶáŶí ŵěŶí ǀ záǀislosti Ŷa ǀěku - geŶetiĐká 
epistemologie).26  

 

Kultura učeŶí a iŶterakĐe – koŶstruktiǀistiĐký přístup k učeŶí a iŶterakĐi klade důraz Ŷa aktiǀŶí úlohu 
žáka, který si ǀýzŶaŵǇ sáŵ koŶstruuje podle již ǀǇtǀořeŶýĐh ŵeŶtálŶíĐh struktur.6 

Žák ŵá dostatek příležitostí ke zkušeŶostŶě orieŶtoǀaŶéŵu, sŵǇsluplŶéŵu, proďléŵoǀě 
orieŶtoǀaŶéŵu a dialogiĐkéŵu učeŶí, k učeŶí, ǀ Ŷěŵž se při koŶfroŶtaĐi ǀěĐŶého a soĐiálŶího sǀěta 
a při použíǀáŶí kulturŶíĐh Ŷástrojů a sǇŵďoliĐkýĐh sǇstéŵů utǀáří Ŷoǀé ǀěděŶí, iŶtegruje se do ǀěděŶí 
stáǀajíĐího a propojuje se s Ŷíŵ.  
 

Kultura didaktiĐké koŵuŶikačŶí a učeďŶí podporǇ - ǀ koŶstruktiǀistiĐkǇ ĐhápaŶé ǀýuĐe doĐhází 
k oŵezeŶí příŵého řízeŶí učiteleŵ, hledají se ĐestǇ adaptiǀŶí podporǇ žáků, akĐeptuje se a podporuje 
se jejiĐh autoŶoŵie jako Đíl a současŶě jako proĐesuálŶí předpoklad ǀýukǇ. 
Učitel ǀ roli facilitátora ǀǇtǀáří ǀhodŶé podŵíŶkǇ pro iŶdiǀiduálŶí učeŶí žáka a přesuŶuje Ŷa Ŷěj řídíĐí 
roli. Úlohou učitele ŵůže ďýt také ǀhodŶé uspořádáŶí prostředí pro učeŶí, ǀe kteréŵ Ŷaǀozuje 
proďléŵoǀé situaĐe tak, aďǇ je studeŶti aktiǀŶě uĐhopoǀali.6 

  

MAP  

MístŶí akčŶí pláŶ rozǀoje ǀzděláǀáŶí, který ďude prioritŶě zaŵěřeŶ Ŷa rozǀoj kǀalitŶího a iŶkluziǀŶího 
ǀzděláǀáŶí dětí a žáků do ϭϱ let. )ahrŶuje oďlasti ǀčasŶé péče, předškolŶího a základŶího ǀzděláǀáŶí, 
zájŵoǀého a ŶeforŵálŶího ǀzděláǀáŶí.  

MČ 

Městská část (v ráŵĐi hlaǀŶího ŵěsta PrahǇ) 

 

MG 

MateŵatiĐká graŵotŶost 
 

MHPM 

Magistrát hlaǀŶího ŵěsta PrahǇ 

 

MístŶí akčŶí skupiŶa ;MASͿ  
OrgaŶizaĐe ŵístŶího partŶerstǀí zastupujíĐí ǀeřejŶé a soukroŵé ŵístŶí soĐioekoŶoŵiĐké zájŵǇ 
;skupiŶǇ oďčaŶů, Ŷeziskoǀé orgaŶizaĐe, suďjektǇ soukroŵé podŶikatelské sférǇ, suďjektǇ ǀeřejŶé 

                                                           
26 http://www.science.upol.cz/uvodni_studie.pdf 

http://www.science.upol.cz/uvodni_studie.pdf
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spráǀǇ, oďĐe, sǀazkǇ oďĐí, apod.Ϳ, přičeŵž Ŷa rozhodoǀaĐí úroǀŶi Ŷesŵí aŶi ǀeřejŶý sektor aŶi žádŶá z 
jedŶotliǀýĐh zájŵoǀýĐh skupiŶ předstaǀoǀat ǀíĐe Ŷež ϰϵ % hlasoǀaĐíĐh práǀ. MístŶí akčŶí skupiŶa 
Ŷaǀrhuje a proǀádí strategii koŵuŶitŶě ǀedeŶého ŵístŶího rozǀoje ǀ souladu s čl. ϯϮ – 35 OďeĐŶého 
ŶařízeŶí. MAS ǀ ČR sdružuje NárodŶí síť MístŶíĐh akčŶíĐh skupiŶ České repuďlikǇ, o. s. ;dále také „NS 
MAS ČR“Ϳ, jež je partŶereŵ Ŷa ŶárodŶí úroǀŶi pro spolupráĐi s dalšíŵi suďjektǇ, jejiĐhž čiŶŶost se 
dotýká rozǀoje ǀeŶkoǀa.  

MoŶitoroǀaĐí sǇstéŵ/sǇstéŵǇ  
IŶforŵačŶí sǇstéŵ sloužíĐí k ŵoŶitoroǀáŶí, řízeŶí, hodŶoĐeŶí a reportoǀáŶí iŵpleŵeŶtaĐe ESI foŶdů 
v ČR ǀ prograŵoǀéŵ oďdoďí ϮϬϭϰ – ϮϬϮϬ, a to Ŷa ǀšeĐh úroǀŶíĐh iŵpleŵeŶtaĐe ;projekt, prograŵ, 
Dohoda o partŶerstǀíͿ.  

MoŶitoroǀáŶí  
MoŶitoroǀáŶí je ŶedílŶou součástí jak projektoǀého a prograŵoǀého ĐǇklu, tak i realizaĐe DohodǇ 
o partŶerstǀí. Cíleŵ ŵoŶitoroǀáŶí je průďěžŶé sďíráŶí, tříděŶí, agregoǀáŶí, ukládáŶí dat a iŶforŵaĐí 
a zjišťoǀáŶí staǀu a pokroku ǀ realizaĐi projektů, prograŵů a DohodǇ o partŶerstǀí a poroǀŶáǀáŶí 
získaŶýĐh iŶforŵaĐí s ǀýĐhozíŵi hodŶotaŵi a předpokládaŶýŵ pláŶeŵ, a to i po jeho realizaĐi ;Ŷapř. 
iŶdikátorǇ ǀýsledkůͿ. MoŶitoroǀáŶí je soustaǀŶou čiŶŶostí, která proďíhá ďěheŵ Đelého trǀáŶí 
projektu/prograŵu/DohodǇ o partŶerstǀí.  
 

MŠ 

Mateřská škola 

 

MŠMT 

MiŶisterstǀo školstǀí, ŵládeže a těloǀýĐhoǀǇ   
  

NIDV  

NárodŶí iŶstitut pro další ǀzděláǀáŶí  
 

NNO 

NestátŶí Ŷeziskoǀá orgaŶizaĐe 

  

Nositel iŶtegroǀaŶého Ŷástroje  
OdpoǀědŶý suďjekt zajišťujíĐí ǀe ǀǇŵezeŶéŵ úzeŵí čiŶŶosti za účeleŵ přípraǀǇ, sĐhǀáleŶí, realizace 

a ǀǇhodŶoĐoǀáŶí IŶtegroǀaŶé strategie rozǀoje úzeŵí. V případě CLLD se jedŶá o MAS. V případě ITI 
a IPRÚ je Ŷositeleŵ IN jádroǀé ŵěsto agloŵeraĐe, které ďude zŵoĐŶěŶo k jedŶáŶíŵ při realizaĐi 
iŶtegroǀaŶé strategie.  

 

NÚV 

NárodŶí ústaǀ pro ǀzděláǀáŶí 

OECD 

OrgaŶizaĐe pro hospodářskou spolupráĐi a rozǀoj  

OP PPR  

OperačŶí prograŵ Praha – pól růstu 
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ORP 

Obec s rozšířeŶou půsoďŶostí 
 

OSPOD 

OrgáŶ soĐiálŶě-práǀŶí oĐhraŶǇ dětí 
 

OP VK  

OperačŶí prograŵ VzděláŶí pro koŶkureŶĐesĐhopŶost, prograŵoǀé oďdoďí ϮϬϬϳ – 2013.  

 

OP VVV 

OperačŶí prograŵ Výzkuŵ, ǀýǀoj a ǀzděláǀáŶí ;ϮϬϭϰ – 2020) 

  

PAS 

PoruĐhǇ autistiĐkého spektra 

 

PISA 

MeziŶárodŶí šetřeŶí ;Programme for International Student Assessment) v oblasti ŵěřeŶí ǀýsledků 
ǀzděláǀáŶí.  ŠetřeŶí je zaŵěřeŶo Ŷa zjišťoǀáŶí úroǀŶě graŵotŶostí patŶáĐtiletýĐh žáků, kteří se ǀe 
ǀětšiŶě zúčastŶěŶýĐh zeŵí ŶaĐházejí ǀ posledŶíĐh ročŶíĐíĐh poǀiŶŶé školŶí doĐházkǇ.  
 

PO3 OP VVV 

PrioritŶí osa ϯ OperačŶího prograŵu Výzkuŵ, ǀýǀoj ǀzděláǀáŶí s Ŷázǀeŵ RoǀŶý přístup ke kǀalitŶíŵu 
předškolŶíŵu, priŵárŶíŵu a sekuŶdárŶíŵu ǀzděláǀáŶí 
 

PPP 

Pedagogicko-psǇĐhologiĐká poradŶa 

 

Projekt  

UĐeleŶý souďor aktiǀit fiŶaŶĐoǀaŶýĐh z operačŶího prograŵu, které sŵěřují k dosažeŶí předeŵ 
staŶoǀeŶýĐh, jasŶě defiŶoǀaŶýĐh a ŵěřitelŶýĐh Đílů. Projekt je realizoǀáŶ ǀ určeŶéŵ časoǀéŵ 
horizoŶtu podle zǀoleŶé strategie a s daŶýŵ rozpočteŵ.   

PS  

PraĐoǀŶí skupina 

RED IZO 

ResortŶí ideŶtifikátor práǀŶiĐké osoďǇ. OzŶačeŶí ideŶtifikačŶího čísla ředitelstǀí školǇ. REDI)O ďýǀá 
uǀedeŶo Ŷa ǁeďoǀýĐh stráŶkáĐh škol Ŷeďo je dohledatelŶé ǀ rejstříku MŠMT - http://rejskol.msmt.cz. 

 

RSK 

RegioŶálŶí stálá koŶfereŶĐe 

 

 

http://rejskol.msmt.cz/
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RT MAP 

RealizačŶí týŵǇ MístŶíĐh akčŶíĐh pláŶů 

 

ŘídiĐí orgáŶ  
OrgáŶ zodpoǀědŶý za účelŶé, efektiǀŶí a hospodárŶé řízeŶí a proǀáděŶí operačŶího prograŵu Ŷeďo 
Prograŵu rozǀoje ǀeŶkoǀa ǀ souladu se zásadaŵi řádŶého fiŶaŶčŶího řízeŶí. FuŶkĐeŵi řídiĐího orgáŶu 
operačŶího prograŵu spolufiŶaŶĐoǀaŶého z EFRR, ESF, FS a ENRF ŵůže ďýt poǀěřeŶ ĐelostátŶí, 
regioŶálŶí Ŷeďo ŵístŶí orgáŶ ǀeřejŶé spráǀǇ Ŷeďo ǀeřejŶý či soukroŵý suďjekt, ǀ případě Prograŵu 
rozǀoje ǀeŶkoǀa spolufiŶaŶĐoǀaŶého z  E)FRV se ŵůže jedŶat o ǀeřejŶý Ŷeďo soukroŵý suďjekt 
půsoďíĐí Ŷa ĐelostátŶí Ŷeďo regioŶálŶí úroǀŶi Ŷeďo saŵotŶý čleŶský stát. ŘídiĐí orgáŶ ǀǇkoŶáǀá 
čiŶŶosti ǀ souladu s čl. ϭϮϱ oďeĐŶého ŶařízeŶí, resp. čl. ϲϲ ŶařízeŶí o E)FRV.  

ŘO OP VVV 

ŘídiĐí orgáŶ operačŶího prograŵu Výzkuŵ, ǀýǀoj a ǀzděláǀáŶí 

ŘV 

ŘídíĐí ǀýďor 

 

SO ORP 

Spádoǀý oďǀod oďĐe s rozšířeŶou půsoďŶostí 
 

SPC 

SpeĐiálŶě pedagogiĐké ĐeŶtruŵ 

 

SpeĐifiĐký/operatiǀŶí Đíl  
)aŵýšleŶá zŵěŶa, které ŵá ďýt dosažeŶo prostředŶiĐtǀíŵ aktiǀit ǀ ráŵĐi iŶǀestičŶí prioritǇ ;resp. 
prioritŶí oďlasti ǀ případě E)FRV, resp. speĐifiĐkého Đíle ǀ případě ENRFͿ.    
 

SpolečŶý strategiĐký ráŵeĐ ;dále jeŶ „SSR“Ϳ  
DokuŵeŶt, který přeǀádí Đíle a záŵěrǇ strategie UŶie pro iŶteligeŶtŶí a udržitelŶý růst podporujíĐí 
začleŶěŶí do podoďǇ klíčoǀýĐh akĐí pro ESI foŶdǇ, zřizuje pro každý teŵatiĐký Đíl klíčoǀá opatřeŶí, která 
ŵají ďýt podporoǀáŶa z jedŶotliǀýĐh ESI foŶdů, a ŵeĐhaŶisŵǇ pro zajištěŶí soudržŶosti a souladu 
prograŵoǀáŶí ESI foŶdů s hospodářskýŵi politikaŵi a politikaŵi zaŵěstŶaŶosti čleŶskýĐh států a EU.  

SR MAP 

StrategiĐký ráŵeĐ MístŶího akčŶího pláŶu. 
 

SRP 

StrategiĐké řízeŶí a pláŶoǀáŶí ǀe školáĐh a ǀ úzeŵíĐh ;Ŷázeǀ iŶdiǀiduálŶího projektu sǇstéŵoǀéhoͿ 
 

Stakeholder  

JedŶá se o zaiŶteresoǀaŶé straŶǇ, které jsou oǀliǀŶěŶǇ daŶýŵ projekteŵ. OǀliǀŶěŶí je ďuď příŵé, či 
Ŷepříŵé. Příŵé oǀliǀŶěŶí – straŶǇ jsou oǀliǀŶěŶǇ ǀýsledkǇ i průďěheŵ projektu příŵo – Ŷapř. PS 
VzděláǀáŶí, RSK, ředitelé )Š, SŠ, apod. – příŵá účast Ŷa aktiǀitáĐh KAP. Nepříŵé oǀliǀŶěŶí – strany jsou 

oǀliǀŶěŶǇ projekteŵ ;průďěheŵ či ǀýsledkeŵͿ Ŷepříŵo, Ŷapř. již eǆistujíĐí science learning centrum 

v úzeŵí ďude oǀliǀŶěŶo zpraĐoǀáŶíŵ téŵatu podporǇ polǇteĐhŶiĐkého ǀzděláǀáŶí ǀ úzeŵí.  
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StrukturálŶí foŶdǇ  
Dílčí foŶdǇ EU určeŶé Ŷa podporu politikǇ hospodářské, soĐiálŶí a úzeŵŶí soudržŶosti, tj. Eǀropský 
foŶd pro regioŶálŶí rozǀoj a Eǀropský soĐiálŶí foŶd.  

SŠ 

StředŶí škola 

SVČ 

Středisko ǀolŶého času 

 

SVL  

SoĐiálŶě ǀǇloučeŶé lokalitǇ – Ŷelze jedŶoduše a jedŶozŶačŶě určit a ohraŶičit, pro jejiĐh ǀǇŵezeŶí ǀšak 
poslouží tzǀ. ŵapa soĐiálŶě ǀǇloučeŶýĐh lokalit MiŶisterstǀa práĐe a soĐiálŶíĐh ǀěĐí ;dostupŶá Ŷa 
www.esfcr.cz/mapa).  

SVP  

SpeĐiálŶí ǀzděláǀaĐí potřeďǇ 

 

ŠVP 

ŠkolŶí ǀzděláǀaĐí prograŵ 

 

Š) 

Školské zařízeŶí 
 

TALIS 

MeziŶárodŶí šetřeŶí o ǀǇučoǀáŶí a učeŶí ;Teaching and Learning International Survey).  ŠetřeŶí je 
prǀŶíŵ ŵeziŶárodŶíŵ ǀýzkuŵeŵ, ǀe kteréŵ jsou učitelé a ředitelé příŵo dotazoǀáŶi Ŷa školŶí 
prostředí, kde proďíhá ǀǇučoǀáŶí, a podŵíŶkǇ, ǀe kterýĐh učitelé a ředitelé praĐují. Předstaǀuje 
důležitou zpětŶou ǀazďu, která ŵá sloužit jako podklad ke zlepšeŶí podŵíŶek pro učitele, zǀýšeŶí jejiĐh 
spokojeŶosti při ǀǇkoŶáǀáŶí jejich profese a tíŵ zefektiǀŶěŶí Đelé ǀzděláǀaĐí politikǇ. ŠetřeŶí také 
uŵožňuje doplŶit důležité iŶforŵaĐe potřeďŶé k poroǀŶáǀáŶí ǀzděláǀaĐíĐh sǇstéŵů jedŶotliǀýĐh zeŵí 
a identifikoǀat příkladǇ doďré praǆe. 
 

ÚzeŵŶí diŵeŶze  
MožŶost koŶĐeŶtraĐe prostředků z prograŵů ESI foŶdů ǀe speĐifiĐkýĐh tǇpeĐh úzeŵí podporujíĐí 
koŶkureŶĐesĐhopŶost ;ǀ záǀislosti Ŷa rozǀojoǀý poteŶĐiálͿ ČR a zohledňujíĐí požadaǀek Ŷa ǀǇroǀŶáǀáŶí 
úzeŵŶíĐh disparit ;ǀe ǀztahu k ǀŶitřŶí difereŶĐiaĐi úzeŵí a koŶĐeŶtraĐi proďléŵů ekoŶoŵiĐkého, 
soĐiálŶího či eŶǀiroŶŵeŶtálŶího ĐharakteruͿ.   

ÚzeŵŶí přístup  
ÚzeŵŶě zaĐíleŶá teŵatiĐká iŶterǀeŶĐe ;plŶě či částečŶě zaĐíleŶá iŶterǀeŶĐe do ǀǇďraŶýĐh úzeŵí dle 
tǇpologie úzeŵí ČR Ŷeďo do úzeŵí státeŵ podporoǀaŶýĐh regioŶů Ŷeďo do dalšíĐh úzeŵí speĐifiĐkǇ 
ǀǇŵezeŶýĐh podle jiŶýĐh kritériíͿ.  
 

VŠ 

VǇsoká škola 
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Výzǀa  
Aktiǀita řídiĐíĐh orgáŶů či zprostředkujíĐíĐh suďjektů operačŶíĐh prograŵů či Prograŵu rozǀoje 
ǀeŶkoǀa ǀǇzýǀajíĐí poteŶĐiálŶí žadatele k podáŶí žádostí o podporu podle předeŵ staŶoǀeŶýĐh 
podŵíŶek. Žádosti o podporu jsou přijíŵáŶǇ ǀe ǀýzǀou staŶoǀeŶéŵ oďdoďí.   
 

ZoR 

)práǀa o realizaĐi projektu 

 

)Š 

)ákladŶí škola 

 

)UŠ 

)ákladŶí uŵěleĐká škola 

 

ZZoR 

)áǀěrečŶá zpráǀa o realizaĐi projektu 

  

  


