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ZAPIS Z ]EQNANi MONITOROVACIHO A KONTROLNIHO
VYBORU MAS VODNANSKA RYBA, z.s.
1/2025

Termin konani: 25. 6. 2025
Misto kondni: zasedaci mistnost MAS Vodianska ryba, z.s., ndm. Svobody 10, Vodiany
Cas konani: 16:00 hodin

Pfitomni: dle prezencéni listiny

Program:

Zahajeni, schvaleni programu

Jmenovani zapisovatele a ovérovatele zépisu

Ex-post evaluace realizace Integrované strategie CLLD
Diskuze, zavér

B NEs

ad 1) Pfedseda Monitorovaciho a kontrolniho vyboru pfivital pfitomné &leny a poZéadal o
podepsani prezen¢ni listiny. Na zdkladé prezenéni listiny ovéfil usnaSenischopnost a
zastoupeni zajmovych skupin a sektorl svysledkem, Ze jednani Monitorovaciho a
kontrolniho vyboru je usnaSenischopné. Déle predloZil navrh programu dnedniho jednéni tak,
jak byl spolu s podkladovymi materialy zaslan ¢lendm. Nikdo z pfitomnych nemél k programu
pfipominky ani doplriky.

Hlasovani: vichni pfitomni pro navrh

Usneseni 1/2025: Monitorovaci a kontrolni vybor schvaluje program dnesniho jednani.

ad 2) Pfitomni ¢lenové Monitorovaciho a kontrolniho vyboru jmenovali PhDr. Alenu
Cepakovou zapisovatelkou a pana Jarmilu Kadrnoskovou ovérovatelkou zapisu.

Hlasovani: vSichni pfitomni pro navrh

Usneseni 2/2025: Monitorovaci a kontrolni vybor schvaluje zapisovatelku PhDr. Alenu
Cepakovou a ovérovatelkou zapisu Jarmilu KadrnoSkovou.

ad 3) Predsedkyné predloZila pfitomnym Ex-post evaluaci realizace Integrované strategie

CLLD.

Jedna se o hodnoceni prace MAS, které vyzaduje MMR. Zprédva byla ¢lenim MAS zaslana

elektronicky a musi byt na MMR odeslana do 30. 6. 2025.

Cilem ex-post evaluace realizace SCLLD je:

1. poskytnout jasné argumenty pro dalsi pokracovani integrovaného nastroje, respektive

komunitné vedeného mistniho rozvoje, respektive metody LEADER v programovém obdobi
2028+ na urovni MAS,

2. zhodnotit relevanci nastaveni (zacileni) Programovych ramct SCLLD v obdobi 2014 - 2020,
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3. zhodnotit ulinnost opatreni navrienych v Evaluaéni zpravé v oblasti nastaveni ¢innosti a

procesii realizovanych MAS Vodianskd ryba vsouvislosti simplementaci SCLLD
v programovém obdobi 2014 - 2020,

4. zhodnotit celkovy pokrok v pInéni cilG SCLLD v programovém obdobi 2014 - 2020,

5. identifikovat a popsat vysledky intervenci realizovanych v rdmci SCLLD v programovém
obdobi 2014 - 2020 v tzemi MAS Vodrianska ryba,

6. zhodnotit a prokazat prispévek SCLLD v programovém obdobi 2014 - 2020 ke vzniku
pridané hodnoty v izemi MAS Vodiianska ryba.

Vysledky evaluace
Klicova zjisténi z jednotlivych €asti jsou shrnuta v ndsledujicim pfehledu.

Strategie CLLD

Strategie CLLD MAS s nazvem ,Lidé venkovu, venkov lidem” pro obdobi 2014-2020 byla
zpracovana v letech 2014-2015, prvni verze byla schvalena Valnou hromadou MAS 17. 3.
2016 a nasledné byla strategie podana ke schvaleni na pfislusny Fidici organ.

V letech 2016-2019 bylo provedeno celkem 5 zmén strategie. Uzemi MAS se v dobé realizace
SCLLD 2014-2020 nezménilo.

MAS realizovala v obdobi 2014-2020 tfi programové ramce: Program obnovy venkova (PRV),
Integrovany regionalni operacni program (IROP) a Operacni program Zaméstnanost (OPZ).

V PRV bylo ptlvodné Sest fichi, jedna (fiche 6 — projekty Spoluprace) byla zruSena. Naopak, po
doplnéni PRV o ¢lanek 20, byla zavedena fiche 10 Projekty pro obce. IROP obsahoval étyfi
opatreni, stejné jako OP Z.

Oblast A — interni procesy a postupy implementace SCLLD na urovni nositele CLLD

V pfipravé vyzev, vyhlasovani vyzev a prijmu Zadosti se v pribéhu obdobi situace zlepSovala
a problémy mizely. MAS se naucila ,technice procesu”, interni postupy se uz neménily, vyzvy
jsme se také naucili vyhlasovat takika bez chyb.

Potvrdila se nenahraditelnost osobnich konzultaci pfed podanim Zadosti, seminare takovou
konzultaci nahradit nemohou.

Administrativni kontrola projekt je ¢innost narocnd, to platilo se zejména v IROP (v obdobi
2021-2027 uz bylo odstranéno) a trva v PRV, byt zde jsou projekty administrativné
jednodussi.

Ve vybéru projekt byl problém s kritérii hodnoceni, ta se postupné ustdlila na takova, kde
nebyly pochybnosti ani ze strany fidicich organd, ani pfi hodnoceni projekti. Tim v PRV a
IROP (v OPZ jsme se opirali o posudek externich hodnotitell) byla vyfeSena i nutnost
jednotného hlasovani vybérového organu.

O dobré animaéni &innosti svédéi to, Zze ve vSech programovych ramcich jsme alokace
bezpeéné vycerpali, v PRV dokonce s ,bonusem” za fadné cerpani.
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Ve financovéni MAS (SC 4.2 IROP) jsme zvolili n&kolika etapovy projekt tak, abychom maéli
zajisténo pribézné financovéni provoznich nakladd.

Oblast B — Relevance SCLLD

Platnost vychodisek pro realizaci SCLLD a adekvéatnost ciléi a opatieni aktudlnim problém
v Uzemi MAS

Sedmileté obdobi je dlouhé a zejména vnéjsi faktory se v priibéhu realizace mohou vyrazné
ménit. Navic je velmi dlouhé i obdobi, které uplyne od pf¥ipravy obdobi do schvéleni SCLLD
(b&Zné tFi, Ctyfi roky). To je takové doba, Ze se mohou ,minout” zakladni cile strategie.
V obdobi 2014-2020 tomu tak bylo s FeSenim nezamé&stnanosti. V letech 2011-2013 suFovala
vétdinu zemi EU, v dobé realizace strategie se snizila na minimum. Podobné nikdo nemohl
predvidat epidemii covidu. BohuZel nastaveni ,sedmiletek” na takové zmény neumoZiiuje
dostatecné pruzné reagovat.

Na zmény v prostfedi a aktudlni potfeby mize MAS do jisté miry reagovat presuny alokaci
mezi jednotlivymi opatfenimi a fichemi.

Zasadnim pfinosem bylo pfidani ¢lanku 20 v PRV (v MAS fiche 10), které umoznilo realizovat
fadu drobnych projekt( v obcich.

Do jaké miry mohou finance MAS pfispét k FeSenim problému v tzemi MAS?

K vyfeSeni probléml v Gzemi MAS neni alokace v CLLD dostateénd, miZe pFispét jen jako
doplnék jinych dotacnich moZnosti (a samoziejmé vlastnich prostiedk( Zadatell) a Fesit
problémy na pfechodnou dobu. Navic je podpora zaméfena jen na uréity vysek problém,
nékteré zasadni viibec nefesi.

Alokace v nasich vyzvéch pfispiva k feSeni ,,drobnych problém( a potfeb” v izemi. Nem(ize
pokryvat velké akce, navic na fadu vyznamnych potfeb v Uzemi zaméfeni strategie viibec
nemifi.

Do jaké miry obsahovaly Programové ramce pravé takova Opatreni/Fiche, o které byl ze
strany potencidlnich Zadatelli zajem?

V IROP bylo zaméfeni velmi dobré, solidné byla vyuZita alokace ve viech opatfenich (pfes
konkurenci jinych dotaci). Stejné tomu bylo také v OP Z.

V PRV bylo jednoznaénym pfinosem zafazeni ¢ldnku 20, kterym se PRV 2014-2020 pfiblizil
programu LEADER 2007-2013.

Oblast C — Vystupy a vysledky implementace SCLLD

Stav realizace SCLLD k 31. 12. 2024
V IROP byla posledni vyzva vyhlaSena vroce 2021, celkem bylo realizovdno 14 projektd.
Alokace cca 29 mil. korun byla rozdélena mezi vybrané projekty.

V OPZ se v Uzemi realizovalo 6 vybranych projektl, viechny byly dokonéeny do jara 2022.
Alokace cca 14 mil. korun byla rozdélena mezi vybrané projekty. OdliSna je situace v PRV, kdy
vroce 2023 byla vyhlasena jesté jedna ,zbytkova“ vyzva, pouze na fichi 10 Projekty pro
obce. Celkem bylo realizovédno z PRV 139 projektd, z tohoto poctu bylo 63 z fiche 10 Projekty
pro obce. V PRV byla alokace pro MAS po mid-termu zvySena z cca 24 mil. na cca 36 milionl
korun. Alokace byla vy€erpana.
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Jak pfispéla realizace jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramci k dosahovéni
hodnot indikatord?

V programovych ramcich s investi¢nimi projekty Ize pomérné dobfe odhadnout poptavku ze
strany Zadatel( jen za predpokladu detailni znalosti pravidel a stabilni ekonomické situace.
Prikladem je PRV a jeho hlavni indikator — vytvédieni pracovnich mist. V dobé, kdy strategie
byla schvalovana, byla skuteéné silnd potieba pracovni mista vytvaret, O nékolik let pozdéji
byla viak potreba spiSe opatna. Méli jsme viak uZ ,splnéno”, a tak jsme mohli vahu kritéria
»pracovni mista” sniZit, aby se dostalo i na projekty aktuéln& potfebnéjsi.

V operacnim programu podporujicim mékké projekty (OPZ) jsme mohli flexibilné reagovat na
neocekavanou poptavku po financovani pracovnich mist na obcich.

Doporucujeme umoZnit zmény indikdtor( vzhledem k ménici se ekonomické situaci a
poptavce zadatel( a v mékkych projektech snizit poéet diléich indikatord, tak detailni ¢lenéni
cilové skupiny je nepredvidatelné.

Do jaké miry byly financni prostfedky na intervence vynaloZeny Géelné (tj. do jaké miry
intervence splnila svij ucel)?

Nizky podil projektli vybranych, ale nerealizovanych vypovida o vybéru Zivotaschopnych
projektd. Nerealizace projekti méla rtzny divod, v PRV 3lo nejastéji o chybu Zadatele
(napf. pozdé dodal dopInéni), v IROP byly dlvody spiSe finanéni (vyhodné&jsi dotace z pfimé
vyzvy MMR, vysoké celkové ndklady akce nad limit dotace apod.).

Mira uspokojovani potfeb cilovych skupin je déna pocetnosti téchto skupin. Ve vét3iné vyzev
viak podil nevybranych projektt byl nizky, coZ naznacuje, Ze ,akutni“ potfeby byly dobie
plnény, pfinejmensim v sektoru projektd v iadu jednotek miliond korun. Na v&tsi projekty
nema MAS dostateénou alokaci.

Obou téchto skutecnosti vSak bylo dosaZeno také zasluhou operativniho pfesouvéni alokace
z jedné fiche nebo opatfeni do jinych.

Do jaké miry byly finanéni prostfedky na intervence vynalofeny u¢inné& a do jaké miry
prinesly i neplanované (pozitivni i negativni) ucinky?

Ve viech programovych ramcich byly finanéni prostiedky vyuZity smysluplné a i¢inné, Podil
propadlych a nerealizovanych prostfedkd je nizky, bylo vyuZito i bonust za ¢erpani (PRV).
NeoCekavané pozitivni & negativni efekty se objevuji v projektech spiSe komunitniho
charakteru (nékteré projekty obci ve fichi 7 PRV, komunitni centra v IROP, projekty zaméfené
na komunitni praci v OPZ).

Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cilli Opatfeni/Fichi Programovych ramci?

Intervence ve viech PR byly smérovany k pInéni specifickych cill strategie, vétSinou toho, na
ktery bylo opatfeni Ci fiche navdzano. Do jaké miry jsou cile napliovany, to zdavisi na
finanénich prostfedcich MAS &i presnéji na poméru prostiedkt MAS a potfeb v Gzemi,
lokalné projekty napomahaji vyrazné.

Mnoho realizovanych projektt pfrispiva vedle ,hlavniho” specifického cile dané fiche i
opatfeni k naplfiovani jinych specifickych cil strategie. Plati to hlavné o projektech, na
jejichZ pripravé se podilel Sirsi okruh lidi (komunitni centra, projekty verejnych prostranstvi
apod.), tedy typické projekty vytvorené ,zdola“, metodou LEADER.
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Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosaZeni pfidané
hodnoty LEADER/CLLD?

Pfidana hodnota, predeviim zapojeni vice lidi do pfipravy projektu, synergicky efekt, i
posileni socidlniho kapitdlu, je vyrazné castéjSi u projektl, které svym charakterem
spolupraci vyzaduji (projekty v obcich se zapojenim vefejnosti, jako jsou komunitni centra,
vefejna prostranstvi, projekty zamérené na komunitni praci apod.)

Inovativni projekty mize MAS cilené preferovat jen obtizné, muze vsak pfispét k jejich
realizaci a nasledné propagaci jako prikladt dobré praxe.

Do jaké miry dochazi k naplnéni cilG strategie jako celku?

K plnéni investicnich cil(i strategie (napf. technicka infrastruktura obci) mGze MAS pfispét jen
diléimi projekty, umérné prostfedkiim, které rozdéluje v projektech IROP nebo PRV.
Vyznamné prispivaji projekty MAS k oZiveni Zivota na venkové, Cinnosti spolki a dalSich
neziskovych organizaci, k obnovovani tradic i uplatnéni nékterych novych, inovativnich
napadu. V tom je jadro ¢innosti MAS a LEADER.

MAS také svou cinnosti ,mimo programové ramce“ rovnéZ pfispiva k oziveni Zivota na
venkové.

Pravé do téchto oblasti by mély sméfovat prostfedky pro MAS v pfiStim obdobi, nebot na
rozsahlé investice nebudou nikdy postacujici. Posileni soudrznosti na venkové muze usetfit i
prostfedky vynaklddané statem na potirdni nezadoucich jevli i do feSeni socialnich
nerovnosti a konfliktd.

Do jaké miry podpofily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj ve venkovskych
oblastech?

V oblasti sluzeb a mistni infrastruktury lze v obdobi 2014-2020 konstatovat mirné zlepsSeni a
je to takeé zasluhou intervenci z PRV.

Pomahzji jak intervence zemédélskym podnikatelim (pracovni mista, obhospodarovani
zemédélské pudy, hospodareni v lesich), tak samoziejmé i podpora obcim.

Hodnotit miru zapojeni obyvatel je velmi obtizné v Uzemi jako celku. Existuji pfiklady obci,
které Ziji pestrym spole¢enskym a kulturnim Zivotem, a jiné, kde se nic nedéje. Zavisi to na
praci vedeni obce (nebo jesté |épe Sirsiho okruhu lidi, ktefi se na vedeni obce a organizaci
akci podileji), na ¢innosti aktivnich spolkd, a také na vékovém sloZeni obce.

Usneseni 3/2025: Monitorovaci a kontrolni vybor schvaluje Evaluacni zpravu — ex-post
evaluace realizace Integrované strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS
Vodnanskd ryba ,Lidé venkovu, venkov lidem“ a povéfuje predsedkyni MAS jejim
odeslanim na MMR.

ad 4) V bodé Diskuze, zavér - ze strany pfitomnych ¢leni MaKV nebyly vzneseny Zadné
pfipominky. Pfedseda konstatovat, Ze mu nebyly za rok 2024 predany k prezkumu Zadné
podnéty.

Na zavér predseda Monitorovaciho a kontrolniho vyboru podékoval pfitomnych za tcast.
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Ovérovatelka zapisu: Jarmila Kadrnoskova



