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Vznik projektu a jeho vyvoj

1) Co kromé finan&ni motivace bylo hlavnim impulsem k naSemu zapojeni se do
projektu MAP? (V pfipad&, Ze byla motivace pouze finanéni, statf uvést pouze toto)

Zapojeni MAS do projektu vyplyvd jiz z ucelu MAS, kterym je rozvijet mistni partnerstvi
soukromého a vefejného sektoru na pfislusném uzemi a prispivat tak k realizaci komunitné
vedeného mistniho rozvoje. Tento ucel MAS Vodrianskd ryba, z. s., naplfiuje mimo jiné
véestrannou podporou trvalého rozvoje daného uzemi, zejména cinnostmi ve prospéch obci,
neziskovych organizaci, drobnych podnikateli, malych a stfednich podniki a dalsich
subjekt( plsobicich v uzemi, vzdéldvanim déti, mladeZe a dospélych aj.

V uzemi existovaly strategické dokumenty, které se vénovaly Skolstvi pouze okrajové Ci jako
jedné z kapitol, ale nebyl zde zpracovdn dokument, ktery by samostatné fesil rozvoj vzdélavani
v uzemi ORP Vodriany.

Impulsem k zapojeni do projektu byla:

- snaha podpofit vzdjemnou spoluprdci $kol a dalsich subjektd z ORP Vodnany,

- vize vytvoreni strategického dokumentu, ktery bude obsahovat zaméry zkvalitnéni a rozvoje
vzdéldvani v ORP Vodriany,

- vize realizace zamér( uvedenych v dokumentu a vize moznosti ziskavani finanéni podpory na
realizaci téchto zémeérd,

- snaha o nastartovdni trvalého procesu komunitniho plénovani, ve kterém budou pribézné
tvofeny aktudlini plany vzdélavani reagujici na aktudini potfeby v uzemi,

- vize trvalého procesu komunitniho pldnovani, jehoz obsahem bude nejenom podpora
mistniho partnerstvi a tvorba pldnd, ale také implementace pldnt a sledovani jejich pinéni.

To v3e byly impulzy, které vedly k tomu, Ze se MAS do tohoto projektu zapojila.

2) Jaké byla naSe plvodni predstava o budovani partnerstvi a jak se
rozsitila/vyvinula/pozménila v pribéhu realizace, pfipadné co k tomu vedlo?

Pavodni predstava o budovdni partnerstvi byla, Ze nebude slozZité propojit jednotlivé aktéry ve
vzdeélavani pusobici v uzemi ORP Vodnany.
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Pri budovani partnerstvi jsme postupovali v souladu s Postupy MAP, tj. oslovili jsme vsechny
nam zndmé aktéry ve vzdéldvani s tim, Ze maji moZnost zapojit se do projektu.

Na zacatku byl dle postupi MAP sestaven Ridici vybor a ndsledné jsme oslovili jednotlivé
aktéry ve vzdéldvani s nabidkou zapojeni do jednotlivych pracovnich skupin. Vsechny skoly
(MS, Z5, ZUS) i ztizovatelé se zapojili bez problémd.

Stejné tak jsme oslovili organizace zdjmového vzdéldvani, které nejsou soucdsti $kol (tj. mimo
Skolni druZiny, Skolni kluby) a to pobo¢ku DDM Strakonice a zdstupce neformdiniho vzdéldvani,
DDM nominoval svého zdstupce do Ridiciho vyboru, ale nésledné se zapojil pouze formou
osobnich individudlnich setkdni, pracovnich skupin se neucastnil. Zdstupci organizaci
neformdlniho vzdéldvdni se zapojili do projektu minimdiné. Z tohoto divodu nebyla vytvorena
pracovni skupina NZV. Nékteré klicové aktéry neformdlniho vzdéldvéni jsme navstivili
individudiné (napf. Méstskou knihovnu Bavorov, Méstskou knihovnu Vodriany, Méstské
muzeum a galerii Vodriany, MEVPIS Mezindrodni environmentdini vzdéldvaci, poradenské a
informacni stfedisko ochrany vod Vodriany). Nebylo mozné navdzat napf. na jiz vznikla
partnerstvi v oblasti vzdéldvdni, protoZe Skoly a dalsi aktéfi ve vzdélavdni se spolecné
neschazeli vyjma oficidlnich setkdni napf. formou pracovnich porad na OSMT nékolikrdt do
roka.

Cinnost realizacniho tymu se proto musela zaméfit na opakované oslovovadni aktérd, jejich
informovdni a motivovdni k zapojeni se do procesu MAP. Pfi tom se ndm velmi osvédcilo
osobni jednani s aktéry.

Pristup aktérd se zménil po prvnich jedndnich pracovnich skupin, které byly odborné vedeny a
zdroveri probéhly v prdtelské atmosfére. Aktéri ocenili moZnost vymény informaci a zkugenosti,
prostor pro hleddni spolecnych cilt a vymysleni zpisobu jejich napliovéni. Mezi aktéry, ktefi se
do Cinnosti pracovnich skupin zapojili, vzniklo tviréi spolecenstvi, které fungovalo po celou
dobu projektu.
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Uspofdddni ucastnikud v projektu, jeho vedeni a klicovy aktéri
1) Podle jakych kritérii jsme vybirali partnery do projektu MAP a proc€? Postupovali
bychom nyni stejné? Co bychom nyni zménili, pokud bychom zacinali znovu?
(Otazka se tyka predevsim organizaci z fad NNO, pfipadné ostatnich subjektd, které
byly zapojeny do projektu. Nemusf jit o projektové partnerstvi.)

Neméli jsme nastavena Zdadnd kritéria. Dle Postupli MAP jsme oslovili vsechny ndm zndmé
aktéry ve vzdélavani (matefské skoly, zdkladni $koly, DDM, ZUS, obce, NNO a dal3i instituce
podporujici vzdélavani déti a Zaka). U neformdinich organizaci jsme vyuZili znalosti zastupcu
realizacéniho tymu tzemi ORP Vodriany, abychom zjistili, jaké organizace se v uzemi nachdzeji.
VSechny tyto organizace jsme zvali na schiuzku, kde jsme se snaZili vysveétlit prinos zapojeni do
MAP. BohuZel neformdini organizace na pozvanku vyjma pdr vyjimek nereagovaly,
neprojevovaly zadny zdjem. Ndsledné jsme vytipovali organizace, které se Skolami spolupracuji
(Méstské muzeum a galerie Vodriany, méstské knihovny v Bavorové a ve Vodrianech, MEVPIS
Vodriany). Jejich zdstupce jsme individudiné oslovili. Ty, ktefi méli zdjem, jsme pozvali na
pracovni skupinu Vzdeéldvani. Zde méli moZnost prezentovat svoji spoluprdci se skolami a také
ziskat od kol informace jakou spoluprdci si pfedstavuji samy Skoly.

O projektu jsme informovali v tisku a informace k projektu mohli zdjemci najit na webu MAS.
Co se tykd vybéru partnert a jejich osloveni postupovali bychom stejné.

2) Bylo nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platformach optimaini a
proc?

Nastaveni kompetenci fidiciho vyboru bylo optimdini, rozdéleni odpovédnosti mezi jednotlivé
Cleny ridiciho vyboru bylo vyhovujict.

Za vystupy z jednani fidiciho vyboru a jeho fadny prabéh zodpovidala predsedkyné. Podklady
pro jedndni fidiciho vyboru pfipravoval administrativni realizacni tym, ktery navrhoval
program jedndni ve spoluprdci s odbornym tymem.

Jedndni pracovnich skupin vidy vedli urceni ¢lenové odborného tymu, kteri také pripravovali
podklady pro jedndni. Nastaveni kompetenci a odpovédnosti vyplyvalo jiz z pracovni ndpiné
jednotlivych pozic v rdmci realizacniho tymu, postupné se vyvijelo a bylo optimdini.

Sestaveni realizacniho tymu bylo vyhovujici, bylo odpovédné zajisténo projektové i finanéni
fizeni projektu, pfestoZe schvdlené velikosti pracovnich udvazki neodpovidaly potfebdm
projektu. Fungovalo vedeni procesu MAP, ktery byl obsahem projektu. Bylo zajisténo plnéni
vsech aktivit projektu. Realizaéni tym se setkdval na poraddch, kde byly konzultovdny postupy
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prace, byly zaddvdny ukoly a bylo kontrolovdno jejich pinéni. Setkavani realizaéniho tymu bylo
optimdini z hlediska periodicity i formy.

3) Jaké bylo odborné zajisténi diskuznich platforem a na jakém zakladé jsme vybirali
odborniky?

Cinnost pracovnich a odbornych skupin zajistovali odbornici z realizacniho tymu a to metodik
projektu, facilitator a jednotlivi odbornici jak z hlediska legislativy, tak také pedagogické praxe,
tj. odbornici primo ze skol.

Ridici vybor vedla predsedkyné Fidiciho vyboru. Souéasné vZdy byli na jedndni Fidiciho vyboru
pfitomni odbornici z realiza¢niho tymu.

Pred kazdym setkdnim diskusnich platforem byl pfipraven program a potiebné materidly.

4) Jaké byly rezervy v souvislosti se zajidtovanim odborniki? Jaké zmény jsme v tomto
ohledu proved|i?

Od zacdtku projektu byli v realizaénim tymu pfimo odbornici ze kol a to z materskych i
zékladnich (Feditelka MS, ucitelka Z5), ddle odbornici ze socidini oblasti (byvald pracovnice
odboru socidlnich véci, v soucasné dobé asistentka pedagoga v Z5), odbornice se znalost
legislativy ve $kolstvi. Ddle byla v odborném tymu pracovnice se zkusenostmi z komunitniho
planovdni, kterd byla soucasné facilitdtorkou a odbornice na strategické planovani,
Z uvedeného vyplyvd, Ze odbornici byli zajisténi jiZ pri sestavovdni realizacniho tymu.

Pro realizaci semindri a workshopt byli zajistovdni externi odbornici na dand témata napr.
Ctendrskou gramotnost, matematickou gramotnost, inkluzi aj.



EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalini a investiéni fondy

Operaé&ni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTV

Aktivity projektu

1) Jakym zplisobem probihalo setkavani ,&lent“ MAP (periodicita, forma, kdo
moderoval)?

Setkdvdni Fidiciho vyboru se uskutecriovala dle Jednaciho rddu tj. 2x rocné, ddle komunikace
probihala elektronicky, telefonicky. Vétsina ¢lend fidiciho vyboru byla také cleny pracovnich
skupin, proto tato ¢etnost setkavdni byla dostacujici.

Clenové pracovnich skupin (pracovni skupiny Vzdéldvdni a pracovni skupiny Zfizovatelé) a
odbornych skupin (matefské Skoly, zdkladni skoly) se setkdvali dle potfeb a to bud’ pfimo
formou osobnich setkdni at individudinich &i skupinovych jedndni. Komunikace probihala take
telefonicky, e-maily, vyvéSovdnim informaci na webu, pfipadné formou tiskovych zprav.
Jednotlivd setkani moderovala facilitétorka projektu.

Soucasné byly pro zdjemce pfipravovdny semindre a workshopy, na kterych externi odbornici
pro urcitou oblast seznamovali pfitomné s konkrétnimi pfiklady aktivizujicich forem vyuky,
s efektivnimi postupy aj.

Realizacni tym se schdzel dle potfeb, bud formou osobnich setkdni individudlnich Ci
skupinovych jedndni. Jedndni moderovala metodicka/facilitdtorka projektu nebo manaZerka
projektu. Komunikace probihala také telefonicky a e-maily.

2) Co se nam osvédcilo? Co naopak nefungovalo?

Osvéd¢ila se osobni setkdvani at jiZ individudlIni ¢i formou pracovnich skupin. Nepodafilo se
zformovat pracovni skupinu organizaci neformalniho vzdélavani.

3) Co jsme podnikli pro zlepSeni?
Opakované vyzvy k zapojeni do projektu - situaci jsme se pokusili fesit osobnim kontaktovanim

vybranych zdstupcl neformdlniho vzdéldvani. Diky tomu se i oni vyjddrili, méli moZnost sdilet
své zkusenosti, ndméty a ndzory mezi sebou, ale i se zdstupci $kol.
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4) Co se ndm v projektu podafilo vytvofit, na co jsme hrdi a z &eho by se mohli
inspirovat ostatni?

Do projektu se nam podarilo zapojit viechny $koly matefské i zékladni v rémci ORP Vodriany.
Coz bylo z hlediska velikosti izemi a moznych rizik pfi nezapojeni $kol klicové. Dilesité bylo, Ze
se nam podarilo $koly nejenom zapojit, ale Ze se i aktivné vsech jedndni zucastriovaly. Podarilo
se vytvorit partnerstvi, jehoZ tcastnici ve findle hodnotili proces MAP jako smysluplny a
prinosny.

Podarilo se ndm vytvofit strategicky dokument, ktery v izemi ORP Vodriany chybél a ktery se
cely vénuje rozvoji vzdélavani v uzemi ORP Vodriany.

5) Jaké aktivity byly v projektu nejpfinosnéjsi a pro&?

Nejprinosnéjsi byly aktivity, které pfimo podporovaly rozvoj mistniho partnerstvi (spolecné
vzdelavani, staZe ve skoldch, jedndni skupin atd.).

Vystupy, oCekdvané vysledky

1) Jaké byly plvodné plénované a jaké jsou v tuto chvili redIné vystupy z projektu MAP?

Pavodne pldnované aktivity a jejich vystupy jsou uvedeny v Pfehledu klicovych vystupd
k naplnéni indikdtord projektu ESF, na ktery navazuje Harmonogram klicovych aktivit.
Planované a redlné vystupy z projektu MAP jsou v souladu.

Redlné vystupy:

- fungujici mistni partnerstvi,

- fungujici realizacni tym,

- statut MAP ORP Vodnany,

- jednaci fad ridiciho vyboru,

- Analyticka ¢ast Mistniho akéniho plénu vzdéldvani pro ORP Vodriany

- Strategicky ramec MAP ORP Vodriany s pfilohou Investi¢ni a dal§i priority,
- vzdélavaci semindre

- vystupy z jedndni fidiciho vyboru, pracovnich skupin, odbornych skupin
- Rocni akéni plan na Skolni rok 2017/2018 (verze k pfipominkovdni)

- Mistni akéni plén vzdélavani pro ORP Vodriany (verze k pfipominkovdni)
- Dohoda o vzajemné spoluprdci MAP ORP Vodriany

atd.
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2) Co jsme vytvorili nebo jak jsme projektem ovlivnili své okoli, aniz bychom to predem
planovali?

Vrémci setkdvdni pracovnich skupin se ndm podafilo vytvofit pfijemné prostredi. Na
jednotlivych setkdnich bylo velmi pifjemné klima, kde vsichni ucastnici méli mozZnost sdilet své
zkuenosti, ndzory. Podafilo se ukdzat, Ze je potieba zkusenosti, znalosti a dovednosti sdilet,
co? zatim nebylo zvykem. Tim se otevrela spoluprdce i v jinych oblastech, které jsou mimo cile
MAP (ve Vodrianech jsou nékteri Feditelé skol ve funkci pouze pdr let a setkavani jim umoznilo
vice se poznat).

Nad rdmec plénovanych aktivit se podafilo realizovat literdrni a vytvarnou soutéz pro zaky ZS a
zapojit je tak do procesu MAP.

3) Které nastaveni/formaty komunikace se v naSem Uzemi ukdzaly jako nejlepsi a proc?

Osvédc¢ila se kombinace riznych metod komunikace. Nejpfinosnéjsi byla prima osobni
komunikace (schizky, pracovni skupiny atd.). Ta byla vhodné doplnéna dalsimi formami —
elektronickd a telefonickd komunikace, pisemnd komunikace (dopisy, letdky), komunikace
prostrednictvim médii (mistni tiSténé zpravodaje, webové stranky).

Nejlepsi byla osobni komunikace (schizky, pracovni skupiny aj.), protoZe pfi ni bylo mozné
vysvétlovat proces MAP, diskutovat o jeho vyznamu pro rozvoj kvalitniho vzdélavani v uzemi,
fesit aktudlni témata a hledat konsensy pri formulaci hledani priorit, cilG a jednotlivych
zamerd.

Osobni komunikace umoZriuje okamZitou reakci na projedndvanou (situaci, cil, problém...) a
ma okamzitou zpétnou vazbu. Tim je osobni komunikace efektivni, rychld a tcelné zamérena.

4) Kterd nastaveni/formaty komunikace bychom ve svém Uzemi naopak jiz nevolili a
z jakého dvodu?

VSechny zvolené zplsoby komunikace se ndm osvédcily.

5) V &em nas projekt dokdzal zménit okoli nebo chovani lidi?

Zménu spatfujeme v ochoté jednotlivych aktér( schdzet se a vyméfiovat si zkuSenosti,
v chdpdni téchto setkdni ne jako ohroZeni know how skoly, ale naopak ziskdni dalsich
informaci dulezitych pro rozvoj skoly, protoZe ve vysledku jde o déti, o to aby vSechny dostaly
co nejkvalitnéjsi vzdélavani. Zajmem v kazdeém uzemi vsech zrizovatel( by mélo byt, Ze vSechny
skoly budou poskytovat kvalitni vzdéldvani a k tomu sdileni zkuSenosti mezi Skolami navzdjem
jednoznacné pattfi.
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6) Jak budou fungovat vytvorend partnerstvi po skonéeni projektu, a to i s ohledem na
celkovou organizaci (finanéni, lidské zdroje, motivaci ke kooperaci apod.)? Jakych zmén
je pfipadné potfeba pro udrzeni ideje projektu i po skonéeni podpory z OP VWV?

Viytvorend partnerstvi budou po skonceni projektu fungovat v ramci MAP |,
Dodatecné informace

Shrnuti

Vnitrni evaluace probihala prubéiné, kaZdy z odborného tymu odpovidal na dané otdzky,
ndsledné odbornice na Skolstvi a evaluaci vytvorila ze zaslanych podkladi findini dokument,
ktery byl diskutovdn v realizaénim tymu.

Schvdlil Ridici vybor MAP 29. 8. 2017.

Ve Vodrianech dne 29. 8. 2017

PhDr. Alena Cepdkovd

predsedkyné Ridiciho vyboru MAP
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